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 وتوجيه الاستثمار تنميةالتحفيز الضريبي في الكفاءة الاستخدامية لسياسة 

 -تجربة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر -

 

 

  ملخظ

تهضف الضعاؾت بلى ببغاػ صوع ؾُاؾت الخدفحز   

بي في الجؼاثغ في حظب وجىحُه الاؾدثماع مً  الًغٍ

غ الاؾدثماع. ىُت لخُىٍ  زلاٌ ججغبت الىوالت الىَ

وزلهذ الضعاؾت بلى مدضوصًت الىخاثج            

المخللت، وكضمذ حملت مً االإلترخاث الإٗالجت 

 . حىاهب اللهىع في الؿُاؾت االإىخهجت

 

 ABSTRACT: 
   This study aimed to highlight the role 

that may be played by fiscal stimulus 

policy in Algeria to attract and direct the 

investment through the experience of the 

National Agency for Investment 

Development. 
  The study concluded the limited results 

achieved and presented a series of 

proposals to address the deficiencies in 

the policy followed. 

 

  قدممتالم

بُت ٌٗض الخدفحز الً بي مً ؤصواث الؿُاؾت الًغٍ ٘ خدفحز اؾخدضار ل االإؿخسضمتغٍ االإكاعَ

ت  اث مجخمُٗت،الاؾدثماعٍ بي  كضعة هدُجت وجىححهها هدى الجهاث واللُاٖاث التي جمثل ؤولىٍ الىفغ الًغٍ

 . ٖلى كغاعاث االإؿدثمغ في الخإزحر هٖى ىاحمال

 في بَاعوجم طلً  ،وكُاُٖا اكلُمُاوجىحُه الاؾدثماع  دفحزلخ هؿُاؾت اٖخمضجه الجؼاثغ وكض

بُت الٗامت في بَاعهظا و  ،المخخلفت كىاهحن الاؾدثماعالهُئاث الخيىمُت المخضزت بمىحب  ، اللىاهحن الًغٍ

 هظه الؿُاؾت. هفاءةالأمغ الظي ٌؿخضعي َغح الدؿائٌ خىٌ 

الخدفحز  ؾُاؾت الظي لٗبخه  هى الضوع ما  " ٌ الخالياللإحابت ٖلى الؿا  لظا حاءث هظه الضعاؾت 

بي   ؟" جىمُت و جىحُه الاؾدثماع في الجؼاثغفي الًغٍ

وليىن الجؼاثغ اٖخمضث هفـ همِ الخدفحز في ول كىاهحن و هُئاث جغكُت الاؾدثماع، و ججىبا 

اثج التي ٖلى جلُُم هفاءة الؿُاؾت االإىخهجت اٖخماصا ٖلى الىخالضعاؾت ، ؾخلخهغ هتلخىاوٌ ججاعب مدكاب

غ الاؾدثماع، وىجها ؤبغػ الهُئاث التي ؤؾىضث لها مهمت جغكُت الاؾدثماع، في  ؤفًذ الحها ججغبت ووالت جُىٍ

  دكغُل بالضعحت الأولى.لتركُت الالىكذ الظي ًىٓغ الى باقي الهُئاث ٖلى ؤجها هُئاث 

  : اهُلاكا مً الفغيُاث الخالُت الؤقيالُت الؿابلتؾدخم مٗالجت : الفزضياث

بُت لٗب صوع مهم في جىمُت و جىحُه الاؾدثماع.    ًمىً للخىافؼ الًغٍ
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بي االإىخهجت في اَاع جإزحراث  جها جغكُت إلم جىً بالأهمُت التي مً ق الىوالت ؾُاؾت الخدفحز الًغٍ

ني. بالكيل الظي ٌؿغٕالاؾدثماع   وجحرة همى الاكخهاص الىَ

٘ الم والؤكلُميالخىػَ٘ اللُاعي   ًىكف كهىع ؾُاؾت الخدفحز  ،الىوالت اَاع في خضزتللمكاعَ

ت في االإغخلت الغاهىت ما   ،االإىخهجت  في جىحُه الاؾدثماعاث هدى اللُاٖاث الاهخاحُت التي جمثل ؤولىٍ

ضم جىاػهه. هُىليًاصي الى اؾخمغاع الازخلاٌ ال ني وٖ  في الاكخهاص الىَ

٘ المخضزتؾدثماعاث ا حجم  ي مؿخىي الىفلاث الجباثُت  التي ف ىًًلم  ،الىوالتفي اَاع  االإكاعَ

ىت الٗمىمُت حغاء ؾُاؾت الخدفحز.   جدملتها الخؼٍ

 : وؿعى مً زلاٌ هظه الضعاؾت الى : الأهماف

ت و وجحرة جلُُم الضوع الخدفحزي  للؿُاؾت االإىخهجت مً زلاٌ كضعتها ٖلى حظب االإ  ٘ الاؾدثماعٍ كاعَ

٘ همىها  .ُمتٖضصا و ك، والأهمُت  اليؿبُت لهظه االإكاعَ

مً زلاٌ ابغاػ  مضي هجاخها  في  ،جلُُم الضوع الخىحُهي لؿُاؾت الخدفحز االإٗخمضة في اَاع الىوالت 

ت كُاُٖا  ٘ الاؾدثماعٍ اث االإغخلت الغاهىت و ًسضم و ، وبكلُمُاجىحُه االإكاعَ بما ًيسجم م٘ ؤولىٍ

ؿهم في  انلاح الخلل الهُىلي الظي ٌٗغفه الاكخهاص الجؼاثغي، ؤهضافها عي ، وَ وىهه اكخهاص عَ

  وطلً مً زلاٌ كضعتها ٖلى جيكُِ الاؾدثماع زاعج هظا اللُإ.لمخغوكاث، اكُإ ٌٗخمض ٖلى 

بي  امً وىجه اؤهمُته ضعاؾتىدس ي الج : أهميت البدث مداولت لخلُُم مضي هجاح ؾُاؾت الخدفحز الًغٍ

غ الاؾدثماع،  مً زلاٌ ، و طلً االإٗخمضة في الجؼاثغ وىؾُلت لجظب الاؾدثماع وجىححهه ججغبت ووالت جُىٍ

ت، وجىححهها هدى  ٘ الاؾدثماعٍ لأن هجاح مثل هظه الأحهؼة  في جدلُم الىفاءة والفٗالُت في حظب االإكاعَ

٘بىاء اكخهابكُاٖاث الاكخهاص الخلُلي، هى الىفُل   ني ٌؿخىفي نفاث الىمى الؿغَ   .الخىىٕو ، ص وَ

جا مً االإىاهج االإٗخمضة في البدىر الٗلمُت حٗلخىا ضعاؾتَبُٗت ال : مىاهج وادواث البدث  ،وؿخسضم مؼٍ

 ؤبغػها االإىهج الىنفي الخدلُلي .

فلض اٖخمضها الٗضًض مً االإغاح٘ والضعاؾاث و الاخهاءاث الهاصعة ًٖ  ،ؤما بسهىم ؤصواث البدث   

ىُت الغؾمُت  .، والهُئاث الضولُتالهُئاث الىَ

 لُت:المخاوع الخا الضعاؾت جًمىذ : هيهل البدث

اع    بيااَلؤ  .الإفاهُمي لؿُاؾت الخدفحز الًغٍ

بي  ؤهٓمت  غ الاؾدثماع؛االإٗخمضة الخدفحز الًغٍ  في بَاع ووالت جُىٍ

٘ المخضزت في   بُت االإمىىخت للمكاعَ غ الاؾدثماع في ْل الخىافؼ الًغٍ جلُُم خهُلت اصاء ووالت جُىٍ

 اَاعها؛

 صوع الؿُاؾت االإىخهجت.لخفُٗل  الخضابحر االإلترخت 
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 ولا : الإظار ألمفاهيمي لطياضت الخدفيز الضزيبي.أ

بُت        وهي ؾُاؾت ، للضولت جىحُه وجىُٓم الؿُاؾت الاكخهاصًت ؤصواث اخضيحٗض الخدفحزاث الًغٍ

 بمفهىمها وزهاثهها وؤصواتها وؤهضافها.جخمحز 

 .الخدفيز الضزيبي ماهيت -1

 .الضزيبيمفهىم الخدفيز -1-1

  :هُم االإغجبُت بهظا االإهُلح هظهغ مجهاهىان الٗضًض مً االإفا   

  اؾخسضام الًغاثب هؿُاؾت لخدفحز الأشخام ٖلى بجبإ ؾلىن مٗحن ؤو وكاٍ مدضص ٌؿاٖض ٖلى"

بُت مً جدلُم ؤهضافها ه ،جدلُم ؤهضاف الضولت  خىمُتمً زلاٌ َغق وآلُاث جمىً الؿُاؾت الًغٍ

 .1"مثلاالاؾدثماع 

 بُت ًلهض بها بخضار ني  " الخىافؼ الًغٍ ؤزاع اًجابُت مً قإجها ؤن حصج٘ االإؿدثمغ الأحىبي والىَ

 .2وجضفٗه بلى بنضاع كغاعه بالاؾدثماع "

بي بكيل ٖام و      ف الخدفحز الًغٍ ت مً الؤحغاءاث ؾُاؾت جإزظ قيل " هؤهٖلى ًمىً حٗغٍ مجمىٖ

بُتالهبغت الوالامخُاػاث طاث  ٘ الا جخسظها الضولت لفاثضة فئت مُٗىت مً االإ ،ًغٍ ت كاعَ لتركُت ؾدثماعٍ

 َم حغغافُت مُٗىت ". اؤو مى اث للُاٖ هاؤو جىححه ؤوكُتها

اء  مٗضٌقيل جسفٌُ في  الخىافؼ إزظوج    ُت ؤو وٖ خم مىدها قغٍ بت، وٍ  .3 قغوٍبجملت  الالتزامالًغٍ

بي في بَاع الؿُاؾت االإالُت للضولت الهاصفت لغف٘ االإلض عة وبكيل ٖام ًخم جهمُم ؤهٓمت الخدفحز الًغٍ

ني ىُت وػٍاصة الضزل الىَ خىكف جدلم طلً ٖلى كضعة هظه الؿُاؾت ٖلى حُٗٓم اللىي  ،الؤهخاحُت الىَ وٍ

٘ اللاثمت مً الخىؾ٘. ٘ الجضًضة وجمىحن االإكاعَ  الضافٗت لعجلت الاؾدثماع مً زلاٌ اؾخدضار االإكاعَ

  .خطائظ الخدفيز الضزيبي-1-2 

بُ الخىافؼخمحز ج       الُت :بالخهاثو الخ تالًغٍ

واالإٗاًحر لكغوٍ امخثاله لفي خالت الخىافؼ مً  الاؾدثماعي الإكغوٕ ٌؿخفُض ا: العىعيالعابع  .أ 

 ٗلىباث. لزُاع عفًها صون الخٗغى  للمؿدثمغ  هما ًبلى ،االإُلىبت

خدلُم ؤهضاف مؿخلبلُت للؿُاؾت الاكخهاصًت لجطخُت مً كبل الضولت  خىافؼال حٗخبر: قداللالم .ب 

اخخمالاث جدلم جلً الأهضاف ولما بىِذ ؾُاؾت الخدفحز ٖلى صعاؾاث قاملت  والاحخماُٖت، وجؼصاص

، و ًخجلى االإلابل في  هاوالثلافُت المخُُت بخُبُل ،مجالاث الاكخهاصًت الاحخماُٖت، الؿُاؾُتلل

بي الىاحم ًٖ  ه االإُلم للمىانفاث واالإلاًِـ مً الىفغ الًغٍ اؾخفاصة االإكغوٕ بٗض زًىٖ

بُ بُت مؿخلبلُت جفىق الامخُاػاث الًغٍ ت هخطخُت مً الضولت، ٖلى ؤمل خهىلها ٖلى ٖىاثض يغٍ

 الخطخُت الخالُت.
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جملت الكغوٍ واالإلاًِـ التي االإُلم لؾدُفاء الا ٖلى  الخىافؼ جخىكف الاؾخفاصة مً :تيشرزوظالم .ج 

 جدضصها الضولت.

ان ؤو الىىٕ جىمً الخهىنُت في جدضًض اليكاٍ مً خُث االإي والعمىميت:لين الخطىضيت  الجمع .د 

ؤما الٗمىمُت فخٗني ؤجها مىحهت  .مكغوٕ اؾدثماعي بُٗىهولا حٗني اؾتهضافها  ،ؤو ؤي هضف مدضص

 .4قغوٍ الاؾخفاصة مكغوٕ ٌؿخىفيليل 

 .أشهال الخدفيز الضزيبي -1-3

الخسفًُاث  جهىفها بلىمثلا مىٓمت الخٗاون والخىمُت الاكخهاصًت فؤقيالا مسخلفت،  الخىافؼجإزظ     

فاءاث ال بي، الخسفًُاث الخانت باالإٗضلاث، جإحُل مىاُٖض الضف٘، واٖلؤ بُت، اللغى الًغٍ ًغٍ

بُت  .5الًغٍ

بُ الخىافؼومً ؤهم ؤقياٌ   الآحي:لجظب وجىحُه الاؾدثماع هىعص  ؿخسضمتاالإ تالًغٍ

فاءٖلحها  ُلمً :الضزيبيت لععلتا .أ  بي اٖلؤ بُا جو  ، الًغٍ ا ًيىن غالبا مخجلى في مىذ االإكغوٕ بٖفاء يغٍ

اصي ،ي بضاًت وكاَه ؤو في مغاخل جىؾٗهف فاء هظا  وٍ صوعا هاما في حظب الاؾدثماعاث وجىػَٗها بحن اٖلؤ

و  هلعف٘ الٗاثض الهافي للمكغوٕ وجىفحر الؿُىلت الظاجُت  صوعه في هدُجت  ،االإىاَم واللُاٖاث الاكخهاصًت

 . 6خُاجهًت افي بض  خٗغى لهاًجللُل المخاَغ التي 

فلض  ،حظب الاؾدثماعاث المخلُت والأحىبُتفي اؾخسضاما  الخىافؼحٗله ؤهثر ؤقياٌ غ الظي الأم    

فخه  ،حر مً الضوٌ االإخلضمتاؾخسضمخه هث  اللاصعة ٖلىفي حصجُ٘ الاؾدثماع في م م م فغوؿا خُث وْ

ت الاكخهاص الف الأهثر  لىً جبلى االإاكخت ،صاثمت ؤو ماكخت ُٗلتالوكض جيىن  ،7غوس ياالإؿاهمت في جلىٍ

ٖىض جُبُلها في ولىجها جىُىي ٖلى الٗضًض مً الُٗىب  ،اؾخسضاما في البلاص الىامُت بؿبب ؾهىلت بصاعاتها

بي و   :8مؿاوئها ؤبغػ البِئاث التي ًىسفٌ فحها مؿخىي الىعي الًغٍ

٘ المخللت لأعباح ؤهبر - خماصها بٖفاء الأعباح بغٌ الىٓغ ٖ ،الاؾخفاصة مجها جيىن لهالح االإكاعَ ً لٖا

 ملضاعها.

٘ الخايٗت للًغاثب ىفظاحكيل م - بي مً كبل االإكاعَ ٘  ،للتهغب الًغٍ بطا اؾخغلذ ٖلاكاتها م٘ االإكاعَ

اث والخيالُف بإؾٗاع مبالغ فحها غ فىاجحر االإكترً ُفها في  ،االإٗفاة في جدغٍ بُت وجىْ ُتها  الًغٍ  ،جضهُت ؤوٖ

٘ االإٗفاة ىهماصام ؤن طلً لا ًترجب ٖ  ؛ؤي يغع للمكاعَ

فاء االإاكذحا - ً فحها ٖلى جمضًض مضة اٖلؤ ٘  ،ؿإ مجاٌ جداًل االإؿدثمغٍ مً زلاٌ جهفُت االإكاعَ

 ؛اللاثمت وبٗثها مً حضًض باؾم مسخلف

٘ كهحرة الأحل ٖلىكضعتها  - ٘  ،اؾخلُاب االإكاعَ ني ملاعهت باالإكاعَ والتي هي ؤكل هفٗا للاكخهاص الىَ

لت الأحل.    َىٍ
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ت .ب  بي و  اُلح ٖلحهًه:المعملاث الضزيبيت الخمييزً بُت جالخسفٌُ الًغٍ خمثل في بكغاع مٗاملت يغٍ

ً وكض ً ت لىىٕ مٗحن مً الأوكُت ؤو لفئت مُٗىت مً االإؿدثمغٍ  :9الخمُحز الأقياٌ الخالُت إزظجمُحزً

بت وجسفًُه باليؿبت للأوكُت ؤو االإىاَم االإؿتهضفت بالخدفحز.   جدضًض مٗضٌ ٖام للًغٍ

بت لمخخلف   ،الأوكُت واالإىاَم كهض حصجُ٘ الاؾدثماع بىحه ٖام جدضًض مٗضٌ مسفٌ للًغٍ

 لُبضؤ هظا االإٗضٌ بالتزاًض باليؿبت لللُاٖاث واالإىاَم االإغاص جثبُِ الاؾدثماع بها.

بت المخؿىبت ؤؾاؾا ٖلى االإٗضٌ الٗام  ما ًسفٌ مً ملضاع  ،جُبُم جسفًُاث ٖلى ملضاع الًغٍ

بت الىاحبت الضف٘.  الًغٍ

بُت زم بزًاٖها للمٗضٌ الٗام.جُبُم جسفًُاث ٖلى الأوٖ   ُت الًغٍ

بُت ؤكؿاٍ الاهخلان وإٖباء كابلت للخهم ٖىض جدضًض  الاهخلاك المعجل: .ج  ٗاث الًغٍ حٗامل الدكغَ

بت بي ٖلى االإكغوٕ الاؾدثماعي  الأمغ الظي ،الضزل الخاي٘ للًغٍ ؿاهم  ،ًسفف مً الٗبء الًغٍ وَ

ً الأمىاٌ االإؿدثمغة مً زلاٌ ججض وهظا ًجٗله مً  ،ا بٗض جهاًت خُاتها الؤهخاحُتًضهفي بٖاصة جيىٍ

ل  الظاحي و   االإغهؼ االإالي للماؾؿت. صٖم ؤهم ٖىانغ الخمىٍ

ٗض الاهخلان االإعجل ، هما ؤن حٗضص ؤهٓمت الاهخلان ججٗل مىه ٖاملا مهما في جدفحز الاؾدثماع      وَ

 ٘ بُت بؿبب صوعه في حؿغَ تٖملُت اهخلان الأنىٌ الاؾؤهم الخىافؼ الًغٍ في خُث ًخم طلً  ،دثماعٍ

جىفحر الؿُىلت للمكغوٕ في فترة خغحت فًلا ًٖ  ،عةفترة ػمىُت جلل ًٖ فترة خُاتها الؤهخاحُت االإلض

بي الىاحم ًٖ جُبُله، ض مً  بؿبب الىفغ الًغٍ وكض ؤزبدذ الخجاعب فاٖلُخه في حظب االإؼٍ

في الخىكُذ االإىاؾب لخدلُم و ،الاؾدثماعاث ومًاٖفت ؤحجامها في المجالاث واالإىاَم االإغغىبت

 :َغق الاهخلان االإعجل وابغػ  ،10الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت

  حٗني زهم كؿِ الاهخلان وفلا لغغبت االإؿدثمغ بلى صعحت بمياهُت اهخلان  :الاهخلاك الخزظزيقدت

ض في الفترة االإمخضة مً َبلذ وكض  الأنل الاؾدثماعي في ؾىت قغاثه، لت في الؿىٍ  1938هظه الُغٍ

 40وواهذ هدُجت طلً  اعجفإ كُمت الاؾدثماعاث االإؿخفُضة مً هٓام الاهخلان الخغ مً  ،1951بلى 

وكض بلغ التزاًض االإؿخمغ واالإىخٓم في مٗضٌ الاؾدثماعاث  ،هغوهغملُىن  238 بلىملُىن هغوهغ 

ا جطخمُتالخض الظي ججاوػ خاحت الاك ،الهافُت ضي وؤهخج يغىَ لخيىمت ما صف٘  ا ،خهاص الؿىٍ

ضًت بلى اؾدبضاله  .11الؿىٍ

 بيافت بلى  ،ؿمذ فحها بسهم وؿبت مُٗىت مً كُمت الأنل الاؾدثماعي ٌ   :القدطغ المبمئي ظزيقدت

الأنل كبل جهاًت خُاجه  مً اهخلان مىًًما  ،خلان الأوٌ وفلا للُغق الخللُضًتكؿِ الاه

الخدىٌ  ٖلىهضف حصجُ٘ الهىاٖت اهجلترا بٗض الخغب الٗاالإُت الثاهُت ب هوكض اؾخسضمخ الؤهخاحُت،

 ،والتي جخُلب جدضًث االإهاو٘ وحصجُ٘ الاؾدثماعاث الجضًضة ،مً الؤهخاج الخغبي بلى الؤهخاج االإضوي
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فها ٌٗىص بالضعحت الأولى بلى اؤعحٗذ الىثحر مً الضعاؾاث بلى ؤن ؾبب هجاح اهجلترا في جدلُم ؤهضو 

بت ٖل اء الًغٍ لت ٖىض خؿاب وٖ  .12ى الغبذاؾخسضام هظه الُغٍ

  اصة مٗضلاث الاهخلان الٗاصًت االإؿخسضمت  :القدطغ المخىاقظظزيقدت لت ٖلى ػٍ جلىم هظه الُغٍ

 .بكيل ًمىً االإاؾؿت مً اؾترصاص الجؼء الأهبر مً كُمت اؾدثماعاتها  في بضاًت وكاَها

 غ خُث جدضص مضة الاهخلان في الؿىىاث الأولى للاؾدثماع بغٌ الىٓ :الاهخلاك خلال ممة معيىت

لت الاهخلان  ،ًٖ الٗمغ الؤهخاجي االإلضع للأنل الاؾدثماعي  يا وؾمُذ بُغٍ و اؾخسضمذ في ؤمغٍ

 .13ؤلخمس ي

ت الجضًضة  :الائخمان الاضدثماري  .د  ًخمثل في الؿماح بسهم وؿبت مُٗىت مً كُمت الأنىٌ الاؾدثماعٍ

بت االإؿخدلت ٖلى االإؿدثمغمً مبل بت صون  ؛غ الًغٍ ٗض  .ٖائهاجإزغ و ما ًسفٌ مً صًً الًغٍ وَ

ٗاث التي اٖخمضج يي ؤبغػ الدكغَ بي الأمغٍ ٘ الًغٍ  ٖلى  اكهاعهم٘  ،لخدلُم الىمى الاكخهاصي هالدكغَ

ض ٖمغها الؤهخاجي ًٖ ؾب٘ ؾىىاث صون الأعا  ي واالإباوي الأ  ت التي ًؼٍ   نىٌ الاؾدثماعٍ

بُتفغ مً الاؾخفاصة مً الى  همىىًخُث  ،للمكغوٕٗخبر ٖامل مدفؼ ٌ جزخيل الخطائز : .ٌ   ،اث الًغٍ

ُت الؿىىاث االإىالُتالأعباح المخللت في مً  هدُجت َغح الخؿاثغ فاء التي ، قغٍ ٖضم ججاوػ مضة اَلؤ

 .٘ ٗاث حؿمذ بترخُل الخؿاعة بلى الؿىىاث الؿابلت ؤو اللاخلتوهىان ًدضصها الدكغَ  ،بٌٗ الدكغَ

٘ ال بي فمثلا خؿب الدكغَ يي ٖىض جدلُم االإًغٍ كض خلم عبدا زلاٌ  لخؿاعة ووان كغوٕالأمغٍ

ىام الثلازت الأزحرة هبذ للم ،اٖلأ  الخم في يلففةن الخؿاعة جغخل وجدمل ٖلى ؤعباح جلً الؿىىاث، وٍ

اؾترصاص حؼء مً ؤو ول الًغاثب التي صفٗها زلاٌ جلً الفترة، فةطا  لم جىف ؤعباح الثلار ؾىىاث 

وجغخُل الخؿاثغ ، 14ىت بلى الأمامختى زمؿت ٖكغة ؾ هاًغخل ما جبلى مج ،خؿاعةالالؿابلت لخغُُت 

بُت  كغوٕطلً ؤهه هما صف٘ االإ ،بلى الأمام ؤو الخلف ًاصي بلى جدلُم االإؿاواة في االإٗاملت الًغٍ

 .الغوىصٗىى زلاٌ ؾىىاث ٌالًغاثب في ؾىىاث الغواج وجدلُم االإياؾب، فةهه ًيبغي ؤن 

بي بدؿب اججاه الترخُو  فالترخُل بلى الأمام  ،لجسخلف فٗالُت جغخُل الخؿاثغ هدافؼ يغٍ

ت الجضًضة ٘ الاؾدثماعٍ صج٘ الاؾدثماعاث اللاثم ،ًمثل خافؼا لجظب االإكاعَ ت ٖلى جىؾُ٘ َاكتها وَ

ت االإخمحزةزلاٌ اكخىاء الؤهخاحُت مً  خلف في في خحن ًيىن الترخُل بلى ال ،بٌٗ الأنىٌ الاؾدثماعٍ

 .15مٗا ججاهحنٗا فُدلم مؼاًا الاؤما الترخُل بلى الاججاهحن م ،نالح الاؾدثماعاث اللاثمت

بُت ٖلى بمياهُت جغخُل الخؿاثغ ولىًوكض       ٗاث الًغٍ ازخلفذ مً خُث  اجفلذ غالبُت الدكغَ

ففي فغوؿا مثلا ٌؿمذ بترخُل الخؿاثغ ولىً  ،قغوٍ الاؾخفاصة مً هظا الامخُاػو االإضة و الاججاه 

  :16وفلا للًىابِ الخالُت

لت الأحل مً الترخُل غؤؾمالُتاؾدبٗاص الأعباح ال -  .َىٍ

بُت -  ؛الؿضاص الفٗلي للضًىن الًغٍ
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ان الترخُل ٖلى الأعباح غحر االإىػٖت فلِ. -  ؾغٍ

٘ لجىء االإبمياهُت  هى ى هظا الخافؼووكحر بلى ؤن ما ٌٗاب ٖل   بلى الؤفغاٍ في بْهاع الخؿاثغ الىهمُت كاعَ

بُت، بيافت  ،غحر اللاصعة ٖلى االإىافؿتاث وحصجُ٘ االإكغوٖ في ْل يٗف الغكابت مً َغف الؤصاعة الًغٍ

 بلى ؤن َىٌ مضة الترخُل كض جاصي بلى هخاثج مىاكًت لخلً االإؿتهضفت.

ت     ٘ الاؾدثماعٍ م خهغها ٖلى االإكاعَ لظا ًغي البٌٗ يغوعة يبِ ٖملُت جغخُل الخؿاثغ ًٖ َغٍ

ت التي جسضم  ،الجضًضة بُ ،للضولتؤهضاف الخُِ الخىمىٍ ت ٖلى صعحت ٖالُت مً ويغوعة وحىص بصاعة يغٍ

 17.الىفاءة في مجاٌ الغكابت والمخاؾبت

اء ؤو  ًمىذ االإكغوٕخُث  :المعاد اضدثمارهاالأرباح  إعفاء .و  بُت في قيل جسفًُاث في وٖ امخُاػاث يغٍ

بت باليؿبت للأعباح ال ل  تي ؾُٗاص اؾدثماعها، ما ًىفغمٗضٌ الًغٍ صج٘  ،الظاحيبمياهُت ؤهبر للخمىٍ وَ

 الخىؾ٘.ٖلى الاؾدثماع و 

اصة ٌؿخفُض الفاثٌ  ،مً ٖىانغ الضزل اٖىهغ فىاثٌ اللُمت حٗخبر فىائض القديمت: إعفاء  .س  وٖ

اءالمخلم مً جسفًُاث كبل بصماحه في  بت ا وٖ ٌٗفى بهفت ولُت في خالت بٖاصة اؾدثماعه  وؤ، لًغٍ

بت هن بزًاٖلأ في ؤنىٌ حضًضة،   ،ؾدثماعاثججمُض الا  جترجب ٖلُه حملت مً االإكاول مىـهاكض  للًغٍ

بت ٖلى الأعباح  ،اللضًمت بإنىٌ حضًضة هًٖ بخلاٌ ؤنىل االإكغوٕهدُجت بحجام  ججىبا للًغٍ

 .هوجىؾٗ كغوٕوهظا ٌُٗم جُىع االإ ،الغؤؾمالُت المخللت

 . الخدفيز الضزيبي أهماف . 2 

بي في مجاٌ         :وجىحُه الاؾدثماع بلى جىمُتحهضف الخدفحز الًغٍ

  . المخليت والأحىبيت حذب رؤوص الأمىال -2-1

٘ مً زلاٌ      ُفها في بوكاء االإكاعَ الخإزحر ٖلى ؾلىن ؤصخاب عئوؽ الأمىاٌ المخلُحن والأحاهب كهض جىْ

٘ اللاثمت ت الجضًضة ؤو في جىؾُ٘ وجغكُت االإكاعَ جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت  طلًوالهضف مً  ،الاؾدثماعٍ

م  ،والاحخماُٖت ل عئ ًٖ َغٍ ٘ وجحرة  جدىٍ  .بهخاحُت وؽ الأمىاٌ الىلضًت بلى عئوؽ ؤمىاٌحؿغَ

   .وجزشيمها  والقدعاعي للاضدثماراث الاقليميالخىحيه  - 2 -2

بي بلى الخإزحر ٖلى كغاعاث ؤصخاب عئوؽ الأمىاٌح     لخىحُه اؾدثماعاتهم بلى  ،هضف الخدفحز الًغٍ

الخانت في بٖاصة حكىُل هُيل وطاث الأهمُت  ،اللُاٖاث واالإىاَم االإؿتهضفت بخدفحز الاؾدثماع فحها

ني اصة  18.للضعة ٖلى جدلُم الخىمُت الكاملتوا ،بما ًىفغ له ٖىامل الىمى الظاحي ،الاكخهاص الىَ وٖ

ٌ ٘ وبٌٗ مجالاث الخضماث الهامت  ،الهىاُٖت والؼعاُٖتؿتهضف جىحُه عئوؽ الأمىاٌ هدى االإكاعَ

 الفٗالُت في : ٍىؿبهاو ، بما ًدلم الخىمُت االإخىاػهت بكلُمُا وجىػَٗها

 زلم فغم الٗمل. 

 ،والخللُل مً الىاعصاثم٘ مدلُا، جىفحر اخخُاحاث المجخ 
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ت واالإىاعص الاكخهاصًتجسهُو   الخىاػن بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت  ًدلمبكيل  ،االإىاعص البكغٍ

 .الجغغافُت الأكالُموبحن 

 .جخفيف العبء الضزيبي على المشراريع الاضدثماريت - 2-3

ً  بخضار بن     كضعة  ًخم مً زلاٌ ،بالكيل الظي ًدلم الهضفحن الؿابلحنالخإزحر ٖلى كغاعاث االإؿدثمغٍ

بُت الخىافؼ ٖ٘لى  الًغٍ بي ٖلى االإكاعَ بي االإترجب ٖجبفٗل  ،جسفُف الٗبء الًغٍ وحجم  ،هاالىفغ الًغٍ

ت ٖلىهى الظي ًدضص كضعة ؾُاؾت الخدفحز الىفغ هظا  ٘ الاؾدثماعٍ  مضي بؾهامهاو  ،حظب وجىحُه االإكاعَ

غها  .في  بوٗاقها وجُىٍ

 .جدطين المزدود المالي للىظام الضزيبي – 4 -2

اص الخىافؼتهضف      بي بؼٍ اء الًغٍ بُت بلى الخىؾُ٘ الأفلي للىٖ بت مؿخلبلاالًغٍ ، ة ٖضص الخايٗحن  للًغٍ

بي وبالخالي زلم فىاثٌ اكخهاصًت ل االإحزاهُت الٗام للاكخُإ الًغٍ بضلا مً عف٘  ،تومهاصع حضًضة لخمىٍ

اصة الًغِ  اصة الٗمىصًت التي جاصي بلى ػٍ بيمٗضلاث الًغاثب والغؾىم ؤو ما ٌٗغف بالؼٍ ، ومً زم الًغٍ

بُت   .بلى هخاثج جىاكٌ ؤهضاف  الؿُاؾت الًغٍ

 .خمود الخدفيز الضزيبي. 3

بُت الخىافؼ فٗالُت جخإزغ    خحن جهىفبجملت مً الٗىامل  الًغٍ  :بلى مجمىٖ

 . تضزيبي بيعتظعىامل ذاث  .أ 

وجازغ ٖلى فٗالُتها بًجابا ؤو ؾلبا   ،جغجبِ مباقغة بالخلىُاث االإؿخٗملت في بَاع ؾُاؾت الخدفحز   

 وجخمدىع في:

بيهىعيت الضزيبت مدل الخدفيز :   فاء ول الًغاثب والغؾىم االإيىهت للهُيل الًغٍ وكض  ،كض ٌكمل اٖلؤ

بت مدل الخدفحز وفم قغوٍ ًيبغي ؤن ًيىن  لظا ، ًلخهغ ٖلى البٌٗ مجها فلِ ازخُاع الًغٍ

 الخدفحز. مغصوصًخه حغاءٖلى االإكغوٕ وهظا  هاجخٗلم بإهمُت وهىٕ جإزحر  ،وملاًِـ

فةهه  ،الخإزحراث التي جدضثها الأقياٌ المخخلفت للخدفحز ٖلى وكاٍ االإكغوٕلخباًً همغ الخدفيز:  

٘ ؤقيال وجفاصي بلخاق  ،كغوٕبي ٖلى االإالخىفُم بحن جسفُف الٗبء الًغٍ لًمان ،هًخىحب جىىَ

ىت الٗامت  .الًغع بالخؼٍ

فاءاث جفىكه     اع ٌٗغف اللجىء بلى اٖلؤ بُتالأهٓمت ال فيفي هظا اَلؤ غ  ًغٍ التي حؿعى بلى جىمُت وجُىٍ

ت ٖلى بًغاصاث الضولت فةن الخىؾ٘ فحها خإزحرها ول 19الخىافؼ،الاكخهاص بىاؾُت آلُاث  مديىم بمجمىٖ

 مً اللُىص .

ها جُبُلو  ،هاازخُاع الىكذ االإىاؾب لخىفُظًخىكف هجاح ؾُاؾت الخدفحز ٖلى  ضع الخدفيز:سمً و  

فإوؿب وكذ الإىذ الامخُاػاث الإكغوٕ حضًض هى  ؤهضافها،ضة ػمىُت وافُت إحخضار جإزحرها وجدلُم الإ

ً جغاهم ه ًمىى ىكذال افي هظ خىافؼ همىدو خدمل ؤٖباء هبحرة، خُث ً ،هُلاقمغخلت الا  مً جيىٍ
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يخع  بمياهُت الخىؾ٘  هٖلى ججاوػ مغخلت الاهُلاق، و ًدُذ له ما ٌؿاٖض  ،هؤؾمالي وجدؿحن ويُٗت زؼٍ

فاءاث بلهض الاؾدثماع للم ٘ مؿخلبلا "فمً الًغوعي ؤن جمىذ اٖلؤ الاكخهاصًت في الؿىىاث كاعَ

فاءاث مخماقُت م٘ بغهامج االإ  اؾتراجُجُخهو  كغوٕالأولى الإماعؾت ؤوكُتها، هما ًجب ؤن جيىن هظه اٖلؤ

 20.في الىمى"

تكض لا الخدفحز  ميمان جعبيق الخدفيز:  وبهما ًلخهغ ٖلى  ،ًيىن قاملا لمخخلف الأوكُت الاؾدثماعٍ

ىت  ،ٖلى فغٕ مٗحن صازل اللُإ الىاخض ؤوكُاٖاث مُٗىت  الإا للكمىلُت مً جإزحر ؾلبي ٖلى الخؼٍ

٘ االإؿتهضفت بالخدفحزوقغوٍ مدضصة كهض ازلظلً غالبا ما جىي٘ مٗاًحر  .ىمُتالٗم  ،خُاع االإكاعَ

 .وجبٗا لهضف  الخدفحز ،لت بلى ؤزغي والتي جسخلف مً مغخ

٘ بهغف الىٓغ ًٖ مؿخىي ؤصائها ل الخىافؼمىذ جكض :مطخىي أداء المشرزوع الاضدثماري   لمكاعَ

 ؤو خسهُو بهخاحها للخهضًغه ،التي جدلم مؿخىي ؤصاء ؤو هخاثج مُٗىت جمىذ لخلًوكض  ،وهخاثجها

  .جىىىلىحُا مخلضمت هاؾخسضاما

٘ التي ًخجاوػ عؤؾمالها ؤو بهفاكها الاؾدثماعي حجما  بلى الخىافؼ مىذج ًمىً ؤن :حجم المشرزوع  االإكاعَ

والٗىـ بطا وان الهضف حصجُ٘ الاؾدثماعاث الهغحرة دصجُ٘ الاؾدثماعاث الىبحرة الدجم، ل امُٗى

 واالإخىؾُت.

مثل مىده لكغواث  ،ؤؾاؽ الكيل اللاهىوي للمكغوٕ الخىافؼ ٖلىمىذ  ًمىً:القداهىويالشرهل  

 الأمىاٌ صون قغواث الأشخام ؤو الٗىـ.

بي  الخدفحز ىحهً كض :مطمر الخمىيل  ٘ االإمىلت طاجُا ؤو زاعحُاابلى الًغٍ ًلخهغ ٖلى  كضو  ،الإكاعَ

 خالت صون غحرها.

 والظي ،ت الخدفحزؾُاؾ إحهجاحجخمثل في جىفغ الىؾِ االإلاثم  : تغير ضزيبي تعيعىامل ذاث ظب .ب 

 :21ؤبغػهاجخدىم فُه ٖضة ٖىامل 

بُت بالىاك٘ الؿُاس ي ًىٗىـ بكيل مباقغ ٖلى ؾُاؾت الخدفحز الطياس ي:  خيغالم - جإزغ الأهٓمت الًغٍ

والأحىبي ٖلى  المخلي ؿدثمغ، فالاؾخلغاع الؿُاس ي ٌصج٘ االإالاؾدثماعوجىحُه وإصاة مً ؤصواث جدفحز 

٘ حضًضةاجساط كغاعاث الاؾدثماع االإب ٘ؤو االإؿاهمت في عئوؽ ؤمىاٌ االإ ،اقغ في مكاعَ  .اللاثمت كاعَ

بي   ُف الأمىاٌ ختى وبن وان مهضعها الىفغ الًغٍ  ،وفي غُاب الاؾخلغاع الؿُاس ي جلل الغغبت في جىْ

 .الأزحر ٖضًم الفٗالُت اًجٗل هظالىاحم ًٖ الخدفحز ما 

ت اللاثمت ٖلى جُبُلو كضعة ة هجاح ؾُاؾت الخدفحز بىفاء ًغجبِ  الإداري : خيغالم -  ،هاالأحهؼة الؤصاعٍ

ت جامً بها وحكاعن في جىفُظهاجىفغها ٖلى و  ، مجغص بحغاءاث قيلُت فلِوبلا واهذ  ،ٖللُاث بصاعٍ

تٗىامل ال والخض الأصوى مً    :الىاحب جىفغها الؤصاعٍ

 بُت بصاعة  جىفغ غة لهاجفؿحر اللىاهحن و  ،للخدفحزاث الخُبُم الٗملي  ٖلىكاصعة يغٍ  .االإاَ
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  ت االإخهلت بالاؾدثماعيغوعة جإهُل  ؤماموبػالت الٗلباث  جبؿُِ الؤحغاءاث، ،الهُئاث الؤصاعٍ

٘الخُبُلاث االإُضاهُت الهاصفت بلى جغكُت ا  ؛الإكاعَ

  لخدؿحن ويُٗت االإؿدثمغ. ؿاُٖتال هُئاث جدلُم الفٗالُت بحن ال اللاصعة ٖلى جىمُت الآلُاث 

مً قغوٍ هجاح ؾُاؾت الخدفحز خُىعة االإخلىُت الهُاول الخدخُت و البيُت الغ جىف ٌٗضالخقدني :  خيغالم -

بي بلى  وجفخلغَغق االإىانلاث وؤحهؼة الاجهالاث  في افي بلضان حٗاوي هله الىاقُتفاالإاؾؿاث  ،الًغٍ

التي حٗىص ٖلى بكيل اكل مً جلً  الخىافؼمً جيىن اؾخفاصتها  ،االإىاَم الهىاُٖت االإخُىعة

ازغ ؾلبا الٗىاثم الخلىُت ج ٌٗني ؤنما  ،في صوٌ جخىفغ فحها الهُاول واالإلىماث الؿابلت ماؾؿاث جيكِ

 ؾُاؾت الخدفحز. ؤصاءٖلى 

خهاصي ًخمحز بالاؾخلغاع والخىاػن، جىفغ مىار اكٖلى الاؾدثماع  ىمُتج خىكفجالاقخطادي :  خيغالم -

ً امهاصع  ،الأؾىاق اليافُتفُه  جخىفغ للخمىٍ باإحيافت بلى  ،ٗاملت االإاهلتالُض الو ، والخمىٍ

 فٗالُتو ، واؾخلغاع الٗملت، تخاعحُالو  تضازلُالالدؿهُلاث الخانت بالٗلاكاث الاكخهاصًت واالإالُت 

ت اللغاع في مىذ اللغوى، و  ؾُاؾت كغوى في بَاع  اهتهاجالىٓام االإالي واالإهغفي مً زلاٌ لامغهؼٍ

 22.مً المجاػفت جدمل وؿبت مفهىم ًدؿ٘ بلى الخإمحن ٖلى المخاَغ واالإكاعهت في

بي مً الأصواث الهامت     ٖلى ؤزظ اللغاع  لخث االإؿدثمغًخطح مما جلضم ؤن ؾُاؾت الخدفحز الًغٍ

بُٗت الاؾدثماع له حٗض واخضة مً مدضصاث هثحرة لدجم االإمىىخت لىً خؼمت الخىافؼ  ،الاؾدثماعي  وَ

وولما وان االإىار الاؾدثماعي  ،االإظوىعة ؾابلا خىفغ الٗىاملما ٌٗني ؤن هفاءتها جغجبِ ب ،االإإمىٌ جدلُله

 .23.الؿُاؾت همىاجُا ؤمىً جىك٘ هخاثج ؤفًل لهظ

 .إظار ومالت جعىيز الاضدثمارفي المعخممة الخدفيز الضزيبي  أهظمتثاهيا : 

ت جىػ  الخضابحروجىحُه الاؾدثماع حملت مً  ىمُتخلالجؼاثغ في ؤَاع حهىصها الهاصفت  اجسظث        ذٖالخدفحزً

بُت الٗامت ٘  ما ًجٗل .كىاهحن الاؾدثماعو  ،بحن اللىاهحن الًغٍ غ  في اَاع المخضزتاالإكاعَ ووالت جُىٍ

اَاع االإمىىخت في  خىافؼبيافت بلى ال ،االإمىىخت في ؤَاع هظه الىوالت الخىافؼمً خؼمت حؿخفُض الاؾدثماع 

بي      .الىوالت خىافؼ هظهالاؾخفاصة مً فترة بٗض اهتهاء  الٗام اللاهىن الًغٍ

 الىمالت الىظىيت لخعىيز الاضدثمار. -1

 :ىمالتالخعزيف لال 1-1 .1-1

ت ىوالت جغكُت ل امخضاص ،03 -01ؤخضزذ بمىحب الأمغ  ،هي ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ىُت  2001لخخدىٌ بضاًت مً  1993التي ؤوكئذ ؾىت  ،(Apsiوصٖم ومخابٗت الاؾدثماع) بلى الىوالت الىَ

غ اع االإاؾؿاحي  ،(Andiالاؾدثماع) لخُىٍ غفذ ٖملُت الخدىٌ الٗضًض مً الخٗضًلاث َالذ اَلؤ وٖ

  :والخىُٓمي للهُئت الأولى ؤبغػها
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ني للاؾدثماع للخىفل باؾتراجُج  - غ الاؾدثماعي بوكاء المجلـ الىَ اث الخُىٍ هُاول و  ،ُاث وؤولىٍ

ت للىوالت لدؿاهم بالدكاوع م٘ الفاٖلحن المخلُحن في جى  ت واالإاصًت لدؿهُل وجبؿُِ حهىٍ فحر الىؾاثل البكغٍ

ً ،ٖملُت الاؾدثماع ت مكترهت للفهل في َلباث االإؿدثمغٍ  24.ولجىت ًَٗ وػاعٍ

، جبؿُِ بحغاءاث الخهىٌ ٖلحها ،مغاحٗت هٓام الخدفحز ٖلى الاؾدثماع، جسفُف ملفاث َلب االإؼاًا -

ل الظاحي االإُلىب  .وبلغاء خض الخمىٍ

  : مهام الىمالت. 1-2

ت مً االإهام االإبضثُت 2001ؿىت لبمىحب كاهىن الاؾدثماع  لها ؾىضثؤ    بهفت  هايبُكبل   25مجمىٖ

 26:في بهاٖىض نضوع االإغؾىم الخىفُظي الخام جهاثُت 

لام  ً الخىحُهًمان زضمت الاؾخلباٌ و ل اٖلؤ لامي كُام هاصوع وؤبغػ ما في  ،لهالح االإؿدثمغٍ  هااٖلؤ

ً الأحاهب والمبضوع صٖاجي لؿُاؾُت الخدفحز الًغ   ؛خلُحنٍبي االإىخهجت لجظب االإؿدثمغٍ

 27؛مغهؼي ٖلى االإؿخىي المخليلا بوكاء الكبان الىخُض ال مً زلاٌ الؤحغاءانحؿهُل  

م جغكُت الاؾدثماع  كهض  المخلُت والأحىبُت،الٗمل والخٗاون م٘ الهُئاث الٗمىمُت والخانت  ًٖ َغٍ

 ؛في الجؼاثغللاؾدثماع  جلضًم االإباصعاث الهاصفت لتركُت المخُِ الٗام

ً لضي الؤصاعاث الأزغي ا ومغافلت مؿاٖضة   ؛الإؿدثمغٍ

ت االإخبلُت مًل ،الاكخهاصيحؿُحر الٗلاع االإؿاهمت في   ؤنىٌ  ًمان حؿُحر المخفٓت الٗلاعٍ

تاالإاؾؿاث الٗمىمُت االإىدلت،  ُت الٗلاعٍ ً ًٖ جىفغ الأوٖ  ؛وبٖلام االإؿدثمغٍ

 :وحكمل المخابعت 

  غ زضمت الغنض ً غحر والؤنغاء واالإخابٗت الإا بٗض اهجاػ االإكغوٕ باججاه االإجُىٍ ً االإؿخلغٍ ؿدثمغٍ

 االإلُمحن؛

 َاث جلضم اهجاػها؛جىفحر الؤخهاثُاث االإخٗللت باالإكاع  ٘ االإسجلت ومؿخىٍ

  والخضفلاث ٘ داث  ،ترجبت ٖجهاالاكخهاصًت االإحم٘ االإٗلىماث خىٌ جلضم االإكاعَ اٖخماصا ٖلى جهغٍ

ً ب ت لأوكُتهمت خهُلالاالإؿدثمغٍ  ؛هالح الًغاثبالإ الؿىىٍ

 .الضزيبيت الخىافش حطيير  

 :وجخجلى في    

  ًني اٖخماصا ٖلى االإٗاًحر واللىاٖض االإٗخمضة م ٘ التي جمثل ؤهمُت زانت للاكخهاص الىَ جدضًض االإكاعَ

ني للاؾدثم جدذ بقغاف الؿلُت الىنُت  لهااالإمىىخت  الخىافؼخىٌ الخفاوى و  اع،كبل المجلـ الىَ

عيو  اع الدكغَ  ؛يمً اَلؤ
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  الؿل٘ والخضماث االإكيلت لها مً الخإهُل للاؾخفاصة مً  ؾدثماعاث االإهغح بها والخإهض مً ؤخلُت الا

 لليكاَاث والؿل٘ المخضصة كاهىها؛ بملاعهتها م٘ اللىاثم الؿلبُت الخىافؼ

 وبٖضاص كىاثم  ،للخىافؼلسخب الىلي ؤو الجؼجي ا ،ئهابلغا ،الخىافؼ ملغعاث الاؾخفاصة مً بنضاع

ً االإاهلحن للاؾخفاصة مً ؤهٓمت الخدفحز  الكغوٍ  خؿببغهامج قغاء الخجهحزاث للمؿدثمغٍ

 ؛والؤحغاءاث الخىُٓمُت

 ٖلى ملغعاث الىوالت وكىاثم اليكاَاث والؿل٘ غحر االإاهلت للاؾخفاصة مً  تبصاعة الخٗضًلاث المخخمل

 ً؛ضصة مؿبلا واالإبلغت للمؿخفُضًهٓام الخىافؼ في ْل اخترام الكغوٍ والؤحغاءاث المخ

 ٍل الاؾدثماعاث؛اؾخلام جهغ  داث الخىاػٌ وجدىٍ

بُت واالإخابٗت مً ؤ حٗض مهمخا حؿُحر الخىافؼ    خُث جداوٌ مً زلاٌ الأولى بكىإ  ،مهام الىوالت همالًغٍ

بُت  الخىافؼبإهمُت االإؿدثمغ   هضعخاثل صون مهمت االإخابٗت هي الفي خحن جبلى  ،لخثه ٖلى الاؾدثماعالًغٍ

ىت الٗمىمُت ؤو بطا ازخفى االإكغوٕ مجها في خالت ما بطا ؤزل االإؿدثمغ بكغوٍ الاؾخفاصة  ،مىاعص الخؼٍ

بي ةباهتهاء فتر  فاء الًغٍ  .هخىاػٌ ٖىالؤو  خهجهفُبؿبب  اٖلؤ

بي االإلغعة ٖلى هفاءة هظه الىوالت في بصاعتها وجغوٍجها  لظا      بكيل ًخىكف هجاح ؤهٓمت الخدفحز الًغٍ

اث  ،ًدفؼ الاؾدثماع بُت بخُبُم ملغ  مضي التزامو ، وؤهضافها االإغخلتبما ًخفم م٘ ؤولىٍ  عةالؤصاعة الًغٍ

بالخجؿُض الفٗلي التزام االإؿخفُضًً خىٌ مضي ٍضها بمُُٗاث وجؼو  ،ؤو سخبها الخىافؼالىوالت بمىذ 

ٗ  .مً زلاٌ ٖملُاث االإٗاًىت التي جلىم بها همالإكاعَ

 .    ومالت جعىيز الاضدثمار في اظار   خمثتللمشراريع المالممىىخت زيبيت الض الخىافش  - 2

مىار اؾدثماعي كاصع ٖلى ججؿُض  لتهُئتالجؼاثغ مىظ الاؾخللاٌ ٖضًض كىاهحن الاؾدثماع الهاصفت ٖغفذ     

خماص ٖلى االإاؾؿاث الٗ فترة جبنيفي  حاء بًٗها وكض ،ٍت المخخلفتالمخُُاث الخىمى  مىمُت بؾتراجُجُت اٖلا

بُت حٗل ما .وإصاة لخدلُم الخىمُت الاكخهاصًتالٗملاكت  ميسجمت م٘ هظا  هااالإخبىاة زلالالأهٓمت الًغٍ

وختى الؤنلاخاث الاكخهاصًت  ،للاؾدثماعاث الخانت بكيل ٖام اليافُتخُث لم حِٗ الأهمُت  ،الخىحه

 ،لغؤؾماٌ المخلي والأحىبيا ٖلىالاهفخاح  بهضفاللغن االإا  ي في الىهف الثاوي مً زماهُيُاث  جمذالتي 

بي بنلاخاثججاهلذ بخضار ؤي  الأمغ الظي جم  ،لُىاهب الخىحهاث الجضًضة للضولت في الىٓام الًغٍ

بُت بضاًت مً  بنلاخاثخُث جؼامً  م٘ مباقغة ، 1993كاهىن الاؾدثماع لؿىت  م٘ نضوع جضاعهه  يغٍ

بي و بخضار اوسجام  بهضف 1991 للاؾدثماع حه الاكخهاصي الجضًض الضاٖم بحن الخى بحن الىٓام الًغٍ

بي  الخدفحزوان  و ،الخام المخلي والأحىبي  المخخلفتكىاهحن الاؾدثماع  الٗامل الغثِـ الظي اٖخمضجه الًغٍ

ً  كهض جىحُه اؾدثماعاتهم هدى اللُاٖاث و  مً حهت،الاؾدثماع ب إحكىاٖهمالخإزحر ٖلى كغاعاث االإؿدثمغٍ

  .حهت ؤزغي  ًم تبالخىمُاالإؿتهضفت واالإىاَم 
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بُت الخىافؼؾىلخهغ ٖلى جلُضا بةقيالُت الضعاؾت غحر ؤهه     التي ؤكغها كاهىن الاؾدثماع لؿىت  الًغٍ

  .هظه الىوالتل االإيص ئباٖخباعه  2001

 .2001قاهىن الاضدثمار لطىت   المقدزرة فيالضزيبيت  الخىافش   2-1

ت واملت ٖلى الخجؿاللاهىن ب جمحز نضوع      بُت  مغوع ٖكغٍ . 1991ؿىت لُض الٗملي للإنلاخاث الًغٍ

ُفم٘ مداولاث  جؼامًو  بت وإصاة لخدفحز وجىحُه الاؾدثماع في ْل الخىحه الاكخهاصي الجضًض،ا جىْ  لًغٍ

ت حؾخضعي االأمغ الظي  بُت جدفحزً بي ؤهثر .ؿهم في جغكُت الاؾدثماعاهتهاج ؾُاؾت يغٍ وليىن الىٓام الًغٍ

بُت االإؿخلبلُتالجهاث اؾخفاصة مً ٖىاثض الا  ؤنبذ لؼاما  ،ؾدثماع هدُجت صوعه في عف٘ الخهُلت الًغٍ

ت االإىاؾبتتهُئت البِئت الا لٖلُه ؤن ًيىن ؤهثر الجهاث ؾُٗا   2001كاهىن الاؾدثماع لؿىت لظا حاء  ،ؾدثماعٍ

بُت   ججغبتالاؾخفاصة مً مداولا لخجؿُض هظا الخىحه  جلافي حىاهب اللهىع في في الؤنلاخاث الًغٍ

 ُاؾت الخدفحز التي ؤكغتها كىاهحن الاؾدثماع الؿابلت .ؾ

 . 2001الإظار العام للاضدثمار في قاهىن  1-1-  2

غ الاؾدثماع جُبُم جمحزث ْغوف      بي االإىخهجت في بَاع ووالت جُىٍ ض اللاهىن ًدضبخؾُاؾت الخدفحز الًغٍ

ت مً االإباصت الٗامت المخضصة للمدُِ الٗام للاؾدثماعلم ت مً كىاٖض فً ،جمىٖ الخدىم لا ٖلى مجمىٖ

 جىححهه.فُه و 

 المبادئ العامت للاضدثمار  - أ

غة للاؾدثماع فيججلذ االإباصت   28:هظا اللاهىن في االإاَ

 ٕوكُت التي كامذ ٖلى للأ بامخضاصه ،لهلاعهت باللاهىن الؿابم باالإ مفهىم الاؾدثماع احؿا

 29؛ؤهلاى الخىنهت

 ُت اهجاػ الاؾدثماعاث ومماعؾت الأوك ٗاث خغٍ ت في ْل الًىابِ التي جدضصها الدكغَ

 30؛والخىُٓماث واالإخٗللت ؤؾاؾا بالأوكُت االإلىىت وخماًت البِئت

  بغٌ الىٓغ ًٖ حيؿُاتهم و اللُإ الظي ًيخمىن بلُه، م٘ االإٗاملت ً االإؿاواة بحن االإؿدثمغٍ

  .االإخمازلت لهم في الخلىق والالتزاماث

  ذ بالاؾدثماع لىوالت جُى  ؛ٍغ الاؾدثماعيغوعة الخهغٍ

 جلضًم حملت مً الًماهاث قملذ: 

ما لم ًُلب  ،الاؾدثماعاث بلىٖضم امخضاص االإغاحٗاث والؤلغاءاث التي كض جدضر مؿخلبلا  

 ؛االإؿدثمغ طلً نغاخت

خضر طلً وبطا  ،ٖضم مهاصعة وحسخحر الؤصاعة للاؾدثماعاث زاعج المجالاث المخضصة كاهىها 

ًا ٖاصلا جىحب  ؛حٗىٍ
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والضولت الجزاٖاث بحن االإؿدثمغ الأحىبي  المخاهم اللًاثُت المخخهت لفٌ بلى الاخخيام 

ت غاف جخٗلم باالإهالخت  ،الجؼاثغٍ  والخدىُم؛بلا في خالت وحىص اجفاكُاث زىاثُت ؤو مخٗضصة اَلأ

 لل ملىُت الاؾدثماعاث الإالً حضًض؛بمياهُت الخىاػٌ و ه 

ل عؤؽ االإاٌ االإؿدثمغ   باليؿبت للاؾدثماعاث التي جمذ  ،ٖىهوالٗاثضاث الىاججت يمان جدىٍ

 31؛بغؤؾماٌ بٗملت نٗبت خغة ومؿٗغة مً َغف بىً الجؼاثغ

 .هقىاعم الخدنم في الاضدثمار وجىحيه - ب

بُتجسً٘ الاؾدثماعاث االإؿخفُضة مً االإؼاًا ال    غ  الإخابٗت ووالت ًغٍ فاء ًٖ جُىٍ الاؾدثماع َُلت فترة اٖلؤ

 :َغٍم

مً كبل  ،االإمىىخت الخىافؼمان اخترام الالتزاماث االإترجبت ًٖ الخىانل م٘ الؤصاعاث االإيلفت بً 

ً لا ؾُما بصاعة الًغاثب؛ا  الإؿدثمغٍ

لتبىفـ  الخىافؼسخب ملغعة الاؾخفاصة مً   وصون االإؿاؽ بالأخيام اللاهىهُت  ،مىدها َغٍ

 الاهجاػ وبزلاله بكغوٍ الاؾخفاصة؛في خالت ٖضم التزام االإؿدثمغ بأحاٌ الأزغي 

التزام االإالً الجضًض بالىفاء بيل حٗهضاث بالخىاػٌ ًٖ الاؾدثماعاث ُت هلل االإلىُت و جلُُض ٖمل 

 ٌ  32؛وبلا ؤلغُذ ملغعة الاؾخفاصة ،االإؿدثمغ الأو

اللاهىن هؿابله هى آلُت االإخابٗت ٖىض الؤزلاٌ بالكغوٍ ؤو الخىاػٌ ًٖ الاؾدثماع  ًخًمىهلىً ما لم      

زانت ،ؾخفاصة مً الخىافؼبفترة الؤ  لخدضًضهاالىوالت ؾلُت االإخابٗت  خُث جفلض ،الخىافؼ رةبٗض اهتهاء فت

بُت  نٗىبت كُامفي ْل  بخلضًم  الاهخفاءب ،الأوكُت جهفُتبحغاءاث االإخابٗت بؿبب حٗضًل بالؤصاعة الًغٍ

وبصاعة الًغاثب ملؼمت بخلضًمها للميلف وان وان ٖلى طمخه االإلاًحر مً الضًىن  ،قهاصة الىيُٗت الجباثُت

بُت بُت ل االإؿبمالضف٘  ٖىيا ًٖ  ،الًغٍ الًغاثب  إحصاعة ًدُذ وان خُث  ،ؾابلاخمض االإٗلضًىن الًغٍ

اث اللاػمت ٖىض الؤزلاٌ بكغوٍ الاؾخفاصة مً فغنت  ىت  الخىافؼبحغاء الدؿىٍ واؾترحإ خلىق الخؼٍ

 .ىمُتمالٗ

ت ما ٌٗني ؤن مثل هظه الؤحغاءاث غحر االإضعوؾت جىفغ مجالا زهبا ل       ٘ الاؾدثماعٍ  ،غحر الجاصةلمكاعَ

بُت الخىافؼالاؾخفاصة مً وبهما الاؾدثماع في  الاكخهاصيلىً لِـ بغغى الاؾدثماع  لأجها جمثل  ،الًغٍ

ىت الٗمىمُت.اغبذ ل حُٗٓم  ٖامل  الإؿدثمغ الاهتهاػي ٖلى خؿاب الخؼٍ

 .2001الاضدثمار قاهىن ظل للاضدثمار في الضزيبي  المخيغ :2-1-1 2-1-2

ت اكغ اللاهىن ما ًلي الخضابحربا للخضازل في جُبُم ججى      :الخدفحزً

ً بدلهم في الاؾخفاصة  اخخفاّ  ٗاث  الخىافؼمً االإؿدثمغٍ االإمىىخت لهم بمىحب الدكغَ

ويمً هفـ  المخضصة لخضابحر حصجُ٘ الاؾدثماع بلى غاًت اهتهاء االإضة اللاهىهُت للاؾخفاصة،
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كاهىن ت االإضة اللاهىهُت للمؼاًا االإمىىخت في بَاع بقاعة بلى جىمل اهظفي  و 33،هاقغوٍ مىد

 ؛1993الاؾدثماع لؿىت 

التي ؤكغها هظا اللاهىن م٘ جلً االإمىىخت في ْل  الخىافؼٖضم بمياهُت حم٘ الاؾخفاصة مً  

 له.اللىاهحن الؿابلت 

بي وإصاة  فاقبكيل اللاهىن هظا عاهً كض و  لظا ؤكغ  ،وجىحُه الاؾدثماع جظبلؾابلُه ٖلى الٗامل الًغٍ

بُت  الخىافؼخؼمت مً  اث مسخلفتالًغٍ لى مؿخىٍ  .الهاصفت لتركُت الاؾدثماع وٖ

 .الضزيبيت الخىافش هظمت : أ2-1-2

بُت، فلض    بُت الُٗلتاٖخمض اللاهىن ؤؾلىب عغم جىىٕ ؤقياٌ الخىافؼ الًغٍ زلاٌ الؿىىاث الأولى  الًغٍ

٘ َبلا ل  :ىٓامحن هماللمكاعَ

 في هظا اللاهىن المخضص الاؾدثماعاث التي قملها مفهىم الاؾدثماع  خىافؼه حؿخفُض مً:الىظام العام - ؤ

  34:مغخلتي الاهجاػ والاؾخغلاٌ بٗض مغاحٗتها لاخلا  لدكمل ٖلى مغخلت الاهجاػ،كض اكخهغث ٖىض نضوعه و 

غ الاؾدثماع  الخىافؼ،كبل مىذ ملغعة  مؿبمباجفاق  هاجدضصًخم :مزخلت الاهجاس - مىً لىوالت جُىٍ وٍ

٘ مًوحٗفى  ًضهامضج  :فحها االإكاعَ

  بت  ،ٖلى اللُمت االإًافت  باليؿبت للؿل٘ والخضماث غحر االإؿخثىاة االإؿخىعصة ؤو االإلخىاة مدلُاالًغٍ

 ؛والتي جضزل مباقغة في اهجاػ االإكغوٕ الاؾدثماعي 

 جضزل مباقغة في اهجاػ  الخلىق الجمغهُت بسهىم  الؿل٘ غحر االإؿخثىاة االإؿخىعصة والتي

 ماع؛الاؾدث

  ت التي جخم في بَاع الاؾدثماع االإٗني. خلىق ل االإلىُت باليؿبت ليل ٖملُاث اكخىاء الأملان الٗلاعٍ  جدىٍ

 :وجمثلذ في 08-06هظه االإغخلت بمىحب الأمغ  خىافؼؤيُفذ  الاضخغلال:مزخلت  -

بت ٖلى ؤعباح الكغواث وال   فاء مً الًغٍ بتاٖلؤ  ( بلى1) ؾىتاالإهني الإضة جتراوح مً ٖلى اليكاٍ  ًغٍ

بُت الكغوٕ في اليكاٍ   (ؾىىاث بٗض مٗاًىت03)زلار   بىاء ٖلى َلب االإؿدثمغ،مً كبل االإهالح الًغٍ

ض مً 05(بلى )03مً ) هاٖمذ لاخلا بةمياهُت جمضًضوص   (ؾىىاث للاؾدثماعاث التي حؿمذ باؾخدضار ؤػٍ

في ؾدثماعاث التي جىجؼ هظا الكغٍ لا ًُبم ٖلى الا  لىً ،مىهب قغل ٖىض اهُلاق اليكاٍ (100)ماثت 

 .الهًاب الٗلُانىضوق جىمُت  للجىىب ولخىمُت الهىضوق الخام االإىاَم اللابلت للاؾخفاصة مً اٖاهت 

بُت للاهُلاق الفٗلي للمكغوٕ بخإهُض االإهالح ال الخىافؼعبِ الاؾخفاصة مً و  ًاهض ؤهمُت الضوع ًغٍ

٘االإىىٍ بها في  ً بالىفاء بخٗهضاتهم. ومضي التزام ،مخابٗت جىفُظ االإكاعَ  االإؿدثمغٍ

ُبم ٖلى .الىظام الاضخثىائي -ب  35:وٍ

 ؛الاؾدثماعاث االإىجؼة في االإىاَم التي جخُلب جىمُتها مؿاهمت زانت مً الضولت 
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ني  لاؾُما االإؿخسضمت لخىىىلىحُا غحر  ،الاؾدثماعاث طاث الأهمُت الخانت باليؿبت للاكخهاص الىَ

 واالإفًُت بلى جىمُت مؿخضًمت. الُبُُٗت واالإلخهضة في الُاكتللمىاعص خافٓت ملىزت للبِئت والم

ني للاؾدثماع. ما طهغوحٗىص نلاخُت جدضًض        في الفلغجحن الؿابلخحن بلى المجلـ الىَ

 .المىاظق التي جخعلب جىميتها مطاهمت خاضت مً المولت-ب.ا

  36:هما ٖلى مغخلخحن الخىافؼحؿخفُض مً 

  .مزخلت الاهجاس -

٘ مًحؿخفُض فحه  :ا االإكاعَ

 ت التي جخم في بَاع الاؾدثماع بٖفاء ل االإلىُت خلىق مً  ٖملُاث اكخىاء الأملان الٗلاعٍ  ؛جدىٍ

  لىص الٗلىص الخإؾِؿُت للكغ  ٖلى(بالألف  2الدسجُل باليؿبت المخفًت) خلىق جُبُم واث وٖ

اصاث في عؤؽ مالها؛  الؼٍ

 التي جضزل مباقغة في اهجاػ و  ،خىاة مدلُااالإؿخىعصة ؤو االإل غحر االإؿدىاة لؿل٘ والخضماثا بٖفاء

بتمً الاؾدثماع   .ٖلى اللُمت االإًافت الًغٍ

  الؿل٘ االإؿخىعصة التي جضزل مباقغة   ٖلىجُبُم اليؿبت المخفًت في مجاٌ الخلىق الجمغهُت

  .في اهجاػ االإكغوٕ

فاء ،(4( و )3مدل حٗضًل مـ الفلغجحن ) الخىافؼوواهذ هظه     بتمً  خُث جم اكهاع اٖلؤ ٖلى  الًغٍ

 الخىافؼاللُمت االإًافت والخلىق الجمغهُت ٖلى الؿل٘ والخضماث غحر االإؿخثىاة مً الاؾخفاصة مً 

بُت وجم بلغاء اليؿبت المخفًت   37.االإٗاملاث مجاها خمبالألف لخ 2الدسجُل واالإلضعة بـ  لخلىق الًغٍ

 .مزخلت الاضخغلال -

بُت بٗض مٗاًىت   :مًهظا الأزحر ؿخفُض ٌ للمكغوٕ بىاء ٖلى َلب االإؿدثمغي الاهُلاق الفٗلاالإهالح الًغٍ

 ( فاء الإضة بت ٖلى ؤعباح الكغواث،(ؾىىاث مً اليكاٍ الف10ٗاٖلؤ الضف٘ الجؼافي،  لي مً الًغٍ

بت ٖلى الضزل الؤحمالي ٖلى الأعباح االإىػٖت بتوال ،الًغٍ لخلخهغ لاخلا  .ٖلى اليكاٍ االإهني ًغٍ

بت ٖلى ؤعباح الكغوا بت وال ،ثٖلى الًغٍ وهظا لا ًمثل جغاحٗا ًٖ بٌٗ  .ٖلى اليكاٍ االإهنيًغٍ

بت  ،الخىافؼ وبهما مجغص ٖملُت جىُُف لهظا اللاهىن م٘ اللاهىن الٗام للًغاثب الظي ؤلغى يغٍ

بت ٖلى الضزل  ،الضف٘ الجؼافي جهاثُا وؤٖفى الأعباح االإىػٖت مً كبل قغواث الأمىاٌ مً الًغٍ

 38.الؤحمالي

 فاء الىلي الإ بت( ؾىىاث مً 10ضة )اٖلؤ ت التي جضزل في بَاع  تالٗلاعٍ الًغٍ ٖلى االإلىُاث الٗلاعٍ

ش   ؛اكخىائهاالاؾدثماع اٖخباعا مً جاعٍ

  بيافُت مً قاجها جدؿحن وحؿهُل الاؾدثماع مثل جغخُل العجؼ وآحاٌ الاؾتهلان. خىافؼمىذ 
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 .للاقخطاد الىظنيلاليطبت الاضدثماراث التي جندس ي أهميت خاضت  -ب-ب

غ ازًب جم    ً وووالت جُىٍ ٕ هظا الىىٕ مً الاؾدثماعاث بلى ؤخيام الاجفاكُاث االإبرمت بحن االإؿدثمغٍ

ني للاؾدثماعبٗض مىافلت المجلـ ا ،الاؾدثماع ما ؤجفم ٖلُه بكإن مىذ خم بوجدضص بىىص الاجفاكُت  ،لىَ

 40:لاخلا هما ًليمغاحٗتها  وجمذ 39الامخُاػ و/ؤو عزهت كض جخجؿض في اؾدثماع مغشح لىُل هظه االإؼاًا

م ببغام اجفاكُت مخفاوى ٖلحها وفلا للكغوٍ االإىهىم  - ًخم اهجاػ هظا الىىٕ مً الاؾدثماعاث ًٖ َغٍ

ً 03-01االإٗضٌ للأمغ  08-06ٖلحها في الأمغ  غ الاؾدثماع واالإؿدثمغٍ مىافلت المجلـ  بٗض ،بحن ووالت جُىٍ

ني للاؾدثماع؛  الىَ

م الخفاوى بحن االإؿدثمغ والىوالت التي جخهغف االإمىىخت لهظه الا  الخىافؼ - ؾدثماعاث جدضص ًٖ َغٍ

 الىػٍغ االإيلف بتركُت الاؾدثماع؛ باؾم الضولت وجدذ بقغاف

م  - ني وفلا الإٗاًحر جًبِ ًٖ َغٍ جدضص الاؾدثماعاث طاث الأهمُت الخانت باليؿبت للاكخهاص الىَ

ني للاؾدالخىُٓم بٗض ؤزظ الغؤي االإ  ثماع؛ُابم مً المجلـ الىَ

 :الخالُت الخىافؼجمىذ هظه الاؾدثماعاث هلا ؤو بًٗا مً و   

 مزخلت الاهجاس. 

 ٘  :( ؾىىاث مً بٖفاء هلي م05ً) الإضة ؤكهاها زمـفحها حؿخفُض االإكاعَ

بي االإُبلت ٖلى الؿل٘ والخضماث  - الخلىق والغؾىم والًغاثب والاكخُاٖاث الأزغي طاث الُاب٘ الًغٍ

ت لاهجاػ الاؾدثماع؛ً الؿىق الماالإؿخىعصة ؤو االإلخىاة م  خلُت الًغوعٍ

ت المخههت للإهخاج، وهظا - ل االإلىُاث الٗلاعٍ الؤقهاع  خلىق  خلىق الدسجُل االإخٗللت بٗملُاث جدىٍ

 ؛لهااللاهىوي 

لىص الغف٘ في عؤؽ مالها؛ ،الدسجُل ٖلى الٗلىص الخإؾِؿُت للكغواث خلىق  -  وٖ

بتال - ت المخههت للإهخاج.لىُاث الٗلاٖلى االإ تالٗلاعٍ ًغٍ  عٍ

هما ؤن هظه  ،االإخٗللت بالٗلاعاث بالجؼء االإؿخٗمل مجها في الؤهخاج فلِ الخىافؼواالإلاخٔ هى عبِ    

الخىافؼ التي الاؾدثماعاث لِـ مٗىُت بالاؾخثىاءاث االإخٗللت بالأوكُت والؿل٘ االإلهاة مً الاؾخفاصة مً 

 .08-07ؤكغها االإغؾىم 

 مزخلت الاضخغلال. 

بُت للاهُلاق الفٗلي لليكاٍ  جبضؤ( ؾىىاث وإكص ى خض 10خض لفترة ٖكغ)جم     مً مٗاًىت االإهالح الًغٍ

بت ٖلى ؤعباح الكغواث اولُفحها االإكغوٕ  َٗفىو  بُلب مً االإؿدثمغ، بتال و ،مً الًغٍ ٖلى اليكاٍ  ًغٍ

 .االإهني

ل      ني للاؾدثماع ا م٘ جسىٍ ٘. بيافُت جمـ االإ خىافؼمىذ نلاخُت لمجلـ الىَ  غخلخحن َبلا للدكغَ

 .الضزيبيت الخىافش  الاضخفادة مً الأوشرعت والطلع المطخثىاة مً: 2-1-3
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بُت في بَاع االإفهىم  الخىافؼ بةكغاعالؿابلت اهخفذ كىاهحن الاؾدثماع     و  ،الظي خضصجه للاؾدثماعالًغٍ

 والظي ، 08-06الأمغ  كبل ؤن ٌٗضٌ بمىحب و ٖىض نضوعه 2001كاهىن الاؾدثماع لؿىت اهُبم طلً ٖلى 

بي ل هفي بَاع مداولاث جغقُضؤكص ى  بٌٗ الأوكُت و الؿل٘ والخضماث مً ؿُاؾت الخدفحز الًغٍ

 غحر ؤن هظا  ،ؤو لٗضم ؤهمُتهالأجها لِؿذ مؿتهضفت بالدصجُ٘ والتركُت في هظه االإغخلت  ،الاؾخفاصة مً االإؼاًا

نالاؾدثماعاث التي جمثل ؤهمُت زانت  ٌكمللا  الاكهاء  .يباليؿبت للاكخهاص الىَ

 41.الضزيبيت مً الاضخفادة مً الخىافش  الأوشرعت المطخثىاة .أ 

  :ما ًليقملذ  اليكاَاث االإؿخثىاة    

ججاعة الجملت والخجؼثت  ومً ؤبغػها 08-07اليكاَاث الىاعصة في االإلخم الأوٌ االإغفم باالإغؾىم  -

جها لأوكُت مغحر ؤن ما ًثحر الدؿائٌ جً ًخٗلم بإوكُت الخضماث،ما مجها و  ،والاؾخحراص بيل ؤقياله

 ٌ  ،الهىاٖت الخللُضًت والخغف وول ؤقياٌ اليكاَاث الخللُضًت االإماعؾت بهفت مخىللت في الأؾىاق واالإىاػ

٘ مً الاؾخفاصة مً هظه ٌٗني اؾدبٗاص حؼء مهم مً  ما 42،وهظا الهىاٖاث الخللُضًت الفىُت االإكاعَ

بُت االإمىىخت لهؼ الخىافوخهغ اؾخفاصتها  في  الخىافؼ بي الٗام؛الًغٍ  ا في بَاع اللاهىن الًغٍ

بت جبٗا للىٓام الجؼافي - ٘  ،اليكاَاث الخايٗت للًغٍ وهظا ٌٗني هظلً اؾدبٗاص حؼء مهم مً االإكاعَ

٘ن ؤحاػ ابوختى و  بم ٖلى الأشخام الُبُُٗحن االإماعؾحن لأوكُت اكخهاصًت،ه ًُوىه بي  لدكغَ الًغٍ

طلً  ؤن غحر ،الخىافؼللاؾخفاصة مً  والتي كض ٌؿخغلها االإيلف ،الىٓام الخلُلي بلى هبمياهُت الاهخلاٌ مى

باء بيافُت هما ًىجم ٖى ،مغهىن باؾدُفاء بٌٗ الكغوٍ ؤكلها االإؿً المخاؾبي ٘ لٖأ  ،جدمل االإكاعَ

 فاالإؿً المخاؾبي له جيلفخه؛

ا الاؾخفاصة مً ولىً ًدم له لكيلُاث الدسجُل في السجل الخجاعي، الخايٗت غحراليكاَاث  -

ت في خالت مماعؾتها وفم نُغت حؿخىحب حسجُلها في السجل الخىافؼ ، الخجاعي ؤو حسجُلها بهفت بصاعٍ

والأوكُت الخغفُت  ،خُاػة بُاكت الفلاح بدىم االإماعؾتلأوكُت الفلاخُت لاؾدبٗاص ؤهه ٖلى ظا ًفؿغ وه

وان  بنو  ،مً مىٓىمت االإاؾؿاثمهم ؤوكُت حكيل حؼء ي وه .االإماعؾت ٖلى ؤؾاؽ خُاػة بُاكت الخغفي

بي . جالاثاؾدبٗاص االإهً الخغة في بٌٗ الم  ٌٗخبر جغقُضا لؿُاؾت الخدفحز الًغٍ

 ؛2001كاهىن الاؾدثماع لؿىت مجاٌ جُبُم باالإكمىلت  غحراليكاَاث  -

وهظا ًدُذ بمياهُت مٗالجت بقيالُت اؾخثىاء بٌٗ  ،لىٓام االإؼاًا الخام بها الخايٗتاليكاَاث  -

ت زانت بهاالأ ،  ٖلى غغاع الهىاٖاث الخغفُت والأوكُت الفلاخُت ،وكُت االإهمت بمىدها ؤهٓمت جدفحزً

 ؛ا مً الهُئاثمنىضوق الخإمحن ٖلى البُالت وغحره و ووالت حكغُل الكباب اَاع المخضزت في والاؾدثماعاث 

عي.ال الخىافؼالاؾخفاصة مً  ىاة مًاالإؿخثالأوكُت  - بُت بمىحب هو حكغَ  ًغٍ

 43.الضزيبيت مً الاضخفادة مً الخىافش  لطلع والخمماث المطخثىاةا .ب 

 :وحكمل 
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ني للمداؾبت - بلا بطا اٖخبرث ٖىهغا ؤؾاؾُا  ،الؿل٘ االإضعحت في خؿاباث الاؾدثماع للمسُِ الىَ

  :في تهاالإماعؾت اليكاٍ وجخمثل كاثم

ت مً َغف مهاو٘ ماٖضا جلً االإؿخٗمل ،ؤصواث الىلل البري للبًاج٘ والأشخام لخؿابهم الخام 

بما في طلً االإؿخٗملت  ،والاؾمىذ والمخاحغ والبىاء والأقغاٌ الٗمىمُت والغي واليكاَاث االإمازلت الأحغ

 ؛لخؿابهم الخام

 الخؿاب الخامما ٖضا  ،الخجهحزاث االإىخبُت وؤحهؼة الاجهاٌ غحر االإؿخٗملت مباقغة في ٖملُت الؤهخاج 

لامُت  ؛بالأحهؼة اٖلؤ

وماؾؿاث الؤًىاء والِٗل ومؿاخاث  االإهىفتبالفىاصق واالإُاٖم  تلً الخانجاء باؾخثى اثترهُبال 

ماٌ واالإياجب  .اٖلأ

 ؛حخماُٖتالا خجهحزاث ال 

 44؛ماٖضا الأعا  ي والٗلاعاث ،ؾل٘ الخجهحز االإؿخٗملت ؤو جلً الىاحمت ًٖ الاؾدثماعاث اللاثمت -

ىُبم ما لم جغص في كاثمت ال الخىافؼبمياهُت اؾخفاصة بٌٗ الؿل٘ مً  -  :ٖلى طلًؿل٘ االإؿخثىاة وٍ

  ٘والخىُٓم الخجهحز االإؿخٗملت المجضصة واالإؿخىعصة وفلا للكغوٍ المخضصة في الدكغَؾل ٘

ل اليكاٍ مً الخاعج؛  االإٗمىٌ بهما في بَاع جمىٍ

  .ؾل٘ الخجهحز االإؿخٗملت االإلخىاة في بَاع ٖملُت الخىنهت 

الىاعصة في يىابِ الخىاػٌ ًٖ الاؾدثماع  ٖؼػ كض  08-07 االإغؾىم الخىفُظيؤن لابض مً الؤقاعة بلى و      

 :مً زلاٌ 2001كاهىن 

بُت  الخىافؼٖضم بمياهُت الخىاػٌ ًٖ الاؾدثماعاث االإؿخفُضة مً   بالٗملُت لضي ما لم ًهغح الًغٍ

ذ بالتزام االإؿخفُض ب ،ووالت جغكُت الاؾدثماع ؤن غحر  ،االإؿدثمغ الأنلي اثول حٗهضدىفُظ م٘ جضُٖم الخهغٍ

ذ ًهبذ غحر بحباعي ٖىض الاهخلان اليامل للؿل٘ االإلخىاة بمىح بي ممحز وفلا هظا الخهغٍ ب هٓام يغٍ

 للخىُٓم؛

٘ ٖىض  الخىافؼ ٖاصةب  الخىاػٌ اليامل ًٖ الأنىٌ فًلا ًٖ الٗلىباث االإىهىم ٖلحها في الدكغَ

اع المخضص في الفلغة الؿابلت  ؛االإيىهت للاؾدثماع الظي ًخم زاعج اَلؤ

الخىاػٌ ٖىض  ،ٕ االإؼاًا االإمىىخت للأنل ؤو الأنىٌ االإخىاػٌ ٖجها بدؿب مضة الاهخلان االإخبلُتبعحا 

بي ممحز؛واالإلخىاة  ،الجؼجي ًٖ الأنىٌ االإىفغصة الظي جم وفم ؤخيام اللاهىن   وفلا لىٓام يغٍ

ت طاث الأهمُت الخانت للا  ٘ الاؾدثماعٍ نيالاؾخثىاءاث الىاعصة في االإغؾىم لا حٗني االإكاعَ  ،كخهاص الىَ

 اث الىبحرة وزانت الأحىبُت مجها؛وهظا ٌٗض جدحزا لهالح االإكغوٖ

 الخىافؼ.االإغاحٗت الضوعٍت للىاثم اليكاَاث والؿل٘ والخضماث االإؿخثىاة مً  
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جقدييم خطيلت اداء ومالت جعىيز الاضدثمار في ظل الخىافش الضزيبيت الممىىخت للمشراريع المخمثت  ثالثا :

 في اظارها.

بُت وإصاة ل اٖخماصزلاٌ مً  ت الىوالتللض ؤفًذ ججغب      بلى  و جىحُه الاؾدثماع ىمُتخالُٗلت الًغٍ

  :الىخاثج الخالُت

 اث.الاضدثمار  همى و جعىر .1

والى غاًت مىظ وكإتها الىوالت خهُلت  مثلذج:المخمثت في اظار الىمالت جعىر المشراريع الاضدثماريت -1-1

ٌ ار اؾخدضفي   2014ؾىت  جهاًت  ت االإىضخت في الجضو ٘ الاؾدثماعٍ  :االإكاعَ

 .2014 – 2002للفترة  Andiجعىر المشراريع الاضدثماريت المخمثت في اظار :(01الجمول رقم ) 

 الطىىاث
 عمد المشراريع

 قيمت الاضدثماراث)مليىن دج(
 (%وطبت الخعىر) العمد

2002 495 - 98.586 

2003 1.628 228,88 396.209 

2004 876 - 46,19 241.768 

2005 836 - 4,56 198.839 

2006 2.102 151,43 486.035 

2007 4.257 102,52 664.782 

2008 6.538 53,58 1.327.946 

2009 6.932 6,02 439.577 

2010 5.564 - 19,73 379.834 

2011 5.688 2,22 1.331.711 

2012 6.077 6,83 754.025 

2013 7.991 31,49 1.861.048 

2014 9.904 23,94 2.192.530 

 10.372.871 - 58.888 المجمىع

غ الاؾدثماع :المطمر                              .جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى بخهاثُاث  ووالت جُىٍ

ت خضاربالىوالت في االإلاخٔ ؤن مؿاهمت     ٘ الاؾدثماعٍ ملاعهت بٗضص االإخٗاملحن  واهذ يُٗفت االإكاعَ

ني للالاكخهاصًحن االإسجلحن  لا جدىاؾب م٘ و  ،في الجؼاثغ هما ؾىىضخه لاخلاسجل الخجاعي في االإغهؼ الىَ

٘ ولفذهظه  ؤنلٗلم ا . م٘الأهضاف االإإمىلت ىت  االإكاعَ بُت  الٗمىمُت الخطخُتالخؼٍ باإحًغاصاث الًغٍ

 : الخالُت
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 .Andi 2002-2012في إظار  المخمثت  الضزيبيت الممىىخت للمشراريع الاضدثماريت الخىافش ملفت  :(02الجمول رقم)
 ملُىن صج.:الىخضة
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ت وػاعة االإالُت،المطمر:                 ت ،للًغاثب الٗامت االإضًغٍ  .الؤخهاثُاث مىخب ،الجباثُت الٗملُاث مضًغٍ

٘ المخضزت في اَاع الىوالت بجهاًت  بُت االإمىىخت للمكاعَ مبلغ  2012بلغذ ولفت الخىافؼ الًغٍ

٘ المخضزت لاؾدثماعاثمً اللُمت الاحمالُت  %10,47ملُىن صج و هي جمثل وؿبت  661.848 ؤلى غاًت  االإكاعَ

ملُىن صًىاع  16,14كغوٕ الىاخض بلغذ مكغوٕ، و بيلفت مخىؾُت للم 40.993و االإلضعة بـ  2012جهاًت 

 حؼاثغي.

 .) مدلي أو أحىبي(الاضدثمار خيث ظبيعتمً جىسيع المشراريع المخمثت   .2 -1 

ما  ،اؾدثماعاث مدلُت ذ فيجمثل ،ٖلى كلتهاالىوالت  اَاع المخضزت فياليؿبت الىبري مً الاؾدثماعاث  بن    

 و طلً ما جىضخه ،االهامت االإمىىخت له الخىافؼت عغم في اؾخلُاب الاؾدثماعاث الأحىبُ كهىعها ٓهغً

ٌ  مُُٗاث  :الجضو

 .2014 – 2002خطب ظبيعت الاضدثمار  Andi اظار في المخمثتجىسيع المشراريع الاضدثماريت :(03رقم)الجمول 

 ظبيعت الاضدثمار

 

 قيمت الاضدثماراث المشراريع          

 (%) اليؿبت (ملُىن صج)االإبلغ  (     %) اليؿبت الٗضص

 77 8.018.771 99 58.324 الاضدثماراث المخليت

 23 2.354.099 1 564 الاضدثمارث الأحىبيت

 100 10.372.871 100 58.888 المجمىع

غ الاؾدثماعبخهاثُاث جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى  :المطمر  .ووالت جُىٍ

٘مً خُث ٖضص ا % 99وؿبت خاػث ًلاخٔ ؤن الاؾدثماعاث المخلُت      ٘  %1 ملابل  الإكاعَ للمكاعَ

 كضو  .%77 مجها وؿبت الاؾدثماعاث المخلُت خاػث بط ،والأمغ ؾُان باليؿبت للُمت الاؾدثماعاث ،الأحىبُت

بي الظًً ًغون ٖضم فٗالُتها في حظب الاؾدثماعاث هظا ًضٖم  مىكف مٗاع  ي ؾُاؾت الخدفحز الًغٍ

 الاحىبُت.

 .ع(يو جىضأإوشراء  ىعيت الاضدثمار)خيث همً جىسيع المشراريع المخمثت  -1-3

٘ الجضًضة اليؿبت الىبري مً جمثل     ت  االإكاعَ غ الاؾدثماع المخضزت في اَاعاالإكاٌ٘ الاؾدثماعٍ  ،ووالت جُىٍ

 ٌ  :الخالي هما هى مىضح في الجضو
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 .2014 – 2002خطب هىع الاضدثمار  Andiجىسيع المشراريع الاضدثماريت المخمثت في اظار :( 04الجمول رقم )

 هىع الاضدثمار
 قيمت الاضدثماراث) مليىن دج( المشراريع

 %اليؿبت االإبلغ %اليؿبت الٗضص

 52,33 5.428.481 58,65 34.539 الإوشراء

 40,45 4.195.623 39,71 23.384 الخىضع

 7,21 748.768 1,63 965 والخىضيع، و الهيهلت إعادة الخأهيل

 100 8.072.482 100 58.888 المجمىع

غ الاؾدثماع :لمطمرا   . جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى بخهاثُاث ووالت جُىٍ

٘ الجضًضة وؿبت جمثل     مً خُث اللُمت الؤحمالُت %  52,33ووؿبت ، ٗضصالمً خُث  % 58,65االإكاعَ

ت الخىؾُٗت ٘ الاؾدثماعٍ لأن هضف الخدفحز  ،للاؾدثماعاث، وم٘ طلً جبلى اليؿبت مخىايٗت ملاعهت باالإكاعَ

٘ حضًضة بالضعحت الأولى.الًغٍ  بي احخظاب مكاعَ

 .) القدعاع العام أو الخاص(مطمر جمفق الاضدثماراثقعاع  مً خيثالمخمثت المشراريع جىسيع  - 4 -1

بغُت  ،هظه الىوالت َغفبالضعحت الأولى مً  تاالإؿتهضف ياللُإ الخام هذ جغكُت اؾدثماعاث للض واه   

نيالاإصاء الغف٘ مً بؾهامه في الاعجلاء ب ومؿاهضة اللُإ الٗام في اللًاء ٖلى الىثحر مً  ،كخهاص الىَ

 :الجضوٌ الخاليوما جدلم مً هظا الهضف ًلخهه  ،الاكخهاصًت و الاحخماُٖتاالإكاول 
 2014 - 2002خطب مطمر جمفق الاضدثمار  Andiجىسيع المشراريع الاضدثماريت المخمثت في اظار :(05الجمول رقم )

 القدعاع القداهىوي
 قيمت الاضدثماراث)مليىن دج( ريعالمشرا

 %اليطبت المبلغ %اليطبت العمد

 54,03 5.604.240 98,21 57.833 القدعاع الخاص

 35,01 3.631.213 1,65 970 القدعاع العمىمي

 10,97 1.137.418 0,14 85 القدعاع المخخلغ

 100 10.372.871 100 58.888 المجمىع

غ جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى ب :المطمر  .الاؾدثماعخهاثُاث ووالت جُىٍ

ت الخانت وؿبت  ججاوػث    ٘ الاؾدثماعٍ اللُإ ف ،َبُعيهى ؤمغ و  ،مً بحمالي الاؾدثماعاث % 98االإكاعَ

بيب اجإزغ  ؤهثرالخام  كبل الىٓغ بلُه وىؾُلت لتركُت  ،ؤعباخه خُٗٓما لًغي فُه مهضع بط  ،الخدفحز الًغٍ

٘ ل لا ؾُما  ،الاحخماُٖت و  و حُٗٓم ٖىاثضه الاكخهاصًت الاؾدثماع التي جسخفي باهتهاء  غحر الجاصةلمكاعَ

بي. فاء الًغٍ  فترة اٖلؤ

ت الأحىبُت ٖلى كلتهابن  :الاضدثمار جىسيع الاضدثماراث الأحىبيت خطب حيطيت -1-5 ٘ الاؾدثماعٍ  االإكاعَ

ً مً الضوٌ الأوعبُت همافي مٗٓمها  طلً حٗىصهما ؾبلذ الؤقاعة بلى  ٌ  بلى مؿدثمغٍ  :الخالي ًبرػه الجضو
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 2014 - 2002خطب الجيطيت  Andiجىسيع المشراريع الاضدثماريت الأحىبيت المخمثت في اظار :( 06الجمول رقم )

 (%اليطبت ) (دج الاضدثمار)مقيمت  (%اليطبت ) عمد المشراريع الإقليم

 35,65 839.295 56,02 316 أوربا

 4,89 115.219 9.39 53 آضيا

 2,68 63.171 1,77 10 أمزيها

 52,82 1.243.455 30,31 171 مج المول العزبيت

 0,001 2.974 0,18 1 اضتراليا

 3,82 89.985 2,30 13 حيطياث مخعمدة

 100 2.354.099 100 564 لمجمىعا

غ الاؾدثماع :المطمر  .جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى بخهاثُاث ووالت جُىٍ
٘ ٖضصباإحيافت بلى       تفالالى  بالىٓغ، كُمت و اجىاي٘ االإكاعَ وخؼمت  ،ترة الؼمىُت التي ججاوػث الٗكغٍ

٘ مً مىدها االإخىكٗتوالأهضاف  ،التي ؤكغث لجظب االإؿدثمغ الأحىبيالخىافؼ  ، فلض ٖاصث االإكاعَ

ت بلى الجيؿُاث الأوعبُت بيؿبت  مً  %35,65مً خُث الٗضص بِىما لم جخجاوػ خهتها  %56,02الاؾدثماعٍ

مً خُث  %30,31مالُت للاؾدثماعاث، فُما قيل ههِب الاؾدثماعاث الٗغبُت وؿبت خُث اللُمت الؤح

 مً خُث اللُمت. %52,82الٗضص و 

٘ التي ا بكيل ٖام وسجل كلتو     فهي حكيل وؿبت مخىايٗت مً  ،جم اخضاثها في اَاع الىوالتالإكاعَ

ٌ هما هى م ،االإلُضًً في السجل الخجاعي االإخٗاملحن الاكخهاصًحن مىٓىمت   :ىضح في الجضو

 .14-2002وطبت إلى عمد المسجلين في السجل الخجاري  Andiجعىر المشراريع المخمثت في اظار :(07الجمول رقم )

جعىر عمد المشراريع  الطىىاث

 المخمثت في اظار الىمالت

جعىر العمد الإحمالي للمسجلين في 

 السجل الخجاري 

وطبت المشراريع المخمثت إلى العمد 

 (%لين )الإحمالي للمسج

2002 495 778.754 00063 

2003 2.123 862.273 0024 

2004 2.999 935.852 0032 

2005 3.835 1.024.402 0037 

2006 5.937 1.102.408 0054 

2007 10.194 1.179.928 0086 

2008 16.732 1.213.839 1038 

2009 23.664 1.351.177 1075 

2010 29.228 1.407.449 2007 

2011 34.916 1.516.642 2030 

2012 40.993 1.596.352 2057 

2013 48.984 1.678.791 2091 

2014 58.888   

غ الاؾدثماع. -ى:جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖل :االإهضع                    بخهاثُاث ووالت جُىٍ
 - Algérie, ministère du commerce, centre national du Registre du commerce, les créations  d’entreprise en 
Algérie, statistique 2013, 2014, p 73. 
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٘ الم جىاي٘الجضوٌ مُُٗاث  جىكف     غ ووالت  اَاع خضزت فيٖضص االإكاعَ جخجاوػ لم  فهي ،الاؾدثماعجُىٍ

وكض  ،2013بجهاًت ؾىت  مً الٗضص الؤحمالي للملُضًً في السجل الخجاعي % 2,91في ؤخؿً الخالاث وؿبت 

 الخىافؼاكخهغث وؿبت الاؾخفاصة مً  خُث ،2011الاكخهاصي لؿىت  الؤخهاءهخاثج طلً هضث ؤ

بُت بُت وقبه الًغٍ  45:جىػٖذ والخالي ،ممً قملهم الاؾخُلٕا % 4 ٖلى الًغٍ

ىُت لضٖم حكغُل الكباب ) المخضزتللاؾدثماعاث  % 65,7 -      (.Ansejفي بَاع الىوالت الىَ

غ الاؾدثماع  في بَاع المخضزتعاث للاؾدثما  % 22,3  -      وهظا ٌٗىـ جىاي٘ هخاثج هظا ، (Andi)ووالت جُىٍ

ٗاجبلى  بالىٓغالجهاػ   ه وؤهضافه  بىٓغ اللاثمحن ٖلُه.مثالُت حكغَ

ىُت لًمان اللغى االإهغغ) المخضزتللاؾدثماعاث  % 5,9 -      (.Angemفي بَاع الىوالت الىَ

ني للخإمحن ًٖ البُالت) في المخضزتللاؾدثماعاث  % 6,1 -      (.cnacبَاع الهىضوق الىَ

٘ للاؾخفاصة مً هى  ،هظه الىوالت وما ؤؾهم ؤًًا في جىاي٘ هخاثج   ها  الخىافؼعبِ جإهُل االإكاعَ بسًىٖ

بت جبٗا للىٓام الخلُلي بت %12,7الظي لا جخجاوػ وؿبت الخابٗحن له  ،للًغٍ  مً بحمالي االإيلفحن بالًغٍ

 .طاجه كخهاصيخؿب هخاثج الؤخهاء الا

 لأهظمت الإخضاع الضزيبي.جىسيع المهلفين لالضزيبت جبعا :( 08الجمول رقم )

 أخزي  أهظمت المعفىن  الجشافي الخقديقدي هظام الإخضاع

 25,4 2,2 59,7 12,7 (%وطبت الخابعين له )

         SOURCE :ONS ,Collections Statistiques N° 172/ 2012 Série E : Economie N° 69 Premier recensement 
économique – 2011– Résultats définitifs de la première phase. ,juillet 2012,p. 14 

جبحن  ،االإسحوخضة اكخهاصًت قملها  934.250مجخم٘ اخهاجي  ميىن مً ىِذ هظه الىخاثج ٖلى ب               

لغبِ  ،الخىافؼالاؾخفاصة مً ب غحر مكمىلتهي و ،  % 59,7لىٓام الجؼافي بيؿبت لجابٗت مجها  557.908ؤن 

بت جبٗا للىٓام الخلُلي مً  %12,7 وؿبت لهالخابٗحن  الظي لم ًخجاوػ  و ،الاؾخفاصة بالخًىٕ للًغٍ

ت مجها وؿبت  االإيلفحن، قيلذ وول هظا  .و هي الأزغي مؿخثىاة مً الاؾخفاصة، %37,4الأوكُت الخجاعٍ

ىغؽ ًللل مً ؤهمُت الىخاثج الم و ،الخىافؼمً  الاؾخفاصةاالإؿتهضفحن ب ٖضصًًُم مً  خللت مً وعائها، وٍ

بي خُث هكفذ هخاثج الؤخهاء طاجه الٗبء  .مما ٌُٗم الاؾدثماع ،الكٗىع باعجفإ حجم الٗبء الًغٍ

ت بىٓغ االإؿدثمغ في الجؼاثغ ٘ الاؾدثماعٍ بت ٖلى االإكاعَ  ممً% 66فلض جبحن ؤن ، الىبحر الظي جدضزه الًغٍ

خلاص  سحاالإ مقمله مالهم ،وبلغذ وؿبت هظا اٖلا بت جمثل ٖاثلا لٖأ لضي اللُإ   %66,6ٌٗخلضون ؤن الًغٍ

زم  % 65,1للُإ الخجاعة جلحها الهىاٖت    %68,9وجىػٖذ ٖلى اللُاٖاث الاكخهاصًت بـ  .الخام

باليؿبت للماؾؿاث االإهغغة %  64,3.ؤما بدؿب حجم االإاؾؿاث فلض سجلذ  وؿبت  %63,7الخضماث 

في االإىاَم  %70,5، ومً خُث الخىػَ٘ الجغغافي بلغذ .التي جمثل غالبُت اليؿُج االإاؾؿاحي في الجؼاثغ

فُت بي همثبِ للاؾدثماع بضٌ  ؤن، ما ٌٗني 46الغٍ ً لا ػالذ  جىٓغ بلى الٗامل الًغٍ غالبُت االإؿدثمغٍ

 الجاطب ؤو المخفؼ له.
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 .الخىحه القدعاعي و الاقليمي للاضدثماراث.2

 .المخليت  القدعاعي للمشراريع الاضدثماريت حهى الخ -2-1

بي في خدفحز ال هجاح بن    ًٖلى  همغهىن بلضعج ،هجدلُم ؤهضافالًغٍ هم ٖلى ؤزظ وخمل ،ؤغغاء االإؿدثمغٍ

ت ت بلى االإىاَم واللُاٖاث الاك همجىحُه اؾدثماعاتو  ،اللغاعاث الاؾدثماعٍ خهاصًت التي جمثل ؤولىٍ

 .مىانب الكغل بوكاءلاصعة ٖلى الو  ،ىخجت للُمت مًافتاالإمجخمُٗت، 

ت ٖلى اللُاٖاث الاكخهاصًت المخخلفت    بي ٖلى جىػَ٘ االإىاعص الاؾدثماعٍ  ،وجىدس ي كضعة الخدفحز الًغٍ

نيحالخغُ بخضارؤهمُت زانت في  ماش ى م٘ مخُلباث الخىمُت بما ًخ ،راث االإُلىبت في هُيل الاكخهاص الىَ

خىاػن للاؾدثماعاث بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت جبٗا االإخسهُو لا ٖلى هاجدلل ًخىكفوالتي  ،الكاملت

ت والأهمُت    .الإبضجي الأولىٍ

ُٗتوالُبُٗت  ،االإغخلت التي جمغ بها الجؼاثغ بلىوبالىٓغ     حٗض  الؤهخاحُتن اللُاٖاث ةف ،هالاكخهاص الغَ

٘ ٖملُت الخىمُت الاكخهاصًت لأ  ،راثحالخغُجلً  بخضارؤؾاؽ  ُضا ًٖ الخبُٗت لبرمُل بٗهمُتها في حؿغَ

غ الاؾدثماع  و باؾخلغاء خهُلت .الىفِ ت الإاهجض ؤن  ،مىظ وكإتهاووالت جُىٍ ٘ الاؾدثماعٍ جىػٖذ بحن كاعَ

 :والخالياللُاٖاث الاكخهاصًت 

 .2014 – 2002خطب قعاع اليشراط  Andiجىسيع المشراريع الاضدثماريت المخمثت في اظار :(09الجمول رقم ) 

 ج( قيمت الاضدثماراث)مليىن د المشراريع           قعاع اليشراط

 (%) اليطبت المبلغ  (%) اليطبت العمد

 1,12 115.677 1,63 960 الشراعت

 13,19 1.367.670 19,11 11.253 البىاء، الأشغال العمىميت والطنً والزي 

 55,29 5.735.195 13,70 8.070 الطىاعت

 0,95 98.521 1,19 701 الصخت

 8,29 859.913 53,24 31.353 الىقدل

 9,67 1.003.175 1,08 635 الطياخت 

 7,20 746.966 10,03 5.909 الخمماث

 0,36 37.514 0,00 2 الخجارة

 3,94 408.241 0,01 5 الاجطالاث

 100 10.372.871 100 58.888 المجمىع

غ الاؾدثماع :المطمر   .جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى بخهاثُاث ووالت جُىٍ

ت في كُإ الىلل ججاوػث     ٘ الاؾدثماعٍ الأزغي وؿبت الاؾدثماعاث في اللُاٖاث الاكخهاصًت  وؿبت االإكاعَ

٘، غحر ؤجها   % 53,24بلغذ  خُث ،مجخمٗت مً خُث اللُمت   % 8,29وؿبت لم جخجاوػ مً ٖضص االإكاعَ

بي وهي هدُجت َبُُٗت لؿُاؾت ال .مغصوصها الاكخهاصي ًٗفما ً ،لاؾدثماعاثاليلُت ل خدفحز الًغٍ

بُت الُٗلتوالتي حٗخمض ؤؾاؾا ٖلى  ،االإىخهجت في بَاع هظه الىوالت  .صون جمُحز بحن اللُاٖاث الًغٍ

٘ الا ال تهالضع ب جخمحزؤصاة الخدفحز هظه ٗغوف ؤن االإو  ٗت صوعان عؤؽ ٗالُت ٖلى احخظاب االإكاعَ ت ؾغَ ؾدثماعٍ

 .لخهفُتؾهلت او  كلُلت المخاَغ، كلُلت فترة الاؾترصاص، ،االإاٌ
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بي صون مغاٖاة الازخلاف بحن االإكا ًاصيهما    فاء الًغٍ ٘ مً خُث مٗضٌ صوعان عؤؽ االإاٌحٗمُم اٖلؤ  ،عَ

  :غبدُت بلىوال وصعحت المخاَغة،

 .جىحُه الاؾدثماعاث زاعج االإكغوٖاث الؤهخاحُت المخللت للخىمُت الاكخهاصًت  

ت والخضماثبلى اللُاٖاث الؤهخاحُت جضفم عؤؽ االإاٌ مً اللُاٖاث    والىلل. الخجاعٍ

بي في جىحُه الاؾدثماع بلى كُاٖاث ؤؾاؾُت صوع مدضوصًت ومُُٗاث الجضوٌ جاهض     ٖلى  الخدفحز الًغٍ

مً اللُمت الؤحمالُت  % 1,12 وؿبت لم جخجاوػ كُمت الاؾدثماعاث االإىحهت بلُه بط ،الؼعاٖتكُإ غغاع 

نيفي صٖم الاك خهٖلى الغغم مً ؤهمُ ،للاؾدثماعاث فُه مىخجاث هظا  حكيلوفي الىكذ الظي  ،خهاص الىَ

 واعصاث الجؼاثغ. خهت هبحرة مًاللُإ 

 .الاضدثماريت الأحىبيت.لمشراريع القدعاعي ل حهخى ال -2-2

ت جىػٖذ     ٘ الاؾدثماعٍ الأحىبُت المخضزت في اَاع الىوالت ٖلى اللُاٖاث الاكخهاصًت بالهىعة  االإكاعَ

  الخالُت:

خطب قعاع اليشراط للفترة  Andiجعىر المشرزوعاث الاضدثماريت الأحىبيت المخمثت في اظار :(10الجمول رقم )

2002 – 2014. 

 قعاع اليشراط
 قيمت الاضدثماراث المشرزوعاث

 اليطبت المبلغ مليىن دج اليطبت العمد

 0,23 5.495 1,60 9 الشراعت

 2,54 59.713 16,84 95 البىاء، الأشغال العمىميت والطنً و الزي 

 68,55 1.613.708 57,45 324 الطىاعت

 0,58 13.573 1,06 6 الصخت

 0,53 12.405 3,37 19 الىقدل

 19,65 462.619 1,77 10 الطياخت

 4,13 97.145 17,73 100 الخمماث

 3,80 89.441 0,18 1 الاجطالاث

 10000 2.354.099 10000 564 المجمىع

غ الاؾدثماعجم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى بخه :المطمر  .اثُاث ووالت جُىٍ

المخلُت التي اججهذ هدى كُإ الىلل بالضعحت الأولى، فةن الاؾدثماعاث الأحىبُت  بسلاف الاؾدثماعاث   

٘ مً  % 57,45 وؿبتاللُإ  ههِبقيل جىحهذ هدى كُإ الهىاٖت، خُث    ،ٍتالاؾدثماع ٖضص االإكاعَ

. ؤما مً خُث كُمت % 16,84قغاٌ الٗمىمُت زم البىاء والأ  ،% 17,73بيؿبت كُإ الخضماث زم 

، زم كُإ الؿُاخت بيؿبت %68,55الاؾدثماعاث، فلض قيلذ خهت اللُإ الهىاعي مجها وؿبت 

ُٗت للاكخهاص الجؼاثغي  مهمت وهي كُاٖاث . 29,65% ولىً حجم و كُمت هظه  ،بالىٓغ بلى الُبُٗت الغَ

بي .ت االإإمىل الأهضاف  في مؿخىي  م جىًلالاؾدثماعاث   مً اهتهاج الخدفحز الًغٍ
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 للمشراريع الاضدثماريت. قليميالا حهالخى  - 2-3

٘ المخضزت       :تالخالُ الىيُٗت ،الىوالت في اَاع ٖغف الخىػَ٘ الاكلُمي للمكاعَ

 2014-2002للفترة  Andiالخىسيع الإقليمي للمشراريع الاضدثماريت المخمثت في اظار :(11الجمول رقم) 

 2002-2012 2014 

 قيمت الاضدثماراث المشراريع قيمت الاضدثماراث المشراريع المىعقدت

 اليطبت مليىن  د ج اليطبت العمد اليطبت مليىن د ج اليطبت العمد

 58,63 1.285.646 65,7 2514 82,99 2.113.662 67,71 21.684 الشرمال

الهضاب 

 العليا

5.617 17,54 271.446 10,65 2166 21,8 585.355 26,69 

 14,66 321.530 12,3 1224 6,35 161.732 14,68 4.703 الجىىب

 100 2.192.959 100 9904 100,0 2.546.840 100,0 32.024 المجمىع

غ الاؾدثماع :المطمر  .جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى بخهاثُاث ووالت جُىٍ

ازخلاف ٘ الاكخهاصًت ٖلى ةكامت االإكاعَب ،جدلُم جىمُت مخىاػهتوان ًيخٓغ مً ؾُاؾت الخدفحز االإىخهجت   

 .بلاصالؤهىاٖها صازل  وافت مىاَم 

ٌ  غحر ؤن مُُٗاث    بحن االإىاَم الىوالت  المخضزت في اَاعجىػَ٘ االإكغوٖاث الخفاوث في جٓهغ  الجضو

٘مً  %67,71خُث جغهؼ مٗٓمها في مىُلت الكماٌ بيؿبت  ،المخخلفت  خهتها التي جمثل ٖضص االإكاعَ

مً ٖضص  %66و جبلى هظه اليؿبت في خضوص  ،2012-2002َُلت الفترة  ثماعاثمً كُمت الاؾد 82,99%

٘ و  جدلُم الخىمُت وهى ما ًدىٌ صون .2014مً كُمت الاؾؿدثماعاث باليؿبت الإُُٗاث  %59االإكاعَ

ت ت ، االإخىاػهت الجهىٍ ٘ الاؾدثماعٍ في االإىاَم التي لم االإلامت الأمغ الظي ٌؿخضعي يغوعة مىذ االإكاعَ

بُت مخمحزة ملاعهت باالإىاَم التي جغهؼث فحها الاؾدثماعاث. خىافؼ ،اؾدثماعاث وافُتحؿخلُب   يغٍ

 لم ،اللُاٖاث الاكخهاصًتاالإىاَم و ؤن ؾىء جسهُو االإىاعص بحن  ،بكيل ٖامفي الجؼاثغ واالإلاخٔ     

ما حٗل  .ماعول الهُئاث الضاٖمت للاؾدثَاٌ بل  ،ىوالت فلِهظه ال في خضزتًلخهغ ٖلى الاؾدثماعاث الم

فاء  ؤؾلىب ٖلى ؾُاؾت الخدفحز اٖخماص الاججاه هدى اهسفاى ًىغؽ  ،صون الخمُحز بحن اللُاٖاثاٖلؤ

بلي اججاه ٖام في ؾلىن  دىلهوٍ  ،واالإىاَم الجىىبُت والهًاب الٗلُا الىػن اليؿبي لللُاٖاث الؤهخاحُت

نيبوكض ؤوٗىـ طلً ؾل ،االإؿدثمغ بيُت الىاجج المخلي الخام واللُمت ث خُمً   ا ٖلى هُيل الاكخهاص الىَ

بُت الخهُلتبيُت ختى   و ،االإًافت والهاصعاث  هى مدغن لا ًؼاٌ كُإ المخغوكاث ؤن ما ٌٗني  .الًغٍ

بُتو   ،الاكخهاص الجؼاثغي  وهى الظي ٌؿخدىط بكيل ًياص ًيىن جام ٖلى  ،هى مهضع الخهُلت الًغٍ

  فُما ًلي:هما ؾىىضخه الهاصعاث 
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 .2014-2000هيهل الاقخطاد وبييت الخطيلت الضزيبيت في الجشائز في الفترة جعىر :(12الجمول رقم )

 مليار دج(.:)الىخمة

 (1الىاجج المخلي الخام) (2لييت الطادراث ) لييت الخطيلت الضزيبيت (3)

ث
ىا
طى

ال
خارج  حباًت لتروليت حباًت عادًت 

 المخزوقاث

المخزو 

 قاث

ن . م .خ خارج 

 المخزوقاث

 الاحمالي

 القديمت القديمت % % % القديمت % القديمت %

 3.62 361.6 76.38 1169.6 2.82 97.18 60.80 2507.2 4123.5 00 

29.5 405.2 70.4 964.5 3.38 96.62 65.4 2783.2 4227.1 01 

33.7 481 66.2  942.9 3.9 96.10 67.3 3045.7 4522.7 02 

28.9 524.5 71.0 1285. 2.9 97.10 64.4  3383.4 5252.3 03 

27.8 574.7 72.1 1485  2.44 97.56 62.2 3829.3 6149.1 04 

22.1 644.6 77.8 2267 1.96 98.04 55.6 4209.1 7562.0 05 

20.80 712.6 79.2 2714.0 2.16 97.84 54.33 4619.4 8501.6 06 

22.80 768.4 77.92 2711.8 2.20 97.80 56.27 5263.6 9352.8 07 

19.35 960.6 80.65 4003.6 2.45 97.55 54.74 6046.1 11043.7 08 

32.9 1145 67.0 2327 2.35 97.65 68.8 6858.9 9968.0 09 

31.19 1278 68.81 2820.0 2.65 97.35 65.13 7811.2 11991.5 10 

28.36 1515.8 71.64 3829.7 2.92 97.08 63.89 9277.7 14519.8 11 

31.84 1.893.7 68.16 4.054.3 2.70 97.30 65.73 10634.6 16177.4 12 

34.68 1.953.1 65.32 3.678.1 1.60 98.40 68.09 12100.9 17771.2 13 

35.53 2.122 64.47 3.850 2.3 98.30 72.54 13.197.7 18191.4 14* 

   : االإهضع:جم اٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى االإهاصع الخالُت
ت  ،الجؼاثغ -  ني للإخهاء، اليكغٍ  .22، م 2012-2000الخانت بالخؿاباث الاكخهاصًت للفترة  640/2013عكم الضًىان الىَ
ت الٗامت  مُُٗاث وػاعة االإالُت، -  ت الٗامت للًغاثب، مغح٘ ؾابم.                                                                       لضًغالخ للؿُاؾاث واالإضًغٍ  و االإضًغٍ

 IMF, contry report N0 12/20 January 2012.-  
- Ministre des finances, La note de présentation du projet de la loi finances pour 2014, p 33. 
-  IMF, contry report N0 14/32 February 2014.  

 : مً زلاٌ مُُٗاث الجضوٌ وسجل االإلاخٓاث الخالُت        

بي قيل مً ؤقياٌ الاؾدثماع الخيىمي لأن الخطخُاث االإالُت الخدفحز   :أ. لييت الإًزاداث الضزيبيت الًغٍ

بُت مؿخلبلُت  ُت لخهُلت يغٍ ٘ الفىاثٌ الاكخهاصًت، والتي جمثل ؤوٖ اصة وجىىَ االإغافلت له تهضف بلى ػٍ

خباع ٖىض بكغاع  بي بٗحن اٖلا ازظ هضف جدؿحن االإغصوص االإالي للىٓام الًغٍ ًِ جفىق الخهُلت الخالُت، وبطا لم 

 ، جخدىٌ هظه الأزحرة بلى قيل مً ؤقياٌ جبضًض االإاٌ الٗام .خىافؼال

بُت في     و ٌٗض اعجفإ خهُلت الًغاثب الٗاصًت في الجؼاثغ وجؼاًض وؿبت مؿاهمتها في الؤًغاصاث الًغٍ

عغم الخُىع الظي ٖغفخه  غحر ؤهه ،االإغخلت الخالُت ماقغا ٖلى هجاح ؾُاؾت الخدفحز في جغكُت الاؾدثماع
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بُت في الؿىىاث الأزحرة، ًخىانل اٖخماصها ٖلى الجباًت البترولُت والتي لم جلل مؿاهمتها الؤً غاصاث الًغٍ

، بِىما ٌؿخمغ جىاي٘ خهُلت الجباًت الٗاصًت، ما ٌٗني ؤن الؿُاؾت ٗٓم الؿىىاثفي م %70فحها ًٖ 

اصًت في بيُت الؤًغاصاث االإىخهجت لم جسلم فىاثٌ اكخهاصًت حضًضة مً قإجها الغف٘ مً وؿبت الجباًت الٗ

بُت، ًًاف بلى طلً يٗف خهت الًغاثب االإباقغة االإغجبُت باليكاٍ الاكخهاصي في بًغاصاث  الًغٍ

 :الجباًت الٗاصًت، هما ًىضخه الجضوٌ 

 (:%الىخضة)2013-2002لييت إًزاداث الضزائب المباشزة للفترة  :(13الجمول رقم) 
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لاقي  2

 الضزائب

مىعالمج 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100 100  

ت الٗامت للؿُاؾاث والخىكٗاث جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى مُُٗاث وػاعة االإالُت، :المطمر                               .االإضًغٍ

ت الٗلُاث الجباثُت، مىخب الاخهاثُاث. -   ت الٗامت للًغاثب، مضًغٍ  االإضًغٍ

بت ٖلى الضزل الؤحمال ي لفئت الأحىع واالإغجباث في وسجل الاعجفإ االإؿخمغ ليؿبت مؿاهمت الًغٍ

، بيافت بلى ججاوػها وؿبت مؿاهمت الًغاثب %59وؿبت  2013خهُلت الًغاثب االإباقغة لخفىق ؾىت 

ُبُُٗت والكغواث في مٗٓم ٖلى مضازُل وؤعباح الأوكُت الاكخهاصًت االإماعؾت مً َغف الأشخام ال

بت ٖلى الأحىع واالإغ الؿىىاث جباث لا حٗىص بلى كضعة الاؾدثماعاث ٖلى زلم ، وختى الخهُلت االإخٗاْمت للًغٍ

لت جدهُل هظا الىىٕ مً الًغاثب، خُث  فغم ٖمل حضًضة وؤحىع حضًضة ، بلضع ما حٗىص بلى َغٍ

اصاث التي مؿذ  م الاكخُإ مً االإهضع ؤًً ًًُم مجاٌ التهغب مً صفٗها، وهظا الؼٍ جدهل ًٖ َغٍ

اؾخفهام هثحرة خىٌ كضعة ؾُاؾت الخدفحز ٖلى بىاء وهى ما ًُغح ٖلاماث  في الجؼاثغ، قبياث الأحىع.

بي.  اكخهاص كاصع ٖلى الخدغع مً الخبُٗت للُإ المخغوكاث وحُٗٓم االإغصوص االإالي للىٓام الًغٍ

بي حصجُ٘ الاؾدثماع وجىححهه   : ب. لييت الىاجج المخلي الخام، والقديمت المضافت اؾتهضف الخدفحز الًغٍ

اصة مؿاهمتها في الىاجج المخلي الخام، هدى اللُاٖاث الاكخهاصًت زاع  ج كُإ المخغوكاث، ومً زم  ػٍ

ً اللُمت االإًافت، لىً جاهض الؤخهاثُاث اؾخمغاع ؾُُغة كُإ الُاكت في هظا المجاٌ، وهظه  وجيىٍ

ت زاعج كُإ  البيُت للىاجج المخلي الخام واللُمت االإًافت حٗىـ ؾىء جسهُو االإىاعص الاؾدثماعٍ

ت ؤء في اَاع هظه الىوالت ؾىا ،المخغوكاث اع الٗام للؿُاؾت الاؾدثماعٍ وغحرها مً الىوالاث، ؤو ختى في اَلا

ت والخضمُت  بي، وهى ما  هغؽ الأهمُت اليؿبُت لللُاٖاث الخجاعٍ في الجؼاثغ اللاثمت ٖلى الخدفحز الًغٍ

لى خؿاب اللُاٖاث الؤهخاحُت لاؾُما كُاعي الهىاٖت والؼعاٖ ت، ومغص طلً زهىنا كُإ الىلل، وٖ

لت الأحل وطاث الٗاثض االإىسفٌ في بضاًت خُاتها الؤهخاحُت، ما ٌٗني   كهىع وىجهما مً الاؾدثماعاث َىٍ
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بي في جدلُم الخسهُو االإخىاػن للاؾ ومً زم  ،دثماعاث بحن اللُاٖاث الاكخهاصًتالخدفحز الًغٍ

ني في جدلُم الىمى االإخىاػن لها وفي كضعتها ٖلى ؤخضار الخغُحرا اللهىع  ث االإغغىبت في هُيل الاكخهاص الىَ

في الىكذ الخالي، والتي جخدلم بخىحُه الجؼء الأهبر مً الاؾدثماعاث هدى اللُاٖاث الؤهخاحُت لخمىُجها 

التي حكحر الىكاج٘ والخىكٗاث بلى اؾخمغاع  ،مً الىمى بىجحرة ؤؾغٕ مً همى اللُاٖاث الخضمُت والمخغوكاث

 خلي الخام .هُمىتها ٖلى ميىهاث الىاجج الم

ت في  : ج .لييت الطادراث جدؿحن االإحزان الخجاعي زاعج المخغوكاث ؤبغػ ؤهضاف الؿُاؾت الاؾدثماعٍ

غ الاؾدثماع و غحرها مً  ت التي اٖخمضتها ؾىاء في بَاع ووالت جُىٍ الجؼاثغ، لظا فان الخضابحر الخدفحزً

بُت الٗامت، وان  ٘ اللاصعة الهُئاث الأزغي، ؤو مً زلاٌ اللىاهحن الًغٍ ًيخٓغ مجها حصجُ٘ بكامت االإكاعَ

ٖلى الخهضًغ ؤو ٖلى الأكل ٖلى بهخاج بضاثل للىاعصاث، لأهه الؿبُل الىخُض للخسلو مً الخبُٗت االإُللت 

ا. غحر ؤن  لهاصعاث الجؼاثغ لبرمُل الىفِ، والخللُل مً كُمت فاجىعة الىاعصاث التي حٗغف جؼاًضا ؾىىٍ

ث هدى اللُاٖاث االإىخجت اللاصعة ٖلى بخضار الخغُحراث االإغغىبت في بيُت في جىحُه الاؾدثماعا لهىع ال

خماص االإُلم للهاصعاث  ،الهاصعاث ؤبلى الأويإ ٖلى خالها فمُُٗاث الجضوٌ جاهض اؾخمغاع اٖلا

خماص ًٖ  ت ٖلى كُإ المخغوكاث، خُث لم جلل وؿبت اٖلا ً  2002ؾىت  96,10الجؼاثغٍ في باقي  % 97وٖ

لى مضاع  تا ٌٗني اؾخمغاع جىاي٘ وؿبالؿىىاث، وهظ الؿىىاث مؿاهمت اللُاٖاث الأزغي في الهاصعاث وٖ

والأمغ ًيسخب هظلً ٖلى الىاعصاث خُث ٖغفذ كُمتها اعجفاٖا هبحرا، م٘ زباث وؿبت  .2002-2013

ت ؾلُٗت في هُيلهام ت الُفُفت جياص جضزل في خىم الكاط الظيؿاهمت ول مجمىٖ  ، وختى الخغحراث الؿىىٍ

بُت لم جدضر الخغُحراث  ىت الٗمىمُت في قيل بٖفاءاث يغٍ ازظ ولا ًلاؽ ٖلُه، ما ٌٗني ؤن جىاػلاث الخؼٍ ًِ
االإغغىبت ٖلى هُيلت الهاصعاث ولا الىاعصاث، ومً زم لا حضوي مً الخماصي في اٖخماص هظه الؿُاؾت 

خماص ٖلى الُاكت وبُٗضا  ٘بكيلها الخالي، وىن الاكخهاص لا ًؼاٌ قضًض اٖلا ما ًجٗله باؾخمغاع  ،ًٖ الخىىَ

احؼا ًٖ بًجاص اكخهاص بضًل للمدغوكاث  .ٖغيت للهضماث الؿلبُت ٖلى ؤؾٗاع الىفِ، وٖ

ت االإؿخفُضة مً  خهُلت مؿاهمتجمثلذ   :. مطاهمت الىمالت في حجم العمالت3 ٘ الاؾدثماعٍ االإكاعَ

غ الاؾدثماع في  لخىافؼا بُت في بَاع ووالت جُىٍ       :الخاليالًغٍ

 2014-2002للفترة   في جىفير مىاضب الشرغل  Andiجعىر مطاهمت المشراريع المخمثت في اظار :(14الجمول رقم )

 ألف عامل(.:)الىخمة

 الؿىىاث
جُىع الٗمالت 

 اليكُت
 جُىع الٗمالت االإكغلت

 Andiجُىع مىانب الكغل المخضزت في بَاع 

 ( %اليؿبت مً الٗمالت االإكغلت) الٗضص

2002 9.303 6.890 29,586 0,42 

2003 8.779 6.696 64,204 0,95 

2004 9.471 7.799 89,096 1,14 

2005 9.493 8.045 121,115 1,50 

2006 10.110 8.869 168,380 1,90 
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2007 9.969 8.594 255,113 2,97 

2008 10.315 9.146 344,707 3,76 

2009 10.544 9.472 408,195 4,31 

2010 10.812 9.736 467,329 4,80 

2011 10.662 9.599 591,333 6,16 

2012 11.423 10.170 667,776 6,56 

2013 11.964 10.788 811,222 7,52 

2014 11.453 10.239 962.181 9,39 

ت الؿُاؾاث والخىكٗاث لىػاعة االإالُت، وبخهاثُاث ووالت جُى : المطمر        ٍغ جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى بخهاثُاث مضًغٍ
 الاؾدثماع.

Juillet 2012,p25. ,-Algérie, - Algérie.ONS, Collections Statistiques N° 173, Enquête Emploi auprès des 
Ménages2011  
-  Algérie,ONS, ACTIVITE, EMPLOI & CHÔMAGE AU 4ème TRIMESTRE 2013,N°653,p 11. 

، غحر ؤن  في جغكُت الاؾدثماع م ماقغاث هجاخهاؤهمً الىوالت ٖلى جىفحر مىانب الكغل  حٗض كضعة    

 ٘ في بَاع الىوالت لم جخجاوػ مؿاهمتها في  المخضزتبخهاثُاث الهُئاث الغؾمُت حكحر بلى ؤن االإكاعَ

بُت التي اؾخفاصث مجها  خىافؼالمً غغم ٖلى ال 2014بجهاًت  % 9,39الدكغُل في ؤخؿً الخالاث  الًغٍ

٘ الىيُٗت في الدكغُل وجيلفت جىفحر مىهب الكغل  خىؾِ مؿاهمتهامجُىع وكض ٖغف ،  هظه االإكاعَ

 :الخالُت

في مىاضب الشرغل وجهلفت المىطب  Andiجعىر مخىضغ مطاهمت المشراريع المخمثت في اظار :(15الجمول رقم )

 .2014 – 2002للفترة 

 الطىىاث
جعىر عمد 

 المشراريع

جعىر مىاضب 

 الشرغل المخمثت

جعىر هطيب المشرزوع مً 

 لتالعما

قيمت الاضدثماراث 

 )مليىن دج(

جعىر ملفت مىطب 

 الشرغل)مليىن دج(

2002 495 29.586 59,77 98.566 3,33 

2003 2.123 64.204 30,24 494.775 7,70 

2004 2.999 89.096 29,70 736.543 8,26 

2005 3.835 121.115 31,58 935.382 7,72 

2006 5.937 168.380 28,36 1.421.417 8,44 

2007 10.194 255.113 25,02 2.086.199 8,17 

2008 16.732 344.707 20,60 3.414.145 9,90 

2009 23.664 408.195 17,25 3.853.722 9,44 

2010 29.228 467.329 15,98 4.233.556 9,05 

2011 34.916 591.333 16,93 5.565.267 9,41 

2012 40.993 667.776 16,29 6.319.292 9,46 

2013 48.984 811.222 16,56 8.180.340 10,08 

2014 58.888 962.181 16.33 10.372.871 10,78 

غ الاؾدثماع. :المطمر                          جم بٖضاص الجضوٌ بىاء ٖلى بخهاثُاث ووالت جُىٍ
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ؾىت  59,77مً  ًلاخٔ جغاح٘ وؿبت مخىؾِ مؿاهمت االإكغوٕ الاؾدثماعي في جىفحر مىانب الكغل  

طلً ًًاف بلى  .، وباالإلابل اعجفإ جيلفت الاؾدثماع االإُلىبت إحوكاء االإىهب2014جهاًت  16,33بلى  2002

ُف، ما  الدؿائٌ خىٌ حضوي هظا الجهاػ، وحضوي  ًسلم يغوعةيٗف مؿاهمت الاؾدثماعاث في الخىْ

ىت الٗمىمُت في قيل  بُت، صون ؤن جدلم االإإ خىافؼالخيالُف التي جدملتها الخؼٍ وواهذ  .مىٌ مجهايغٍ

ت هثُفت الاؾخسضام  ٘ الاؾدثماعٍ ت لهالح االإكاعَ بُت جمُحزً الىخاثج ؾخيىن ؤفًل لى اٖخمضث مٗاملت يغٍ

ا . بي بٗضص فغم الٗمل التي ًىفغها االإكغوٕ ؾىىٍ  للٗمالت، م٘ عبِ الخمُحز الًغٍ

 الطياضت المىخهجت .دور لخفعيل قدترخت الخمالير الم: رابعا

غ الاؾدثماع، واقفت بظلً   اهض مدضوصًت الىخاثج بن ما ؾبم ً      التي ؤفًذ الحها ججغبت ووالت جُىٍ

لت اؾخسضام لهىع ال بي االإىخهجت في بَاع  آلُتفي ٖملُت اهخلاء و َغٍ و االإخمثلت في الُٗلت  هاالخدفحز الًغٍ

بُت ٖاث واالإىاَم طاث هدى اللُا هاوفي جىححه ،الاؾدثماعاث مً حهت حظب ، ما ؤفلضها الىفاءة  في الًغٍ

حىاهب مٗالجت في  ؿهم ِؾالخالُت  زظ بالخضابحرووٗخلض ؤن الا  .في االإغخلت الغاهىت مً حهت ازغي   ٍتى الأول

 : التي ٖغفتها هظه الؿُاؾت اللهىع 

   اهتهاج ضياضت جدفيز ضزيبي حطدىم على المبادئ الخاليت. 1

  ًٖ بُت مً حهت، وحُُٗل مؿاؽ بم مً فحها ، الإاؾُاؾت الخدفحز االإٗممالخسلي بضؤ الٗضالت الًغٍ

بت في جدلُم ؤهضاف المجخم٘ مً حهت ؤزغي ل اصة  ٖىضلاؾُما  .لضوع الخىحُهي للًغٍ اؾخسضامها وإصاة إٖح

دلم بما ًغقي الا  ،الأوكُت المخخلفت ليل كُإ و جسهُو االإىاعص بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت ؾدثماع وٍ

 :لـ خىافؼمىذ ؤهه ًيخج ٖجها  هاؤبغػ  ؤزغي الخىمُت الاكخهاصًت، فًلا ًٖ ؾلبُاث 

ت للمؿدثمغًٍ - ٘ مً َبُٗتها ؤجها مغبدت ومغغٍ بُت االإمىىخت له الخىافؼ ما ًجٗل ،مكاعَ قيل  االًغٍ

 .الٗام االإاٌ جبضًضمً ؤقياٌ 

 ؛ؤوكُت وكُاٖاث لِـ لها ؤي بؾهاماث في صف٘ عجلت الخىمُت -

 ؛اٖاث جخفاوث ؤهمُتهاكُاالإؿاواة بحن  -

بي؛ؤوكُت لا جخإزغ ؤبضا بالىي٘ كُاٖاث و  -  الًغٍ

بي ٖلحها في الأنل مىسفًاٌٗخبر كُاٖاث  - ما ٌُٗل صوع الٗاثض االإىخٓغ مً الخدفحز  ،الٗبء الًغٍ

بي  ل عئئؽ الأمىاٌ الًغٍ ت في الخىمُت. بلىفي جدىٍ  اللُاٖاث واالإىاَم طاث الأولىٍ

ه وؤهمُخه للخض  تاهخلاثُالؿُاؾت االإٗممت بؿُاؾت  اؾدبضاٌ ًخُلبوهظا        جبٗا لُبُٗت اليكاٍ وهىٖ

 :ًٖ َغٍم47مً الاؾدثماعاث غحر المجضًت

تها  -  .جدضًض ؤهضاف المجخم٘ جبٗا لأولىٍ

غ  ،في جدلُلهااكخهاصي جدضًض بؾهاماث ول كُإ  - بُت االإلاثمت ليل  الخىافؼزم جلغٍ الًغٍ

 ؛همُخهكُإ جبٗا لأ 
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غ الٗلىباث  -  .ًدىٌ صون جدلُم الآزاع االإغغىبت مجهابكيل  الخىافؼالإى٘ اؾخسضام  ،جلغٍ

بُا مثل      لأهه لا ًمىً جىك٘ جضفم الاؾدثماعاث بلى اللُاٖاث الؤهخاحُت بطا واهذ حٗامل وجدفؼ يغٍ

  طاب ،وان بهخاحُا بن كُاعي الخجاعة و الىلل، ولا هخىك٘ هجاح جسهُو االإىاعص ختى صازل اللُإ الىاخض و

ت وغحرها مً االإؤلأ اج الأهُاؽ البلاؾدُىُت وبهخاج الخدفحز بحن بهخفي محز ً   لم  .زغي الأ ىخجاث صوٍ

 في اؾخسضام ؤؾالُب الخدفحز ٘ بي الىلي  ، لأههالخىىَ فاء الًغٍ خماص ٖلى ؤصاة اٖلؤ ًللل مً مساَغ اٖلا

مثل ؤؾلىب  ،ؤولاالأصواث التي جلخض ي كُام االإكغوٕ والترهحز ٖلى  ،التي جىُىي ٖلى الىثحر مً المخاَغ

بي الىاجج  لأنهخلان بيل ؤقياله لا ؾُما االإعجل مىه،الا  مكغوَت  ،ٖىهاؾخفاصة االإؿدثمغ مً الىفغ الًغٍ

بي  الُٗلتهما ؤن  ،لخجهحزاث واالإٗضاثالفٗلي ل لاهدؿاببا بُت كض لا ًترجب ٖجها ؤي وفغ يغٍ الًغٍ

٘ التي جدلم زؿاثغ في ؾىىاث اهُلاكها  ؛كغاعاث الاؾدثماعٖلى  لخإزحرٖضًمت ا هاما ًجٗل، للمكاعَ

 بي و ٘ مُٗىت اٖخماص ؾُاؾت اهخلاثُت للخدفحز الًغٍ ختى ًيىن للخمُحز في  ،اكهاعها ٖلى مكاعَ

بت ؤزغ ٖلى كغاعاث الاؾدثماع  ؛الخًىٕ للًغٍ

  لى ؤؾاؽ مؿخىي ؤصاء االإكغوٕ ،ٖلى مغاخل الخىافؼمىذ ٖضم  بغوػ ماقغاث ٖلىفي خاٌ  ئهاوبلغا ،وٖ

ىت الٗمىمُت في خالت اكخهاعها ٖلى ما ًدض ٖلى الأك ،خهحضً  فياالإمىىخت  الخىافؼل مً زؿاثغ الخؼٍ

 مغخلت ما.

لت الخدفحز بالخلُحر    اع يغوعة  اٖخماص ما ٌكبه َغٍ لت الخدفحز جبٗا  ،وهغي في هظا اَلؤ وججىب َغٍ

ىت الٗمىمُت االإا فحه ،االإٗمىٌ بها في الجؼاثغ لأؾلىب الغف المخىعي صون ؤن ًلابل  مً يُإ الإىاعص الخؼٍ

نيؤصاء في ماقغاث  اطلً جدؿى ًو  ،الاكخهاص الىَ ُت حضًضة ل ،فىاثٌ اكخهاصًتال جيىٍ خيىن بمثابت ؤوٖ

بُت. للإًغاصاث  الًغٍ

 . الضزيبي . جفعيل دور الادارة الضزيبيت في اهجاح ضياضت الخدفيز  2 

بي  بُت وحىص ًخىكف ٖلى في جدلُم ؤهضافه هجاح الخدفحز الًغٍ  : ٖلى كاصعة بصاعة يغٍ

بي  يمً هفُهيلخ ،له مىفظامىاحهت التهغب الظي ًخسظ مً ؾُاؾت الخدفحز  - زاهت التهغب الًغٍ

 ؛االإكغوٕ

- ً  ت؛بمغوهت وؾغٖ الفهل في الجزاٖاث التي جيكإ بُجها وبحن االإؿدثمغٍ

ت الىفاءاث الر حجىف - بت بيل ؤبٗاصل تضعهاالإبكغٍ  االإالي فلِ. في بٗضها ولِـ ها ضوع الًغٍ

 جدقديق الاوسجام لين أهماف ضياضت الخدفيز و الأهماف العامت للطياضت الضزيبيت. .3  

بي هجاح ؾُاؾت الخدفحز مغجبِ بن  التي لأحلها  كاصع ٖلى جدلُم ؤهضاف المجخم٘بخهمُم هٓام يغٍ

م ازخُاع ، نممذ ؾُاؾت الخدفحز بت ًٖ َغٍ  اٖخماصا ٖلى الأؾالُبالأؾالُب االإلاثمت لفغى الًغٍ

، وصون ججاهل االإخغحراث الاكخهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت، وبُٗضا ًٖ ُم الٗلمُت لفغيهاواالإفاه
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بي بضلا مً ؤصاة جدفحز  االإخىاكًتالؿُاؾاث  التي ججٗل مً ؾُاؾت الخدفحز وؾُلت للتهغب الًغٍ

٘  مىاروهى  ،ؾدثماعللا   .غحر الجاصةٌصج٘ االإكاعَ

بي الجؼاثغي ًىُىي ٖلى م     ففي الىكذ الظي ٌٗخمض فُه الخدفحز  ،ثل هظه الخىاكًاثوالىٓام الًغٍ

ت االإؿخضامت ٘ الاؾدثماعٍ ٌٗخمض في اَاع الؿُاؾت  ،وىؾُلت لخىمُت الاؾدثماع مً زلاٌ اؾخدضار االإكاعَ

٘ غحر الجاصة الًغ  ٍبُت الٗامت هثحر مً الاحغاءاث االإىاكًت  لهظا الخىحه، و االإصجٗت لاؾخدضار االإكاعَ

بي  اللاهثت وعاء  ا فاء و التي جسخفيلىفغ الًغٍ  :ومً ؤًغػ  هظه الخىاكًاث ،لخٓت اهتهاء فترة اٖلؤ

 ت ٘ الاؾدثماعٍ بُت كبل جهفُت االإكاعَ ًفخذ المجاٌ  ،التراح٘ ًٖ اقتراٍ الضف٘ االإؿبم للضًىن الًغٍ

 ٘ بي غحر الجاصةالىاؾ٘ للمكاعَ فاء الًغٍ  ؛وي جسخفي باهتهاء مضة اٖلؤ

  بت للماؾؿاثالؤحغاءاث االإخسظة مازغ وما ًدب٘ طلً مً  ،ا واالإخٗللت بةٖاصة حضولت الضًىن الًغٍ

ٌٗض في هٓغ مٗاعيُه  ،مؼاًاهمً غغم لالظي ٖلى ا و ،بلغاء للٗلىباث هي قيل مً ؤقياٌ الٗفى

ت الجاصة، ومثل هظه الؤحغاءاث كض  ٘ الاؾدثماعٍ امخُاػا للمتهغبحن مً صف٘ الًغاثب ٖلى خؿاب االإكاعَ

بتجدفؼ ختى االإ بُا ٖلى التهغب مً صف٘ الًغٍ ً االإمخثلحن يغٍ والظي ٌٗض ؤهم مدضصاث  ،ؿدثمغٍ

بي  ؛اؾخسضام ؾُاؾت الخدفحز الًغٍ

  بت ٖلى الضزل الؤحمالي ٖلى فىاثٌ اللُمت الىاججت ًٖ الخىاػٌ ًٖ الٗلاعاث االإبيُت وغحر بلغاء الًغٍ

ىكذ الظي جسً٘ فُه الفىاثٌ االإهىُت، في ال الأوكُتاالإبيُت التي جخم مً َغف الخىام زاعج 

بت دتًمثل صٖىة  ،االإهىُت للًغٍ ت نغٍ وهظا ًدىافى م٘ الىىاًا  ،لاؾدثماع الأمىاٌ في االإًاعباث الٗلاعٍ

 حصجُ٘ الاؾدثماع  في اللُإ الاكخهاصي الخلُلي.  بًغوعة االإٗلىت 

 لهلفت ضياضت الخدفيز الضزيبي. . الخقدييم الموري4 

بي ًلخض ي اؾخسضام ؾُاؾت ا   الضوعي ليلفت هظه اؾُاؾت الإٗغفت مضي خلُُم يغوعة اللخدفحز الًغٍ

ا ٖلى الأكل كُام الخيىمت  مً زلاٌ  ،في جدلُم ؤهضافها هاهجاخ ضاص محزاهُت زانت بخيلفت ةٖبؾىىٍ

ني حغاء الخدفحزوملاعهتها بالاؾدثماعاث المخللت  ،الخىافؼ ، لخفُٗل واوٗياؾاتها ٖلى الاكخهاص الىَ

يلفت حٗني اًغاصاث هظه ال، لأن والخسلي ًٖ الأصواث التي جثبذ الىخاثج فكلها ،مجهاالىاحٗت الأؾالُب 

بُت ياجٗت غ مفهلت و بهفت ٖجالضولت  الظي لأحله جىاػلذلم جدلم الهضف  ما ،يغٍ جب اٖضاص جلاعٍ ها، وٍ

بتجهيُفها مىخٓمت و  مً الضوٌ جغف٘  في هثحرو  .، و َبُٗت اللُإ االإؿخفُض مجهابدؿب َبُٗت ول يغٍ

 ً غ الى البرالإان لخلىم بضعاؾتها لجان مخسههت، هما جلىم بفدهها المجالـ ؤو الضواوٍ هظه الخلاعٍ

ىُت للمداؾبت، وجلىم ماؾؿاث بدىر اكخهاصًت مؿخللت بةحغاء جدلُلاث للأزاع الاكخهاصًت  الىَ

 االإترجبت ٖجها و جلُُم مضي هفاءتها. 
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 .ضت الأعمالت  الضزيبت لممار يئاضلاح الب. 5

بُت في الجؼاثغ زلُلت حضا باليؿبت بن     غ البىً الٗالمي مً بحن  ،لاؾدثماعلالبِئت الًغٍ فهي بدؿب جلاعٍ

بُت  ا، ومً بحن الضوٌ الأهثر بُئا في حٗامل اصاعتها الًغٍ اث الًغاثب ؾىىٍ الضوٌ الأهثر ٖضصا في مضفىٖ

 ٗغفالًغاثب وؿبت ٖالُت مً ؤعباح االإاؾؿاث، وحم٘ االإاؾؿاث، واًًا مً بحن الضوٌ التي حؿتهلً فحها 

ا في جغجُبها الٗالمي في ماقغ صف٘ الًغاثب الجؼاثغ  مىظ اؾخدضازه مً كبل البىً الضولي، جغاحٗا ؾىىٍ

غ خُث جضخغحذ ؾىت  174صولت، بٗضما واهذ في الغجبت  189مً  176بلى الغجبت  2015 ؾىت بدؿب جلغٍ

 . 2012ؾىت  164الغجبت  ، و2013ؾىت  170 الغجبت ،  2014

ت مً حىاهب اللهىع الأزغي مجها:   ًًاف بلى طلً مجمىٖ

بي و ؾُاؾت جغكُت الاؾدثماع مً زلاٌ ؾُاؾت الخىافؼ   ٖضم الخىاؾب بحن حجم الاؾخلُإ الًغٍ

بُت، فمٗضلاث الًغاثب ٖلى ٖاثض الاؾدثماع حٗغف اعجفاٖا باالإلاعهت بمٗضلاث الًغاثب ٖلى  الًغٍ

 لثروة؛ملان و االأ 

كلت االإٗاًحر و الًىابِ االإٗخمضة وإؾاؽ للخفغكت في مضة الخىافؼ و وؿبتها بحن اللُاٖاث و  

 االإىاَم؛

ت مجاٌ الاؾدثماع و ٖاثضه الاكخهاصي   بي بكيل ٌٗىـ ؤهمُت و ؤولىٍ ٖضم اؾخسضام الخماًؼ الًغٍ

 و الاحخماعي؛

بُت للماؾؿاث للمبرع الا  كخهاصي، هدُجت اعجباَها بالكيل افخلاص الخفغكت في مىذ الخىافؼ الًغٍ

بت. ها للًغٍ  اللاهىوي للماؾؿت ؤو هٓام زًىٖ

بي الٗام للاؾدثماع في الجؼاثغ،  ا الىاك٘ للمىارهظ في جىغَـ حؿهمكض و  التي  حملت مً الخضابحرالًغٍ

 مً ؤبغػها: ،2015ؤكغها كاهىن االإالُت لؿىت 

  بُت بحن الخاحغ و ملضم الخ ضماث و ناخب االإهىت الخغة و االإىخج وفم هٓامحن جىخُض االإٗاملت الًغٍ

بت الجؼافُت الىخُضة و الىٓام الخلُلي، و الفانل بُجها ؾلف  هغكم  30.000.000هما هٓام   الًغٍ

  ه:ترجب ٖىُؾ ما، ؤٖماٌ

بت الجؼافُت الىخُضة بمٗضٌ  - باليؿبت للخاحغ و االإىخج ٖلى  %5زًىٕ غالبُت االإاؾؿاث للًغٍ

ت و ٖلى با %12الؿىاء، و  لت جلضًغٍ بت ؤن خؿابها ًخم بُغٍ ليؿبت الإلضمي الخضماث، و زُىعة هظه الًغٍ

ماٌ، و مً زم ؾخضفٗها االإاؾؿت ختى في خالت حٗغيها لخؿاعة.  ؤؾاؽ عكم اٖلأ

اث في ْل غُاب المخاؾبت التي ٌؿدىض الحها وىؾُلت  - ًللل مً خٓىّ االإاؾؿاث في مجاٌ االإىاػٖ

 بزباث؛

بي خغمان االإاؾؿاث الخا - بت الجؼافُت الىخُضة مً الاؾخفاصة مً ؤصواث الخدفحز الًغٍ يٗت للًغٍ

بي،  االإغجبُت بًغوعة مؿً مداؾبت اء الًغٍ ) الاهخلان، جغخُل الخؿاثغ، جسفٌُ الفىاثض مً الىٖ
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ل  بُت االإترجبت ًٖ الخمىٍ الخ( االإؼاًا االإغجبُت بةٖاصة اؾدثماع الأعباح وفىاثٌ اللُمت... الؤًجاعي االإؼاًا الًغٍ

بُت بما حٗغفه هظه الأصاة مً  بُت ملخهغا ٖلى الاحاػة الًغٍ و ؾُيىن مجاٌ اؾخفاصتها مً الخىافؼ الًغٍ

 ؛مأزظ

ٗخمض في الخلضًغ الجؼافي لأعكام ؤٖماٌ  -
 
بي لللغاثً التي ًجب ؤن ح ٘ الًغٍ ٖضم جدضًض الدكغَ

ب ،االإاؾؿاث ض مً يبابُت كض ًًٗها مىي٘ حٗؿف و مؿاومت مً كبل ؤٖىان الاصاعة الًغٍ ُت، ما ًؼٍ

بي و ًللل مً قفافُخه؛  الىٓام الًغٍ

  بت ٖلى الضزل الاحمالي بحن الخجاع و االإىخجحن بُت الخهاٖضًت فُما ًسو الًغٍ جىخُض االإٗضلاث الًغٍ

 الخابٗحن للىٓام الخلُلي؛

  بت ٖلى ؤعباح الكغواث في ت و الخضمُت و الاهخا %23جىخُض مٗضٌ الًغٍ حُت، ليل الأوكُت الخجاعٍ

بي الظي وان لهالح اللُإ الاهخاجي و الؿُاحي و البىاء و الأقغاٌ الٗمىمُت  ،ملغُا بظلً الخماًؼ الًغٍ

ت و الخضمُت %25بضلا مً مٗضٌ  %19خُث واهذ جسً٘ الإٗضٌ   ؛الخام بالأوكُت الخجاعٍ

 ًٍبُت باليؿبت للمؿدثمغ في اَاع ؤحهؼة  بلغاء الغبِ الخىاؾبي بحن وؿبت الاؾخفاصة مً الخىافؼ الًغٍ

، و الظي جم بكغاعه تفي الٗملُت الاهخاحُ صٖم الاؾدثماع و الكغل م٘ مٗضٌ صمج االإىاص االإىخجت مدلُا

 .2014بمىحب كاهىن االإالُت لؿىت 

بُت  بُت بهظه الهىعة ؾخللو مً كضعة الؿُاؾت الًغٍ ، ٖلى حصجُ٘ الاؾدثماع الخلُلي بن مٗاملت يغٍ

ت و الخضمُت و االإًاعباث في  خدؿبب في حؿغب االإىاعص مًوؾ ت بلى الضاثغة الخجاعٍ الضاثغة الاؾدثماعٍ

الظي  الاكخهاصًت مكيلت ؾىء جسهُو االإىاعص بحن اللُاٖاث بظلً  مفاكمت ،الٗلاعاث و االإىلىلاث

بُت ؤهضافها االإٗلىت هي جغكُت الاؾدثماع .حٗغفه الجؼاثغ مً  وول ما ؾبم ًدىاكٌ ولُا م٘ ؾُاؾت يغٍ

 .إ الاهخاجي لا ؾُما المخليزلاٌ اللُ

و وضع لهذا لا ًمثل ليئت مىاضبت  لىجاح ضياضت الخدفيز في جزقيت الاضدثمار، لذا ًيبغي العمل 

  :على اضلاخه مً خلال

بي مً خُث جللُو مضة الخٗامل م٘   بُت في جسفُف الٗبء الًغٍ جفُٗل صوع الاصاعة الًغٍ

اث الًغاثب.  االإيلفحن و ٖضص مضفىٖ

 لاث الًغاثب ٖلى اللُاٖاث طاث الأهمُت و الأولُت؛جسفٌُ مٗض 

بي؛   حؿهُل الامخثاٌ الًغٍ

بت؛جُبُم الأهٓمت الال  ذ وصف٘ الًغٍ  ىتروهُت في الخهغٍ

و التي ؾُترجب ٖجها جىخُض  ،2015مغاحٗت الخضابحر التي حاء بها كاهىن االإالُت لؿىت  

بُت بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت بغٌ الىٓغ ًٖ تها، و بكغاع  االإٗاملت الًغٍ ؤهمُتها و ؤولىٍ

بُت جيىن في نالح اللُإ الاهخاجي بالضعحت الأولى.  جضابحر يغٍ
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بي ٖلى الاؾدثماعاث،  بن    ، جىمُتهافي  و مً زم االإؿاهمتهظه الخضابحر بةمياجها الخسفُف مً الٗبء الًغٍ

ً لأ  بُت  االإخمحزة بمٗلىلُتكض ن الىثحر مً االإؿدثمغٍ بُت، وكلت و  ًفًلىن البِئت الًغٍ االإٗضلاث الًغٍ

بي، وىن هظا الأزحر وان َالذ مضجه فهى ًخمحز بالٓغفُت، لُٗىص  ؾهىلت الاحغاءاث ٖلى الخدفحز الًغٍ

بُت التي ًلغها  بي الٗام اللاهىن االإؿدثمغ بٗض طلً للخًىٕ للالتزاماث الًغٍ  .الًغٍ

 .اجمتالخ

بي وصوع ماهُت ؾُاؾت بلى  في هظه الضعاؾت   اؾخٗغيىاللض      في حظب وجىحُه الاؾدثماع  هاالخدفحز الًغٍ

غ الاؾدثماع، و  التي خللتها الؤحغاءاث والخضابحر  يٗف الىخاثج بلى  جىنلىامً زلاٌ ججغبت ووالت جُىٍ

  فحها. مىاي٘ الخللومٗالجت  جفُٗلها حملت مً آلُاث واكترخىا ،االإخسظة في بَاع هظه الؿُاؾت
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