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 اللجنة العلمية 
     
  

 الجامعة  الصفة  الاسم واللقب مع الرتبة العلمية 
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  العلمية  رئيس اللجنة          البروفيسور: مصطفى بودرامة

 1جامعة فرحات عباس، سطيف نائب رئيس اللجنة  صادق   الدكتور: هادي 
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  العلمية عضو اللجنة  البروفيسور: اسماعيل مومني 

 جامعة جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة              عضو اللجنة العلمية  البروفيسور: ميلود وعيل  
 جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل          عضو اللجنة العلمية  البروفيسور: الطاهر جليط  

 جامعة باجي مختار، عنابة                         عضو اللجنة العلمية  البروفيسورة: بسمة عولمي  
 جامعة محمد بوضياف، المسيلة   عضو اللجنة العلمية  البروفيسور: فاتح غلاب  

 جامعة محمد خيضر، بسكرة                        عضو اللجنة العلمية  البروفيسورة: رقية شرون 
 جامعة محمد خيضر، بسكرة                        عضو اللجنة العلمية  البروفيسور : لحسن دردوري

 جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج                     عضو اللجنة العلمية  ميلود زنكري  البروفيسور:
 جامعة جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة              عضو اللجنة العلمية  عاشور حيدوشي  البروفيسور:

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: إسماعيل صاري
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: أمين عويسي 
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: زهير ناصري

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: عبدالحكيم جربي 
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: شفيعة آيت بارة 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: دنيا زاد مهني 
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: مليكة بن علقمة 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: آسيا بلقاضي 
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: بن حاح مونير
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الأستاذة: سارة شرفي 
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: فريد وناس 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: عمر شريقي 
 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: أحمد غبولي 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  اللجنة العلمية عضو  الدكتور: رفيق غدار 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: ياسين مصطفاي

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: سليم العقون 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: منيرة بباس

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  درحمون الدكتورة: حنان  

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: مراد مرمي 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: جوهرة شنافة 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: سهيل قماز 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: شرف الدين أمين بن عواق 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: الوزناجي مهملي 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: حمزة علمي 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: جابر دهيمي 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: رابح حميدة 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: مباركة جناد 
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 اللجنة العلمية 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: هاجر يحي 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  اللجنة العلمية عضو  الدكتورة: خديجة بلموهوب 

 1سطيف،  فرحات عباسجامعة  عضو اللجنة العلمية  الدكتور: عبد الحق العيفة 
 جامعة جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة             عضو اللجنة العلمية  الدكتور: محفوظ بصيري  

 حسيبة بن بوعلي، الشلف جامعة    عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: فاطمة بودية  
 جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج                      عضو اللجنة العلمية  الدكتور: صابر بن معتوق  
 جامعة ابن خلدون، تيارت                         عضو اللجنة العلمية  الدكتور: نور الدين بربار  

 جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج                     اللجنة العلمية عضو  الدكتور: سامي زيادي
 جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل         عضو اللجنة العلمية  الدكتور: أحمد بودغدغ 

 جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل          عضو اللجنة العلمية  الدكتور: منير لواج 
 جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل          عضو اللجنة العلمية  محصول الدكتور: نعمان  

 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف     عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: فاطمة بن زيدان 
 جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج                      عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: سميرة سعيداني

 3جامعة إبراهيم سلطان شيبوط، الجزائر                          عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: أمينة مغلاوي
 جامعة زيان عاشور، الجلفة                          عضو اللجنة العلمية  الدكتور: محمد عادل قصري

 جامعة يحي فارس، المدية                         عضو اللجنة العلمية  الدكتورة: نسيمة بن يحي 
 جامعة الأمير عبد القادر، قسنطينة      عضو اللجنة العلمية  الدكتور: عبد الناصر براني 
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 تنظيميةاللجنة ال
     
  

 

 ة صف ال الاسم واللقب مع الرتبة العلمية 
 رئيس اللجنة التنظيمية  الدكتور: عادل بن عطاء الل 

 نائب رئيس اللجنة التنظيمية  الدكتور: عبدالحق العيفة 
 عضو اللجنة التنظيمية  الدكتورة: إمان يوسفي 

 التنظيمية عضو اللجنة  مين معوش الدكتور: محمد الأ
 عضو اللجنة التنظيمية  الدكتور: فاروق سحنون 

 عضو اللجنة التنظيمية  الأستاذ: رفيق خلفي 
 عضو اللجنة التنظيمية  الدكتورة: هاجر يحي 
 عضو اللجنة التنظيمية  الدكتورة: مباركة جناد 

 عضو اللجنة التنظيمية  الدكتورة: خديجة بلموهوب 
 اللجنة التنظيمية عضو  الدكتورة: سليمة حشايشي 
 عضو اللجنة التنظيمية  الدكتورة: آسيا بلقاضي 
 عضو اللجنة التنظيمية  الدكتورة: وداد عباس 



 

 

 

 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

           

     09:00                                                                                                                             الافتتاح
 آيات من الذكر الحكيم 

 النشيد الوطني الجزائري
 1للملتقى: مدير جامعة فرحات عباس، سطيف كلمة الرئيس الشرفي 

 البروفيسور: محمد الهادي لطرش
 كلمة المشرف العام: عميد كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 الدكتور: شوقي بورقبة 
 مدير مخبر تقييم أسواق رؤوس الأموال الجزائرية في ظل العولمة المنسق العام: كلمة 

 محفوظ جبار: البروفيسور 
 كلمة رئيس الملتقى 

 زهير بن دعاس : دكتورال
 

 

 
 09:15                                                                                                          فتتاحية  الجلسة الا

 زهير بن دعاس: الدكتور :المقرر       مصطفى بودرامة: البروفيسور رئيس الجلسة:

1 
 الأوساط الجامعية إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة بمرافقة وتمويل أجهزة الدعم في 

، حصاء والاقتصاد التطبيقي)المدرسة الوطنية للإفاطمة الزهراء حمدوش : ةالدكتورو  جمال بومعاليالدكتور: 
 القليعة( 

2 
 ودوره في إرساء دعائم الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين  1275القرار الوزاري 

 ( أبو بكر بلقايد، تلمسانوالدكتور: محمد فوزي بودية )جامعة عبد الله صابر طالب الدكتوراه: 

3 
 دعم البنوك للمؤسسات الناشئة: التجربة الأمريكية 

جامعة عبد الحميد مهري، )   جمال معتوق الدكتور:  (1 سطيف  جامعة فرحات عباس،)  أمين عويسي : الدكتور
 ( 2 قسنطينة

4 
Challenges Faced by Startups 

 ( 1)جامعة فرحات عباس، سطيف الدكتورة: إمان يوسفي  
 استراحة 

 والورشة الأولى  الافتتاحية رابط الافتتاح هو ذاته رابط الجلسة  *
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 11:15                                                                            الورشة الأولى                                        
 خديجة بلموهوب :  ةالدكتورمقرر الورشة:    سليمة حشايشي: ةالدكتور رئيس الورشة:

1 
 آليات الاقلاع الاقتصادي عن طريق المؤسسات المصغرة والناشئة

 (JENIESدير مجمع جيني والناشئة / م: عبداللطيف حمامدة )الخبير الدولي في المؤسسات المصغرة الدكتور

2 
دراسنننة حالة الجزائر خلال : دور حاضننننات الأعمال في دعم اابداع واابتكار لدى المؤسنننسنننات الناشنننئة

 2021-2011الفترة 
 (1الحاج لخضر، باتنة )جامعة  سيمة سابق: نةالدكتور

3 
 ااطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة وأهميتها في التوجه نحو الابتكار واابداع

 (غرداية)جامعة  عبد القادر قطيبور: دكتوال كمال رمضانيطالب الدكتوراه: 

4 
المؤسنننننسنننننات الناشنننننئة وسنننننبل  هم التجارب الدولية في دعم ومرافقةأ  عمال الجامعية:حاضننننننات الأ

 استفادة الجزائر منها
 تبسة(العربي التبسي، )جامعة هاجر برهوم : ةالدكتورالسعيد فتني وطالب الدكتوراه: 

5 

واقع وتحديات عرض تجارب دولية عربية وسننننننبل :  المؤسننننننسننننننات الناشننننننئة ااعلامية الرقمية بالجزائر
 الاستفادة منها

)جامعة   ريمة بلوشنننن:  اهالدكتور طالبة  و  (محمد بوضنننياف، المسنننيلة)جامعة    رميسنننة الصنننغير:  اهالدكتور طالبة  
 (1فرحات عباسن سطيف 

6 

دراسنننة تحليلية :  لتطوير الاسنننترمار في دعم المؤسنننسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطةدور الوكالة الوطنية  
  ACP باستعمال طريقة تحليل المركبات الأساسية

 (محمد الصديق بن يحي، جيجل)جامعة  الطاهر جليطور: بروفيسوال سلمى بيطاطالدكتوراه:  ةطالب
 المناقشة 

 
 11:15                                                                                                                 الورشة الثانية   

 هاجر يحي الدكتورة:   مقرر الورشة: مباركة جناد : دكتورةال رئيس الورشة:

1 
 التقليدية وفعالية التقنيات المستحدثة بين محدودية القنوات  : إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة

 ( أم البواقي محمد العربي بن مهيدي، : زينب بلخير )جامعةاهالدكتور طالبة البروفيسورة: أمال بوسمينة و

2 
 عروض التمويل في الجزائر: الصيغة الأنسب لمؤسسة ناشئة 

 ( 1سطيف  فرحات عباس، )جامعة سهيل قمازالدكتور: 

3 
 ساسية انجاح المنظومة المقاولاتية، استعراض تجارب دوليةالعوامل الأ

 ( 3 الجزائر إبراهيم سلطان شيبوط، الدكتور: كريم إموداش )جامعة

4 
الناشئة المؤسسات  في  المالي  المملكة :  الفشل  في  ناشئة  مؤسسات  لمجموعة  تحليلية  دراسة 

 المتحدة
 ( 1)جامعة فرحات عباس، سطيف   فريد وناسالدكتور: و : شمس الضحى مرزوقياهالدكتور طالبة 

5 
The benefits of Indian startup experience for Algerian entrepreneurship 

 ( الجيلالي بونعامة، خميس مليانة )جامعة   خليدة محمد بلكبير والبروفيسورة:  رياض بالعجين: اهالدكتور طالب 

6 
 لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائرحاضنات الأعمال كآلية فعالة 

 ( البويرة  أكلي محند أولحاج، : عبد الصمد سعدي )جامعةاهالدكتور طالب وسعيدة قالون : اهالدكتور طالبة 

7 
 مساهمة المؤسسات الناشئة والصغيرة في تحفيز التنوع ااقتصادي بالجزائر 

 ( 2 لونيسي علي، البليدة)جامعة   عامر عمار: اهالدكتور طالب البروفيسور: نصر الدين بن نذير و
 المناقشة 

 

 



 

 11:15                                                                                  الورشة الثالثة                                 
 أمين عويسي الدكتور:  مقرر الورشة: اسماعيل مومني ر: بروفيسوال رئيس الورشة:

1 
 دور رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة الجزائرية 

 ( 1)جامعة فرحات عباس، سطيف  طيب قصاصال مصطفى بودرامة والدكتور: : بروفيسورال

2 
 المؤسسات الناشئة والمصغرة: الواقع والتحديات 

 ( تلمسان أبو بكر بلقايد،جامعة ) نوال يوساريالدكتوراه:  ةطالب

3 
 المؤسسات المصغرة والناشئة: قراءة في المفاهيم، الواقع والآفاق في الجزائر 

 ( حمه لخضر، الوادي)جامعة   إكرام قاسمي: اهالدكتور طالبة و  العلمي قواسمية: اهالدكتور طالب 

4 
Les Business Angel une solution pour financer Les startup en Algérie 

   (1)جامعة فرحات عباس، سطيف   والدكتورة: حليمة بومعزة كاتية بوروبةالدكتورة: 

5 
 متطلبات إنجاح المؤسسات الناشئة مع عرض تجارب جزائرية 

 ( مولود معمري، تيزي وزو: نسيمة لعمراني )جامعة ةالدكتور

6 
Les facteurs d'échec et de succès des startups et leur rôle dans la relance économique 

 ( تلمسان أبو بكر بلقايد،جامعة )  أحمد بوريشالدكتور: سهام بوريش و : اهالدكتور طالبة 
 المناقشة 

 

 
 11:15                                                                                                         ة           رابعالورشة ال 

 صادق هادي الدكتور:   مقرر الورشة: الدكتور: عادل بن عطاء الله رئيس الورشة:

1 
 حاضنات الأعمال كأحد آليات ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 ( أحمد دراية، أدرار )جامعة  هواري منصوري: دكتورال

2 
 كأداة لتمويل المؤسسات المصغرة والناشئة: دراسة تشخيصية لواقع التمويل الجماعي في الجزائر

 ( 1فرحات عباس، سطيف : سكينة إيمان سعدي )جامعة  ةالدكتور

3 
 تجارب لمؤسسات فرنسية رائدة  عرض:  دور المؤسسات الناشئة في تعزيز التوجه نحو اابتكار الأخضر

 (1)جامعة فرحات عباس، سطيف جابر دهيمي الدكتور: 

4 
 DB منظور مؤشر ممارسة الأعمالمن : 2020- 2010تقييم بيئة الأعمال في الجزائر خلال الفترة  

 (1)جامعة فرحات عباس، سطيف  يحي مصلةالدكتور: 

5 
 صغر بالسودان دراسة وتقييم إستراتيجية التمويل الأ

 )جامعة جيلالي اليابس، سيدي بلعباس(  النذير هرباجي ط.د.  و (1)جامعة فرحات عباس، سطيف   عمر بن دادةد. 

6 
 سبل تفعيل دور المؤسسات الناشئة في الجزائر: التجربة الكندية أنموذجا

 ( 1)جامعة فرحات عباس، سطيف  عمار بن سديرةر: دكتوال

7 
لية لتعزيز مصادر التمويل المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائر تجارب لبعض آالتمويل الجماعي  

 منصات التمويل الجماعي البارزة في الدول العربية
 ( 1)جامعة فرحات عباس، سطيف   عياش بلعاطلالدكتور: طالب الدكتوراه: العياشي غرونس و

 المناقشة 
 

 

 

 

 

 

 



 

 11:15                                                                                                    ة          خامسالورشة ال 
 إمان يوسفي الدكتورة:  مقرر الورشة: آسيا بلقاضي الدكتورة:  رئيس الورشة:

1 
 بيئة الأعمال للمؤسسات الناشئة في الجزائر

 ( الشريف بوشوشة، أفلو المركز الجامعي)  مسعودة توامديةالدكتورة: الدكتور: البشير عمارة و

2 
   Amazon مع ااشارة إلى تجربة: الابتكار في المؤسسات الناشئة
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 ( الأغواط ، عمار ثليجي

4 
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 فاطمة فطوش )جامعة عبد الحفيظ بوالصوف، ميلة( : اهالدكتور طالبة 

5 
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5 
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 ملخص: 

هذ البحث إلى الكشف عن أهم آليات دعم البنوك في الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات نهدف في 
  ثم هل دعم البنوك كان له أثر إيجابي على نمو المؤسسات؟ .الناشئة

وللكشف عن ذلك الأثر؛ استخدمنا منهج التحليل الوصفي ونموذج الانحدار الخطي المتعدد، خلال الفترة 
 .م2021م إلى غاية الربع الرابع من سنة 2005الأول من سنة الممتدة بين الربع 

أهم ما توصلت إليه الدراسة نظريا هو: أن النوك في الولايات المتحدة الأمريكية وفرت عدد لا بأس به من 
الآليات والمنتجات البنكية لدعم المؤسسات الناشئة، وعلى رأس ذلك الدعم يأتي تقديم أساليب تمويل متنوعة 

  .صة والتي أهمها: القروضومتخص
أما تطبيقيا فهو: وجود علاقة طردية بين عدد المؤسسات الناشئة وإجمالي القروض البنكية، وفي نفس 

 الوقت وجود علاقة عكسية بين عدد المؤسسات الناشئة وقيمة اجمالي القروض غير البنكية.
وغير البنكية، نموذج الانحدار الخطي  المؤسسات الناشئة؛ البنوك؛ القروض البنكيةالكلمات المفتاحية: 

 المتعدد.
Abstract: 
 

In this research, we aim to reveal the most important bank's support 
mechanisms for Startups, in the United States of America. Then did the bank's 
support have a positive impact on the growth of Startups? 

To explore that impact; we used the descriptive analysis approach and the 
multiple linear regression model to measure that impact. During the period from the 
first quarter of the year 2005 to the fourth quarter of the year 2021. 

Theoretically, The most important result is: that the banks in the United States 
of America provided a good number of banking mechanisms and products to support 
Startups, and on top of that support comes the provision of various and specialized 
financing methods, the most important of which are: loans.  

In case study, The most important result is: the existence of a direct 
relationship between the number of Startups and the total of bank loans, and at the 
same time the existence of Reciprocal relationship between the number of Startups 
and the total of non-bank loans. 
Keywords: Startups; Banks; Bank's and Non-bank's Loans, Multiple Linear 
Regression Model. 
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 ملخص:

هذه الدراسة سنحاول الاحاطة بماهية المؤسسات الناشئة وخصائصها وأهميتها، ودورها في  خلالمن          
الاقتصاد الوطني وماهي التحديات التي تواجهها. وقد توصلنا الى مجموعة استنتاجات اهمها أن المؤسسات 

الدولة الجزائرية قد الناشئة سريعة النمو والتطور، وتنطلق من الابتكار والابداع وهذا أهم مايميزها، وان 
صارت تهتم أكثر بالمقاولاتية بتحفيز الشباب والطلبة خاصة )كمشروع التخرج( وذلك لإنشاء وتطويرالمؤسسات 
الناشئة لأنها تخدم المجتمع ككل، كما أن لها عدة خصائص وأهداف مميزة وهذا ماجعلها ذات أهمية كبيرة 

 عوبات والتحديات التي تواجهها كالتمويل والحماية الفكرية .للاقتصاد الوطني، كما حاولنا أن نذكر أهم الص
 ، التنمية الاقتصادية، الاقتصاد الوطني ،المقاولاتية.لناشئةت المؤسساا مفتاحية:ت كلما

Abstract: 

   Through this study, we will try to surround what emerging institutions are, their 
characteristics and importance, their role in the national economy and what 
challenges they face. We have reached a group of conclusions, the most important of 
which is that emerging institutions are rapidly growing and developing And it starts 
from innovation and creativity, and this is the most important thing that distinguishes 
it, and that the Algerian state has become more concerned with contracting with 
motivating young people and students, especially (such as the graduation project), in 
order to create and develop emerging institutions because it serves society as a whole, 
and it also has several distinctive characteristics and goals and this makes it of great 
importance to the national economy, as We tried to mention the most important 
difficulties and challenges facing it, such as financing and intellectual protection. 
Keywords: Emerging Institutions, Economic Development, National Economy, 
Entrepreneurship. 
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 ملخص: 

مؤسسة ناشئة  -شهادة جامعية 1275تهدف هاته الدراسة لمعرفة مدى تأثير محتوى القرار الوزاري 
طالب  125على ترسيخ قرار خلق مؤسسة جديدة لدى الطلبة الجامعيين ، حيث  تم أخذ عينة متكونة من 

ر لطلبة السنة الثالثة ليسانس موزعين داخل كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير فرع علوم تسيي
بسيدي بلعباس و لمعرفة الإجابة على هذا التساؤل تم تحليل و تفريغ الاستبيان باستخدام  2و طلبة الماستر 

بحيث خلصت الدراسة بوجود تأثيرات إيجابية ذات دلالة إحصائية لمحتوى القرار الوزاري  SPSS V. 22 برنامج
لدى الطلبة الجامعيين بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير على قرار خلق مؤسسة جديدة  1275

 .بجامعة سيدي بلعباس فرع علوم تسيير

 .،المقاولاتية،  خلق مؤسسة جديدة 1275القرار الوزاري الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

This study aims to find out the extent of the impact of Ministerial Resolution 
1275 university degrees - an emerging institution on the decision to create a new 
institution among university students, where a sample of 125 students distributed 
within the Faculty of Economic and Commercial Sciences and Management Sciences 
Branch of Management Sciences was taken for third-year bachelor's students and 
master's students 2  In Sidi Bel Abbes, and to find out the answer to this question, 
the questionnaire was analyzed and unloaded using the SPSS V. 22 program, so that 
the study concluded that there are positive effects of statistical significance for the 
content of Ministerial Resolution 1275 on the decision to create a new institution for 
university students at the Faculty of Economic, Commercial and Management 
Sciences at Sidi Bel Abbes University, Branch  Management sciences. 
Keywords: Ministerial Resolution 1275, entrepreneurship, creating a new 
institution. 
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 yousfi_imane@yahoo.fr 1سطيف ، فرحات عباسجامعة  إمان يوسفي: ةالدكتور

 
Abstract: 

Startups or entrepreneurial projects are companies established by 
entrepreneurs with the aim of launching a new product in the market or embodying 
an innovative idea. Startups are crucial in bringing about societal change as well as 
driving economic recovery and responsible growth. This type of enterprises is a 
catalyst for economic growth both globally and locally. But running an own and new 
business is not easy. Accordingly, in this research paper the researcher seek to shed 
light on the most important challenges facing startups. 

The study results reveal that the most important challenges facing the startups 
businesses are related to the financial resources, retaining customers, choosing the 
partners, high competition, and the unrealistic expectations in addition to the 
potential of hiring suitable candidates and facing financial and business risks 
especially in light of new risks such as financial technology risks, on top of which 
are cyber risks. 
Key words: startups; challenges. 

 ملخص:

المشاريع الريادية هي شركات أنشأها رواد الأعمال بهدف إطلاق منتج جديد في المؤسسات الناشئة أو 

السوق أو تجسيد فكرة مبتكرة. تعتبر المؤسسات الناشئة حاسمة في إحداث التغيير المجتمعي بالإضافة إلى دفع 

لصعيدين الانتعاش الاقتصادي والنمو السريع. هذا النوع من المؤسسات هو محفز للنمو الاقتصادي على ا

العالمي والمحلي. لكن إنشاء وإدارة مؤسسة جديدة ليس بالأمر السهل. وبناءً على ذلك، تسعى الباحثة في هذه 

 الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على أهم التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة.

بالموارد المالية، والاحتفاظ بينت نتائج الدراسة أن أهم التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة تتعلق 

بالعملاء  واختيار الشركاء والمنافسة العالية والتوقعات غير الواقعية بالإضافة إلى إمكانية توظيف العمال 

والموظفين المناسبين ومواجهة المخاطر المالية ومخاطر الأعمال خاصة في ظل المخاطر الجديدة كمخاطر 

 اطر السيبرانية.التكنولوجيا المالية على رأسها المخ

 المؤسسات الناشئة، التحديات. الكلمات المفتاحية:
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 لملخصا

 إلى يرمي وقوي  ملائم شامل نظام تطوير إلى الجديدة الاقتصادية سياستها خلال من الجزائر تسعى

 الانتقال تقود التي القاطرة لجعلها الناشئة المؤسسات ودعم لإنشاء المخصصة الأجهزة ومضاعفة تنويع

 حتى المعرفة اقتصاد وعلى أخرى  منتجة قطاعات على يعتمد نموذج إلى ريعي نظام من الجزائري  بالاقتصاد

الإستفادة من التجارب  من لابد كانوفي سبيل ذلك  أفكارهم، تجسيد من المبتكرة المشاريع أصحاب يتمكن
الدولية التي سبقتها في مجال دعم و مرافقة المؤسسات الناشئة،خاصة و أن هذه الدول انطلقت من الجامعات 
باعتبارها اهم مصدر للكفاءات العلمية و الإبتكار، واحتواءها على الأدوات و المسائل و المخابر اللازمة لذا قامت 

 ا،ومن أ ههما نجد حاضنات الأعمال الجامعية.بانشاء مراكز لرواد الأعمال فيه

 المسيلة، جامعة المؤسسات الناشئة،الإبداعية، المشاريع الجامعية، الحاضنات :المفتاحية الكلمات

 .بومرداس جامعة

  L26, M13, O32 JEL تصنيف
Abstract 

Algeria seeks, through its new economic policy, to develop an appropriate and 
strong comprehensive system that aims to diversify and multiply the devices 
dedicated to establishing and supporting emerging enterprises to make them the 
locomotive that leads the transition of the Algerian economy from a rentier system 
to a model that relies on other productive sectors and on the knowledge economy so 
that owners of innovative projects can embody Their ideas, and for this it was 
necessary to benefit from the international experiences that preceded it in the field of 
supporting and accompanying emerging institutions, especially since these countries 
started from universities as the most important source of scientific competencies and 
innovation, and they contained the necessary tools, issues and laboratories, so they 
established centers For entrepreneurs in it, and among them we find university 
business incubators. 

 

 Said.fetni@univ-tebessa.dz جامعة العربي التبسي، تبسة السعيد فتني: اهالدكتورط.

 hadjer.barhoum@univ-tebessa.dz جامعة العربي التبسي، تبسة الدكتورة: هاجر برهوم
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 rima.belouchene@univ-setif.dz 1جامعة فرحات عباس، سطيف  ريمة بلوشن: اهالدكتورط.

 romaissa.seghier@univ-msila.dz جامعة محمد بوضياف، المسيلة رميسة الصغير: اهالدكتورط.

 ملخص: 

الدراسة إلى تقديم المفاهيم الأساسية حول المؤسسات الناشئة والمؤسسات الناشئة الإعلامية الرقمية، هدفت 
والتعرف على واقعها وتحدياتها وآفاقها، ومن ثم التطرق إلى عرض تجارب دولية عربية ناجحة وتوضيح سبل 

المراجع المختلفة، وطرح مجموعة من الاستفادة منها في الجزائر، وذلك من خلال جمع المعلومات والبيانات من 
 التجارب العربية الرائدة، تحليلها بالأسلوب المناسب، ثم عرض سبل استفادة الجزائر منها.

وقد توصلت الدراسة إلى أن المؤسسات الناشئة الإعلامية الرقمية في الجزائر تواجه مجموعة من  
يرات والتطورات في عالم الأعمال اليوم، لكنه بإمكان الصعوبات والتحديات، تحول دون قدرتها على مواكبة التغ

 هذه الأخيرة تحقيق ثورة خاصة بالإستفادة من التجارب الدولية العربية.

 

المؤسسات الناشئة، المؤسسات الناشئة بالجزائر، الاعلام الرقمي، المؤسسات الناشئة  كلمات مفتاحية:
 الرقمية.

 
Abstract: 

 
This study aimed to present the basic concepts about emerging institutions and 
emerging digital media institutions, as well as to identify their reality, challenges and 
prospects. Then, it presented successful international Arab experiences and clarified 
ways to benefit from them in Algeria, through collecting information and data from 
various references, presenting a set of pioneer Arab experiments, analyzing them in 
the appropriate manner, and then presenting ways for Algeria to benefit from them . 
The study concluded that the emerging digital media institutions in Algeria face a set 
of difficulties and challenges, which prevent their ability to keep pace with the 
changes and developments in the business world today. However, the former can 
achieve a special revolution by benefiting from the Arab international experiences. 
 
Keywords: emerging institutions, emerging institutions in Algeria, digital media, 

digital emerging institutions. 
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 selmabit66@gmail.com جيجل -جامعة محمد الصديق بن يحي سلمى بيطاط: اهالدكتورط.

 tahardjellit@yahoo.fr جيجل -جامعة محمد الصديق بن يحي الطاهر جليط: البروفيسور

 
 ملخص: 

هدفت هذه الدراسة إلى محاولة توضيح الدور الذي تلعبه الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في دعم المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر باعتبارها محرك أساس ي للتنمية الاقتصادية ومن أجل ذلك تم الاستعانة 

ى  أن كل المتغيرات و المتمثلة في مختلف ، وقد توصلت نتائج الدراسة إلACPبطريقة تحليل المركبات الاساسية 
المبالغ المخصصة لمختلف القطاعات الاقتصادية من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار مرتبطة فيما 
بينها و لها تأثير على اختيار وتوجيه المستثمر لنوع المشروع الذي يريد القيام به ، كما أن المبالغ المالية المقدمة 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاستثمار في هذه القطاعات يمكن القول انها ساهمت نسبيا  ANDIمن طرف 
 في تحقيق التنمية الاقتصادية.

 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التنمية الاقتصادية، المركبات الأساسية، الجزائر. الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

The aim of this study is to try to clarify the role played by the National Agency 
for Investment Development in supporting small and medium enterprises in Algeria 
as a basic engine for economic development. The various economic sectors by the 
National Agency for Investment Development are linked to each other and have an 
impact on choosing and directing the investor to the type of project he wants to 
undertake, and the sums of money provided by ANDI to small and medium 
enterprises to invest in these sectors can be said to have contributed relatively to 
achieving economic development. 

 
Keywords: Small and medium enterprises, economic development, basic 

components, Algeria. 
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 حصاء المدرسة الوطنية العليا للإ جمال بومعالي الدكتور: 
 والاقتصاد التطبيقي

djamal80@yahoo.fr 

الدكتورة: فاطمة الزهراء 
 حمدوش

 حصاء المدرسة الوطنية العليا للإ
 والاقتصاد التطبيقي

/ 

 
 الملخص:

تهدف هذه الورقة المداخلة إلى معرفة مدى نية توجه الطلبة المقبلين على التخرج نحو إنشاء مؤسسات      
صغيرة ومتوسطة بمرافقة وتمويل أجهزة الدعم، أخدين طلبة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة 

الذين يمتلكون فكرة إنشاء مشروع  اخموك أق باي بتمنراست كعينة للدراسة، والتي تكونت من بعض الطلبة
كأداة رئيسية لجمع البيانات ثم أجرينا معالجة للبيانات  بانةاستخدمت فيها  الاستمؤسسة بعد تخرجهم، 

ولقد توصلنا إلى أن هناك عدة دوافع للطلبة لإنشاء مؤسسة  spssالمحصل عليها عن طريق استخدام برنامج 
ن للاستعانة بأجهزة الدعم في تمويل مشروعاتهم الصغيرة والمتوسطة صغيرة ومتوسطة كما بينت أنهم مستعدي

 رغم وجود مجموعة من التحديات والصعوبات أهمها ضعف المناخ الاستثماري.
 المقاولاتية، التوجه المقاولاتي، الطلبة الجامعيين، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الكلمات المفتاحية: 

Résume 

Ce document vise à connaître l'étendue de l'orientation   des étudiants en vue  
d'avoir   de leur diplôme vers la création de petites et moyennes entreprises avec  
l'accompagnement et le financement de dispositifs d'accompagnement. échantillon 
d'étude, composé de certains étudiants Université d'Akhmuk Akbay à Tamanrasset  
qui ont eu l'idée de créer un projet  après le fin des études  , dans lequel le 
questionnaire a été utilisé comme principal outil de collecte de données, puis nous 
avons traité les données obtenues en utilisant le programme spss v22. Nous avons 
conclu qu'il existe plusieurs motifs pour les étudiants de créer leurs  petites et 
moyenne entreprise, et ils ont également montré qu'ils sont prêts à utiliser les agences 
de soutien pour financer leurs petits et moyens projets malgré la présence d'un 
ensemble de défis et de difficultés, les dont le plus important est le climat 
d'investissement climat d'investissement .  

Mots clés: entrepreneuriat, orientation entrepreneuriale, étudiants universitaires, 
petites entreprises.  
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 nassima.sabeg@univ-batna.dz 1باتنة  الحاج لخضر، جامعة نسيمة سابق: ةالدكتور

 
 ملخص: 

يهدف هذا البحث إلى دراسة حاضنات الأعمال كالية حديثة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، من 
الوقوف على واقع حاضنات الأعمال في الجزائر، والتركيز على دورها في تبني الأفكار الإبداعية وترقيتها إلى خلال 

مشاريع ناشئة ناجحة، ومرافقتها لتحقيق مزايا تنافسية وضمان فرص النجاح والإستمرارية، والجهود المبذولة 
ء وزارة خاصة بالمؤسسات الناشئة واقتصاد من طرف الدولة الجزائرية للنهوض بهذا القطاع، من خلال انشا

المعرفة، وذلك لمساهمتها الفعالة في تسريع حركية التنمية الشاملة، وتنويع القاعدة الإنتاجية للإقتصاد، ولقد 
توصلت الدراسة إلى أن الجزائر إتخذت جملة من الإجراءات القانونية والتنظيمية، لترقية ودعم المؤسسات 

 الإبداعية التي أصبح يعول عليها للإنطلاق الإقتصادي خارج قطاع المحروقات. الناشئة، والأفكار

 حاضنات الأعمال، المؤسسات الناشئة، الإبداع، الإبتكار، الجزائر.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
This research aims to study business incubators as a modern support 

mechanism for emerging institutions in Algeria, study the reality of business 
incubators in Algeria, and focus on their role in adopting creative ideas and 
promoting them into successful emerging projects. and support them to obtain 
competitive advantages and ensure opportunities for success and continuity,  And the 
efforts made by the Algerian state to advance this sector, through the establishment 
of a special ministry for emerging enterprises and the knowledge economy, for its 
effective contribution to achieving comprehensive development and diversifying the 
productive base of the economy, The study concluded that Algeria has taken a 
number of legal and regulatory measures to promote and support emerging 
institutions, and the creative. 
Keywords: Business incubators, emerging institutions, creativity and innovation, 
Algeria. 
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 belkhir.ze89@gmail.com أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي زينب بلخير: اهالدكتورط.

 amal_b82@yahoo.fr أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي أمال بوسمينة :البروفيسورة

 
 ملخص: 

تعد إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة محل اهتمام كبير من طرف الأكاديميين والخبراء الماليين، 
باعتبار التمويل حجر الأساس في إنشاء المشاريع الابتكارية وتوسعها بصفة عامة، وأنه من بين الأسباب الرئيسية 

بسبب قلة الضمانات ودرجة  في فشل هذا النوع من المؤسسات هو ضعف التمويل وصعوبة الحصول عليه،
المخاطرة العالية التي تصاحب هذه المشروعات، ونظرا لعجز أساليب التمويل التقليدية في إيجاد حل لهذه 
المعضلة وفي ظل تنامي دور التقنيات المالية الحديثة برزت أساليب جديدة للتمويل متمثلة في منصات التمويل 

مل على تمكين المؤسسات الناشئة من النفاذ إلى آليات أكثر ملائمة الجماعي ورأس المال المخاطر والتي تع
للتمويل، لذا تأتي هذه الدراسة لتوضيح الدور الذي يلعبه كل من التمويل الجماعي ورأس المال المخاطر في سد 

خاطر الفجوة التمويلية للمؤسسات الناشئة، وقد تم التوصل إلى أن أسلوبي التمويل الجماعي ورأس المال الم
تمكن من الحصول على الموارد المالية اللازمة لتجسيد الأفكار إلى مشاريع على أرض الواقع، وسد الفجوة 

 التمويلية التي تعترض المؤسسات الناشئة والمبتكرة.

 مؤسسات ناشئة، فجوة تمويلية، تمويل جماعي، رأس مال مخاطر.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

The problem of financing startups is of great interest to academics and 
financial experts, given that among the main reasons for the failure of startups is 
weak financing and difficulty in obtaining it, due to the lack of guarantees and the 
high degree of risk, and due to the inability of traditional financing mechanisms, 
crowdfunding platforms & venture capital have emerged to enable startups to fill The 
funding gap, and the study found that these platforms enable access to the necessary 
financial resources startups. 

 
Keywords: startups, funding gap, crowdfunding, venture capital. 



 

 

                                                     الملتقى الوطني الأول حول سياسات دعم المُؤسّسات المُصغّرة والنّاشئة في الجزائر             
 2023فيفري  22/23ومتطلّبات إصلاح بيئة الأعمال  بين تحدّيات النّفاذيّة للتّمويل 

11 

      

 
 a.saadi@univ-bouira.dz البويرة، جامعة آكلي محند أولحاج عبد الصمد سعدي: اهالدكتورط.

 s.kaloune@univ-bouira.dz البويرة، جامعة آكلي محند أولحاج ط.الدكتوراه: سعيدة قالون

 
 ملخص: 

نظرا للاهتمام المتزايد من الدول العالمية بالمؤسسات الناشئة ، وهذا راجع لأهمية هذه الأخيرة والتي 
 . تعتبر أحد أهم الركائز الأساسية للتنمية والتنويع الاقتصادي

حيث هدفت هذه الورقة البحثية إلى محاولة إبراز مفهوم المؤسسات الناشئة من المنظور العام ومن زاوية نظر 
لمشرع الجزائري وذلك من خلال تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه حاضنات الأعمال في دعم وتطوير وإنشاء ا

هذه المؤسسات من خلال الدعم الذي تقدمه لها من أجل الاستمرار والاستدامة ، مما يؤدي إلى احداث أثار 
ول النامية وبما في ذلك الجزائر تواجه إيجابية على اقتصاديات الدول ، وعلى ضوء ما تم دراسته تبين أن الد

العديد من التحديات للوصول إلى مصاف الدول المتقدمة في مجال إنشاء المؤسسات الناشئة وكذا حاضنات 
 المؤسسات بسبب غياب روح العمل الحر وكذا الإبداع .

 المؤسسات الناشئة، حاضنات الأعمال، المرافقة.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

Due to the increasing interest of the international countries in emerging 
institutions, and this is due to the importance of the latter, which is considered one 
of the most important basic pillars of development and economic diversification. 

Where this research paper aimed at trying to highlight the concept of emerging 
enterprises from the general perspective and from the point of view of the Algerian 
legislator, by highlighting the role played by business incubators in supporting, 
developing and establishing these institutions through the support they provide for 
continuity and sustainability, which leads to Creating positive effects on the 
economies of countries, and in the light of what has been studied, it was found that 
developing countries, including Algeria, face many challenges to reach the ranks of 
developed countries in the field of establishing start-ups as well as incubators of 
institutions due to the absence of the spirit of self-employment and creativity. 

 
Keywords: business incubators, startups, accompaniment. 
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 souhil.guemmaz@univ-setif.dz 1سطيف ، فرحات عباسجامعة  سهيل قماز: الدكتور

تهدف هذه الدراسة إلى ابراز دور مؤسسات التمويل في الجزائر، في مرافقة المؤسسات الناشئة، من  ملخص: 
مجموعة من المنتجات التمويلية: القرض البنكي، التمويل الايجاري والتمويل عن طريق رأس المال خلال 

  .الاستثماري 
توصلت هذه الورقة البحثية إلى أن الصيغة التمويلية الملائمة للخصوصية التقنية للمؤسسة الناشئة 

ضمانات عينية على عكس التمويل  هي رأس المال الاستثماري، الذي يمنح لها التمويل من دون الحاجة إلى
البنكي، وبتكلفة متماشية مع أدائها على عكس التمويل الايجاري. مع تقديم النصح والمشورة الماليين، فكلا 
التمويلين البنكي والايجاري، لا يمنحان فرصة التدخل في القرارات الداخلية للعميل. فبعد الدخول الفعلي في 

للجوء إلى الصيغ التمويلية الأخرى المتاحة في السوق، وفقا لحالة المؤسسة مرحلة التشغيل، من الممكن ا
الناشئة، وطبيعة احتياجاتها التمويلية. بناء على ما سبق تقترح هذه الورقة، التفكير في استحداث سبل كفيلة 

نتجات معدة بمرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر من طرف البنوك وشركات التمويل الايجاري، بناء على م
 حسب المقاس، لتكون متوافقة مع الخصوصيات التقنية لهذا النوع من الاستثمارات.

 .المؤسسة الناشئة، القرض البنكي، الائتمان الايجاري، رأس المال الاستثماري، الجزائرالكلمات المفتاحية: 
 .G32؛ G24؛ G21 تصنيف جال:

Abstract: This study aims to highlight the role of financing institutions in Algeria, 
in supporting start-ups, through a range of financing products: bank loan, leasing and 
private equity financing. 

 This paper concluded that the financing formula appropriate to the 
technical specificity of startups is private equity financing, which grants it financing 
without the need for real guarantees such as the case of bank financing, and at a cost 
in line with its performance, unlike lease financing. With the insurance of financial 
advice, bank financing and leasing does not give the possibility of interfering in the 
internal decisions of the client. After the effective entry into the operational phase, it 
is possible to use other financing formulas available on the market, depending on the 
situation of the startup and the nature of its financing needs. Based on the above, this 
article proposes to reflect on the development of support methods for startups in 
Algeria by banks and leasing companies, based on products, compatible with the 
technical characteristics of this type of investment. 
Keywords: Startup, Bank loan, Leasing, Capital investment, Algeria. 
Jel classification: G21; G24; G32. 
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 Dhouhamer97@gmail.com 1سطيف  ،فرحات عباسجامعة  شمس الضحى مرزوقي: اهالدكتورط.

 ounas_farid@yahoo.fr 1سطيف  ،فرحات عباسجامعة  فريد وناس :دكتورال

 
 ملخص: 

البحثية إلى تعريف الفشل المالي في المؤسسات الناشئة وأسباب حدوثه، وذلك من نهدف من خلال هذه الورقة 
خلال التطرق إلى مختلف المفاهيم المتداولة حول المتغيرين ومحاولة الربط بينهما، وهذا باعتماد المنهج التحليلي 

علق بعدة أسباب أهمها والوصفي،حيث توصلنا في نهاية هذه الورقة البحثية إلى أن فشل المؤسسات الناشئة يت
صعوبة التمويل، وبما أن هذا الفشل يؤثر سلبا على المؤسسة ومحيطهافيتوجب مرافقتها وتقديم العون لها في 

 مختلف مراحل حياتها.
 

 الفشل المالي، المؤسسات الناشئة، الابتكار، دورة حياة.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

Through this paper, we aim to define the financial failure in startups and the 
reasons for its occurrence, by addressing the various concepts about the two variable 
and trying to connect them, depending on the analytical and descriptive approach, 
finally we concluded that startups failure is related to several reasons, and the most 
important is funding, since this failure negatively affects the institutions and its 
surroundings, then it must be approved and get help in its life cycle. 

 
Keywords: financial failure, start-up, innovation, life cycle. 
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جامعة الجيلالي بونعامة،  البروفيسورة: خليدة محمد بلكبير
 خميس مليانة

k.mohammed-belkebir@univ-

dbkm.dz 

 
Abstract: 

The Startup has a crucial role in achieving development in both its economic 
and social aspects. In the last years, governments including Algeria become aware 
of its importance in the revival of the country’s economy. Therefore, establishing an 
ecosystem which promotes startups has become a necessity. This review is dedicated 
to the phenomenon startup, through this work we try to give an idea to how India 
became a contender to being a startup nation. We observed some similarities between 
the Indian and the Algerian initiatives; hence the Algerian government could take the 
Indian startup initiative as a benchmark in order to enhance its own ecosystem and 
enabled the government to better fulfill the purpose to become the pole of startup in 
Africa. 
Keywords: Startup; Challenges and Issues; Indian startup ecosystem; Algeria startup 
ecosystem. 
 
Résumé: 

La Startup joue un rôle crucial dans le développement de ses aspects 
économiques et sociaux. Ces dernières années, les gouvernements, y compris 
l’Algérie, ont pris conscience de son importance dans la relance de l’économie du 
pays. Par conséquent, l’établissement d’un écosystème qui favorise les startups est 
devenu une nécessité. Cette revue est dédiée au phénomène startup, à travers ce 
travail, nous essayons de donner une idée de la façon dont l’Inde est devenue un 
candidat à être une nation startup. Nous avons observé certaines similitudes entre les 
initiatives indiennes et algériennes; Ainsi, le gouvernement algérien pourrait prendre 
l’initiative indienne de démarrage comme référence afin de renforcer son propre 
écosystème et permettre au gouvernement de mieux se rapprocher son objectif qui 
est de devenir le pôle de démarrage en Afrique. 
Mots Clés: Startup; défis et enjeux; startup Inde ; startup Algérie. 
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 karim_imou@yahoo.fr 3 الجزائر  جامعة كريم إموداش :دكتورال

 ملخص: 

ما يدعو إلى تحديد العوامل الأساسية لنجاح المنظومة المقاولاتية، يعود أساسا إلى أهميتها في بناء 
اقتصاديات الدول وتوجيه السياسات، والحال أنّ احتواء هذه المقاربة لا يمكن أن يتم إلّا في إطار رؤية شاملة 

ور يقودنا إلى ضرورة تثمين الجهود المبذولة في مجال ترقية المؤسسة المصغرة ومعقدة للواقع، هذا التص
  .والناشئة

لأدراك الرهان المرتبط بتحديد العوامل الأساسية لنجاح المؤسسة المصغرة والناشئة، اعتمدنا منهجية 
نتهاء إلى تصور حول تقوم على استعراض بعض التجارب الدولية الناجحة )فنلندا، شيلي(، وهو ما سمح لنا بالا 

  .مجموعة من العوامل المساعدة في صناعة النجاح
 

  .المقاولاتية، العوامل الأساسية للنجاحمصطلحات أساسية: 
Abstract: 
 

   What calls for identifying the key success factors of entrepreneurship is 
mainly due to its importance in building the economies of countries and guiding 
policies. However, this approach can only be part of a global and complex vision. 
This conception brings us to the need to value the efforts made in the field of the 
promotion of small and Startup enterprises. 

 
To become aware of the issues related to the identification of the key success 

factors of a small and Startup enterprise, we have adopted a methodology based on 
the examination of some successful international experiences (Finland, Chile), which 
has enabled us to structure factors that contribute to success. 

 
Key words: entrepreneurship, key success factors 
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 bennadir.nacer@yahoo.fr 2جامعة لونيسي علي، البليدة  نصر الدين بن نذير :دكتورال

 ammarameur81@gmail.com 2البليدة  ،لونيسي عليجامعة  عامر عمار: اهالدكتورط.

 ملخص: 

الناشئة و المؤسسات المصغرة من بين السياسات الحديثة المنتهجة على الصعيد تعتبر المؤسسات 
العالمي و الوطني بالخصوص نظرا للأهمية التي اولتها الدولة الجزائرية للنهوض بهذا القطاع الهام الذي يعتبر في 

لهذه المؤسسات التي الدول المتقدمة أهم مصدر يجلب العملة الصعبة و الثروة ، وتعددت السياسات  الداعمة 
تم اللجوء لها الدولة الجزائرية ، و من أهم الهيئات التي تم إنشاؤها وتطويرها لتمويل ودعم حاملي المشاريع و 
الأفكار وتغيرها من الهياكل والصناديق الداعمة  للمؤسسات الناشئة و المصغرة خاصة زاد الاهتمام بهذه 

اجها أو تحويلها من وزارة العمل والضمان الاجتماعي إلى الوزارة المنتدبة الوكالات و الصناديق من خلال إعادة إدم
لدى الوزير الأول المكلف بالمؤسسات الناشئة و المؤسسات المصغرة، وإعطائها أهمية كبيرة بتحديث القوانين و 

دي و الخروج من التشريعات التي تسيرهم و تنظمهم والاهتمام بها اكثر لمساهمتها الفعالة في التنوع الاقتصا
 التبعية للمحروقات.
 .المؤسسات الناشئة ،المؤسسات المصغرة ،سياسات الدعم ،المرافقة ،التنوع الاقتصاديالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

   Startups and microenterprises are among the modern policies adopted at the 
global and national levels, especially due to the importance that the Algerian state 
has attached to the promotion of this important sector, which is considered in 
developed countries the most important source of hard currency and wealth , and 
there are several supporting policies for these institutions that the Algerian state has 
resorted to, and one of the most important bodies that have been established and 
developed to finance and support holders of projects and ideas and change them from 
structures and funds supporting start-up and microenterprises, especially increased 
attention to these agencies and funds through their reintegration or transfer from the 
Ministry of Labor and Social Security to the Ministry of Social Security The prime 
minister is in charge of start-up and mini-enterprises, and to give them great 
importance by updating the laws and legislations that govern and regulate them and 
paying more attention to them for their effective contribution to economic 
diversification and getting out of dependence on hydrocarbons. 
Keywords: Start-ups ,micro-enterprises, support 
policies ,accompaniment ,economic diversification. 
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 elgouasmia20@gmail.com جامعة حمه لخضر، الوادي  ط.الدكتوراه: العلمي قواسمية

جامعة محمد العربي بن مهيدي،  إكرام قاسمي: اهالدكتورط.
 أم البواقي

ikram.gasmi@univ-oeb.dz 

 
 ملخص: 

هذه الدراسة الموسومة بعنوان " المؤسسات الناشئة: قراءة في المفاهيم، الواقع والأفاق في الجزائر، ، هدفت 
 .الواقع والآفاق في الجزائر "، إلى محاولة التعرف على ماهية المؤسسات الناشئة وماهو واقعها وآفاقها في الجزائر

سية التي قوم عليها عجلة التنمية الإقتصادية، لذلك وتعتبر المؤسسات الناشئة بمثابة الدعامة والركيزة الأسا
نجد أن الدولة الجزائرية حاولت الإهتمام بالمؤسسات الناشئة، حيث قامت بتشجيع الشباب خاصة خريجي 

 الجامعات إلى إنشاء مؤسساتهم الخاصة، حيث بذلت مجهودات من أجل توفير البيئة المناسبة.
 

 .ؤسسة الناشئة، التنميةالمؤسسة ، المالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

   This study entitled "Emerging Institutions: A Reading of Concepts, Reality, 
Prospects and Challenges in Algeria, and the Most Important Arab Experiences, 
Reality and Prospects in Algeria", aimed to try to identify what the emerging 
institutions are and what their realty and prospects are, and the most important 
challenges they face in Algeria, and to give some successful models Arabic. 

Emerging institutions are the mainstay and pillar on which the wheel of 
economic development is based. Therefore, we find that the Algerian state tried to 
take care of emerging institutions, as it encouraged young people, especially 
university graduates, to establish their own institutions, and made efforts to provide 
the appropriate environment for this. 

 
Keywords: foundation, startup , development. 
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 ملخص: 

 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (Start-Up) توضيح واقع الشركات الناشئةهدف هذه الدراسة هو 

(SMEs) في الجزائر والإشارة الى اهم آليات الدعم المقدمة وابراز أهم التحديات التي تواجهها لتحقيق النجاح. 
إلا ان كليهما يساهم في الدخل الوطني وخلق القيمة  SMEsو Start-Ups رغم الفرق الجوهري بين مفهوم كلا من  

 المضافة والمساهمة في التشغيل والرفع من قيمة الصادرات وبالتالي تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية.
 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الشركات الناشئة.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

   The purpose of this paper is to clarify the reality of start-up companies and 
small and medium enterprises (SMEs) in Algeria and to indicate the most important 
support mechanisms provided and to highlight the most important challenges they 
face to achieve success. 

Although the essential difference between the concept of Start-Up and SMEs, 
both of them contribute to the national income, create added value, contribute to 
employment and raise the value of exports, thus achieving economic and social 
development. 

 
Keywords: small and medium enterprises, startups. 
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 ملخص: 

إلى إبراز دور وفعالية التمويل بتقنية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع بالناشئة تهدف هذه الدراسة 
 Sofinance. الجزائرية، وعلى تنمية روح الاستثمار والإبداع والابتكار في الجزائر بالاعتماد على شركة

تم التوصل إلى أن التجربة الجزائرية في مجال رأس المال المخاطر لم ترق إلى المستوى المطلوب في تمويل 
المشاريع الناشئة الجزائرية نتيجة ضعف طلب التمويل بتقنية رأس المال المخاطر، وبسبب أن النشاط الأكثر 

 هو صيغة التمويل بقرض الإيجاري. Sofinanceممارسة في شركة 
 

رأس المال المخاطر، الاستثمار، المؤسسات الناشئة، الشركة المالية للاستثمارات المساهمة مات المفتاحية: الكل
 .والتوظيف

Abstract: 
 

This study aims to highlight the role and effectiveness of venture capital 
financing in financing projects in Algerian startups, and to develop the spirit of 
investment, creativity and innovation in Algeria based on Sofinance. 

It was found that the Algerian experience in the field of venture capital did not 
rise to the required level in financing Algerian startups due to the weak demand for 
funding with the venture capital technique, and because the most practiced activity 
in Sofinance is the lease financing formula. 

 
Keywords: Venture Capital, Investment, Startups, Financial Company for Joint 
Stock Investments and Employment. 
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Résumé: 

Cette étude vise à donner un aperçu d'une entité économique dont la popularité 
a considérablement augmenté au cours des dernières années en raison de son 
influence directe dans la relance économique. En d'autres termes, son amélioration 
des produits et services dans l'existant les marchés et les nouveaux ; Essentiellement, 
les startups représentent les idées des entrepreneurs qui cherchent à les transformer 
en réalité. Malheureusement, une grande partie de ces les entrepreneurs, en raison de 
plusieurs facteurs, ne peuvent pas atteindre cet objectif car ils échouent au début 
étapes. À la lumière de la discussion ci-dessus, cette étude a révélé que l'adéquation 
produit-marché était un facteur clé d'échec car les produits ou services conçus ne 
correspondaient pas à la demande du marché. En revanche, la capacité à construire 
de bons modèles commerciaux était un facteur clé facteur de réussite des startups. 

Mots clés: la relance économique ; Startups ; Facteurs d'échec ; Facteurs de succès. 

Code de classification: M13 ؛ O30. 

 ملخص

هدفنا هو تقديم لمحة عامة عن الكيانات الاقتصادية التي نمت شعبيتها على مدى السنوات القليلة 
لأنه يؤثر بشكل مباشر في الانعاش الاقتصادي. بمعنى آخر ، قدرتها على تحسين المنتجات والخدمات  الماضية

أفكار رواد الأعمال الذين يسعون  وأسواق جديدة. تمثل الشركات الناشئة بشكل أساس ي في الأسواق الحالية
الواقع. لسوء الحظ ، وبسبب عدد من العوامل ، فإن نسبة كبيرة من رواد الأعمال في  لتحويل هذه الأفكار إلى

مقابل كل الخلفيات المذكورة أعلاه ، خلصت هذه الدراسة إلى  .المراحل المبكرة يفشلون في تحقيق هذا الهدف
عندما تفشل شركة ناشئة بسبب  .ج للسوق هي من أهم العوامل المؤدية إلى السوق أن عوامل عدم ملاءمة المنت

تعد القدرة على بناء نموذج عمل جيد  عدم تصميم منتج أو خدمة لتلبية احتياجات السوق ، ففكر في العكس
 .من أهم عوامل نجاح أي شركة ناشئة

 وامل الفشل؛ عوامل الفشل؛ الانعاش الاقتصادي مؤسسات الناشئة؛ ؛ عالكلمات المفتاحية: 

 O30 ; M1 ؛ JEL : تصنيف
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 bourouba.katia@yahoo.fr 1سطيف ، فرحات عباسجامعة  كاتية بوروبة: ةوردكتال

 Boumaza.halima@yahoo.fr 1جامعة فرحات عباس، سطيف  حليمة بومعزة :ةوردكتال

Résumé: 

la question du financement des Start up demeure critique en raison de leur 
caractère innovant. En l’absence de financement bancaire, c’est le rôle des 
fournisseurs de capital-risque de financer et d’accompagner ces jeunes pousses. C’est 
pour cela qu’elles font appel à d’autres sources de financement plus approprier à 
leurs besoins. 

Les Business Angel apparaissent comme les fournisseurs de capital-risque 
adéquats pour ces entreprises. Ces acteurs sont capables d’accompagner les 
entrepreneurs à travers leur expérience dans le milieu et sont de plus en plus mis en 
valeur à travers l’actualité. 

L’Algérie a pris de nouvelles initiatives concernant ces entreprises et a mis en 
place un mécanisme d’accompagnement et de financement des Start up, avec  La 
création d’un réseau national de «Business Angels». 

Mots Clés: Start up- Innovation- Business Angel- Capital risque -. 

Abstract : 

The financing of Start-up remains critical because of their innovative 
character. In the absence of bank financing, it is the role of venture capital providers 
to finance and support these start-ups.  

  Other sources of financing are available and appropriate to their needs.  

Business Angels appear to be suitable venture capital providers for these 
companies. These actors are able to support entrepreneurs through their experience 
and financing.  

Algeria has taken new initiatives concerning these companies and has set up a 
support and financing mechanism for start-up, with the creation of a national network 
of “Business Angels”.  

Keywords: Start up- Innovation- Business Angel- Venture Capital. 
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 nassima.lamrani@ummto.dz تيزي وزو، جامعة مولود معمري نسيمة لعمراني :ورةدكتال

 
 ملخص: 

هدفت الدراسة إلى تقديم المفاهيم الأساسية حول المؤسسات الناشئة وعرض مختلف تحديات 
 .إنشائها في الجزائر مع عرض تجارب لثلاث مؤسسات ناجحة ناشئة في الجزائرومتطلبات 

حيث توصلت الدراسة إلى أن المؤسسات الناشئة هي أحد أهم ركائز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 
 كما أنها تختلف عن المؤسسة الكلاسيكية كونها تنشأ من أفكار ومبادرات إبداعية وتنمو وتطور بشكل سريع.

على الجهة الأخرى حققت المؤسسات الناشئة الجزائرية إنجازات أهلتها للحصول على تمويلات أجنية وكذا 
 المنافسة في مجالها.

 
 المؤسسة الناشئة، متطلبات، تحديات.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

The study aimed at presenting basic concepts about startups and presenting 
various challenges and requirements for their establishment in Algeria while 
presenting experiences for three successful startups in Algeria. 

The study found that startups are one of the most important pillars of economic 
and social development and are different from classical institutions as they arise from 
creative ideas and initiatives and grow and develop rapidly. 

On the other hand, Algerian start-up have achieved their eligibility for foreign 
financing as well as competition in their field. 

 
Keywords: startup, requirements, challenges. 
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 sayah.2013@yahoo.fr جامعة أحمد دراية، أدرار الدكتور: هواري منصوري

 
 ملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أهمية حاضنات الأعمال بالجزائر، بتسليط الضوء على أهم أنواعها 
التحديات التي تُواجهها وإبراز الجهود المبذولة لترقيتها، وتمَّ اعتماد المنهج الوصفي التحليلي الذي والوقوف على 

 .يتناسب مع طبيعة الموضوع
حاضنات الأعمال الجزائرية ما زالت متأخرة وتُعاني من العديد من المشاكل بسبب توصلت الدراسة إلى أن 

الاقتصاد والذي تطغى عليه المركزية حيث تستحوذ عليه  ، كذلك طبيعة2003انطلاقتها المتأخرة سنة 
فتح مداخيل للتمويل المؤسسات الكبيرة مما يطرح صعوبات أمام المؤسسات الناشئة، أوصت الدراسة بضرورة 

كمشاريع شركات توظيف الأموال وشركات رأس المال المخاطر والعمل على الاستفادة من جميع التجارب المتاحة 
 ج من قطاع المؤسسات الناشئة.لتحسين النات

 حاضنات الأعمال، المشاتل، الجزائر، المؤسسات الناشئة.الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract: 

This study aims to know the importance of Business Incubators in Algeria, by 
shedding light on the most important types, standing up to the challenges they face, 
and highlighting the efforts made to promote them, The analytical descriptive 
approach was adopted, which is commensurate with the nature of the subject. 
The study concluded that the Algerian business incubators are still lagging behind 
and suffering from many problems due to their late launch in 2003, Likewise, the 
nature of the economy, which is dominated by centralization, as it is dominated by 
large organizations, which poses difficulties for Startups, The study recommended 
the need to open incomes for financing, such as projects of investment companies 
and venture capital companies, and work to benefit from all available experiences to 
improve the product of the Startups sector. 
 
Keywords: Business Incubators, Nurseries, Algeria, Startups. 
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 Sadi.imen.sa@gmail.com 1سطيف ، فرحات عباسجامعة  سكينة إيمان سعدي: ةوردكتال

 
 ملخص: 

رغم تكاثف الجهود من الحكومات ومؤسسات التمويل الخاصة والعامة لدعم المؤسسات المصغرة 
إلا أن ضعف فرص التمويل تتصدر قائمة التحديات التي يواجهها رواد الأعمال، ومع تزايد استخدام والناشئة، 

 .وسائل التواصل الحديثة ظهر التمويل الجماعي كوسيلة مستحدثة للتمويل
تهدف هذه الدراسة الى تناول مدخل حديث من مداخل التمويل، والذي ارتبط بشكل كبير بتكنولوجيا 

والاتصال وهو التمويل الجماعي، فقد حاولنا تشخيص لواقع التمويل الجماعي في الجزائر منذ ظهوره الاعلام 
 الى غاية اليوم. 2013سنة 

 
 التمويل الجماعي، المؤسسات المصغرة والناشئة، المنصات، الانترنيت.الكلمات المفتاحية: 

 
Abstract: 
 

Despite the intensified efforts of governments, private and public financing 
institutions to support micro-enterprises and emerging enterprises, but poor 
financing opportunities top the list of challenges that entrepreneurs face, and with 
the increasing use of modern means of communication, crowdfunding has emerged 
as an innovative method of financing. 
 This study aims to study a modern approach of finance, which is closely 
related to information and communication technology, which is crowdfunding. We 
have tried to diagnose the reality of crowdfunding in Algeria since its emergence in 
2013 until today. 
 
Keywords: Crowdfunding, micro and emerging enterprises, platforms, the Internet. 
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 d_dehimi@yahoo.fr 1سطيف ، فرحات عباسجامعة  جابر دهيمي :وردكتال

 
 لخص: م

تهدف دراستنا إلى إبراز دور المؤسسات الناشئة في تقديم حلول ابداعية وابتكارية لمشكلات اقتصادية 
خصوصا ما تعلق بقضايا الطاقة، النفايات...الخ ، ما يستلزم دعمها خصوصا المنخرطة ضمن نشاط وبيئية، 

 .الابتكار الأخضر
ومن النتائج التي توصلنا إليها هي أن المؤسسات الناشئة الابتكارية خاصة الخضراء منها، لها مستقبل 

 وجب دعمها وتقديم الدعم والمرافقة لها.في قطاع الأعمال كما أنها تحقق عوائد اقتصادية وبيئية، لذا 
 

 مؤسسة ناشئة، ابتكار أخضر، مؤسسات ناشئة خضراء.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

Our study aims to highlight the role of Start Up in providing creative and 
innovative solutions to economic and environmental problems, especially those 
related to energy, waste, etc., which require their support, especially those involved 
in green innovation. 

One of our findings is that innovative Start Up, especially green ones, have a 
future in the business sector as well as economic and environmental returns, so they 
have to be supported and supported and accompanied. 

 
Keywords: Startup, Green innovation, Green Start Up. 
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 yahia2010my@gmail.com 1فرحات عباس، سطيف جامعة  يحي مصلة: وردكتال

 / 1فرحات عباس، سطيف جامعة  : بشرى قطوشالدكتورة

 
 ملخص: 

تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على وضعية بيئة الأعمال في الجزائر ومدى ملائمتها خصوصا 
من خلال بعض المؤشرات الفرعية التي  2020-2010قمنا بدراسة تقييمية للفترة  للمؤسسات الناشئة، وقد

تندرج ضمن مؤشر ممارسة الأعمال الصادر عن البنك الدولي، وقد خلصت الدراسة إلى أن بيئة الأعمال في 
لبناء الجزائر لا تزال متأخرة في الجوانب محل الدراسة سواء في إنشاء مشروع جديد أو الحصول على رخص ا

أو تسجيل الممتلكات بالإضافة إلى تسديد الضرائب، وعليه اقترحنا ضرورة تسريع اعتماد التكنولوجيا من خلال 
 الحكومة الالكترونية التي تساهم بدرجة كبيرة في تدارك التأخر وتحسين بيئة الأعمال.

 

Abstract: 
 

The study aims to shed light on the status of the business environment in 
Algeria and its suitability, especially for emerging enterprises. We have carried out 
an evaluation study for the period 2010-2020 through some sub-indicators that fall 
within the Doing Business Index issued by the World Bank. The study concluded 
that the business environment in Algeria is still lagging behind in the aspects under 
study, whether in starting business, obtaining building permits, registering property, 
in addition to paying taxes. Accordingly, we suggested the necessity of accelerating 
the adoption of technology through e-government, which contributes greatly to 
overcoming delays and improving the business environment. 
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 bendadaomar@yahoo.fr 1جامعة فرحات عباس، سطيف   عــمر بن دادةالدكتور: 
 herbadjinadir@yahoo.fr 1جامعة فرحات عباس، سطيف  نذير هرباجيال: اهالدكتورط.

 
 الملخص:

للبحث عن استراتيجيات للتخفيف من حدة الفقر المتفشية في المجتمع السوداني بشدة سعت دولة السودان     
لدعم سبل العيش المستدام من خلال المساهمة في التشغيل وزيادة الاستثمار المنتج، وتم بذلك تبنى التمويل 

لى دائرة الإنتاج. الإسلامي الأصغر كسياسة ليس فقط لمحاربة الفقر، بل كذلك للخروج بالاقتصاد السوداني إ
سنحاول خلال هذه الورقة البحثية دراسة وتقييم التجربة السودانية في اعتماد التمويل الأصغر كإستراتيجية 

 وطنية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية .

 
 التمويل الأصغر، السودان، إستراتيجية، الفقر.الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract: 

 

The State of Sudan has seek to search for strategies to alleviating poverty in 
Sudanese society so as to support sustainable livelihoods by contributing to 
employment and increasing productive investment. 

Despite the obstacles facing the microfinance sector in Sudan has continued 
to achieve reasonable sustained growth rates, As a result of the policy and strategy, 
which worked to advance the process of economic and social development.  

This study aims to present and to analyse the Sudan strategy in Islamic 
microfinance. 
 

Keywords: Microfinance, Sudan, strategy, poverty. 
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 bensediraislam@gmail.com 1جامعة فرحات عباس، سطيف  سديرةر بن اعــمالدكتور: 

 
 الملخص:

يهدف هذا البحث إلى الإلمام بالمفاهيم النظرية للمؤسسات الناشئة والتطرق لمدى اهتمام الجزائر بدعمها،       
تطويرها ومرافقتها، حيث يظهر أن المؤسسات الناشئة تتميز بخصوصية كبيرة جعلتها حجر زاوية في عملية 

السنوات الأخيرة من طرف الحكومة التنمية المستدامة للدول، وهو الموضوع الذي حظي باهتمام كبير في 
الجزائرية، وتوجهت إلى تبني هذا النوع من المؤسسات نظرا لنجاعتها، وللحد من هجرة الكفاءات واحتضانهم 
والاستفادة من ابتكاراتهم، إبداعهم وقدراتهم، وذلك من خلال وضع عدة آليات لدعمها وتطويرها من خلال 

 المؤسسات الناشئة وعلى رأسها التجربة الكندية.استنساخ التجارب الناجحة في انشاء 

 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسات الناشئة، الابتكار، ريادة الأعمالالكلمات المفتاحية: 

 

Abstract: 

 

This research aims to present some theoretical concepts of emerging 
institutions and the extent of Algeria's interest in supporting, developing and 
accompanying these institutions, as it shows that emerging institutions are 
characterized by great specificity that made them a cornerstone in the process of 
sustainable development of countries, a topic that has received great attention in 
recent years by the Algerian government, and went to adopt this type of institutions 
due to their effectiveness, and to reduce the migration of competencies, embrace 
them and benefit from their innovations, creativity and capabilities, through the 
development of several mechanisms to support and develop them from During the 
reproduction of successful experiences in the establishment of start-ups, especially 
the Canadian experience. 

 

Keywords: SMEs, star tups, innovation, entrepreneurship. 
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 gharnous81@gmail.com 1سطيف ، حات عباسرفجامعة  العياشي غرنوس: اهوردكتالط.

 ayache_55@yahoo.fr 1حات عباس، سطيف رجامعة ف عياش بلعاطل :اهوردكتالط.

 ملخص: 

البحثية الى التعرف على نوع جديد من مصادر التمويل للمؤسسات الناشئة، تهدف هذه الورقة 
وإمكانية تعزيزه لمصادر التمويل التقليدية المتاحة، باعتباره مصدر تمويلي يتناسب وقدرات المؤسسات 

 .الناشئة، في ظل القيود التمويلية التي تواجهها في الحصول على التمويل التقليدي
ي توصلت إليها الدراسة مايلي: منصات التمويل الجماعي هي التمويل البديل من أهم النتائج الت

للمؤسسات الناشئة من خلال القدرة على جمع الأموال بمبالغ صغيرة من عدد كبير من الممولين وتوجيهها نحو 
مما المقترضين من خلال المنصات الإلكترونية. تختلف هذه المنصات حسب الصيغة المعتمدة في التمويل، 

يساعد المؤسسات على التخلص من التبعية لمصادر التمويل التقليدية، مما يجعله أداة فعالة يمكن أن تساهم 
بشكل كبير في نمو المؤسسات الناشئة في مواجهة فجوة التمويل. تعتمد منصات التمويل الجماعي على مجموعة 

لأخرى، وهو ما يضمن مبدأ الشفافية والثقة من المبادئ الأساسية، مما يجعلها متميزة عن مصادر التمويل ا
التي تؤدي إلى زيادة التفاعل بين الممولين ورواد الأعمال المبتكرين، وإنشاء روابط تعاون ومعرفة مشتركة لتطوير 

 .المشاريع الابتكارية
 المؤسساتالناشئة؛ تمويل  التمويل الجماعي،منصات التمويل الجماعي، المؤسساتالكلمات المفتاحية: 

 .الناشئة
Abstract: 
 

This research paper aims to identify a new type of financing source for emerging 
enterprises, and the possibility of enhancing the available traditional financing sources, as a 
financing source commensurate with the capabilities of emerging enterprises; in light of the 
financing constraints they face in obtaining traditional financing. 

 Among the most important findings of the study are the following: Crowdfunding 
platforms are alternative financing for emerging enterprises through the ability to collect funds in 
small amounts from a large number of financiers and direct them towards borrowers through 
electronic platforms. These platforms differ according to the formula adopted in financing, which 
helps enterprises to get rid of dependence on traditional sources of financing, which makes it an 
effective tool that can contribute significantly to the growth of emerging enterprises in the face of 
the funding gap. Crowdfunding platforms are based on a set of basic principles, which makes them 
distinct from other funding sources, which ensures through the principle of transparency and trust 
increased interaction between financiers and innovative entrepreneurs, and the establishment of 
cooperation links and common knowledge for the development of innovative projects. 
Keywords: crowdfunding, crowdfunding platforms, startups; Financing startups. 
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 ملخص: 

البحثية إلى تسليط الضوء على المؤسسات الناشئة وأهم العوامل المساعدة على تهدف هذه الورقة 
تحقيق نجاحها كونها من أكثر العناصر المساعدة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلدان وانعاش الأسواق 

ى بعض التجارب المحلية والعالمية خاصة وأنها تنشط في نظام بيئي شديد المنافسة وارتئينا تسليط الضوء عل
العالمية الناجحة ومحاولة فهم سبل استفادة الجزائر منها، اعتمدنا في ذلك على المنهج الوصفي التحليلي من 
خلال التعرف على مختلف مصطلحات الدراسة  من مصادر أساسية وأخرى مكملة ومن ثم تحليلها، وتوصلنا 

جهات الداعمة والتمويل من أهم عوامل نجاح هذه إلى أن السمات الخاصة بالمؤسسين، المعرفة والخبرة، ال
 المؤسسات.

 
 المؤسسات الناشئة, ريادة الأعمال، عوامل نجاح المؤسسات الناشئة. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
 

This paper aims to highlight start-ups and their most important success factors 
as being one of the most helpful elements in countries economic and social 
development and revitalizing domestic and global markets, especially as they are 
active in a highly competitive ecosystem. We suggested highlighting some 
successful global experiences and trying to understand how Algeria could benefit 
from them. approach ", relied on the analytical descriptive approach by identifying 
and analysing the different terms of the study from core and supplementary sources, 
we have found that founders specific features, knowledge and experience, supporting 
actors and funding are among the most important factors for the success of these 
institutions. 
 
Keywords: start-ups, entrepreneurship, start-ups success factors. 
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 rania.chabou@univ-tebessa.dz تبسة، جامعة العربي التبسي رانيا شابو: اهوردكتالط.

 abdelkerim.zerfaoui@univ-tebessa.dz تبسة، جامعة العربي التبسي عبد الكريم زرفاوي :وردكتال

 ملخص: 

يعد الابتكار من أهم سمات العصر، كما يعتبر من أهم الاستراتيجيات التي تضمن النمو والنجاح 
للمؤسسات الناشئة، لذا تهدف هذه الورقة البحثية إلى تبيان كيف يساهم الابتكار في بقاء واستمرار المؤسسات 

المؤسسات الناشئة، بالإضافة إلى  الناشئة، حيث تم تسليط الضوء على مفهوم الابتكار واستراتيجيته في إنجاح
  .كمؤسسة ناشئة رائدة في مجال الابتكار Amazon التطرق لتجربة

توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها أن الابتكار يعتبر من أحد أسس النجاح في المؤسسات 
فضلا عن دوره الكبير في الناشئة، وذلك كونه نشاط يواكب التغيرات والتطورات السريعة في البيئة الخارجية، 

 تحقيق التميز، التفرد والوصول إلى القمة بالنسبة لهذه الأخيرة، كما توصلت إلى جملة من التوصيات.
 

 .Amazonالابتكار، المؤسسات الناشئة، تجربة  الكلمات المفتاحية:
 

Abstract: 
 

Innovation is one of the most important features of our day, and it is also 
considered as one of the most important strategies that guarantee the growth and 
success of startups. Therefore, this research paper aims to show how innovation 
contributes to the survival and continuity of startups, where the concept of innovation 
and its strategy in the success of startups were highlighted and the Amazon's 
experience was discussed as a leading innovation startup.  

The study came to a number of conclusions, the most significant of which was 
that innovation is one of the foundations for success in startups, because it is a 
process that keeps up with the rapid changes and developments in the external 
environment, as well as its great role in achieving excellence, uniqueness and 
reaching the top of the latter. Additionally, it came to some recommendations. 

 
Keywords: innovation, startups, Amazon experience. 
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 ملخص: 

نبحث من خلال هذه الدراسة عن إستعراض بيئة أعمال المؤسسات الناشئة في الجزائر من خلال 
مختلف الإجراءات والهيئات التي دعمت بها الدولة قطاع المؤسسات الناشئة لتحفيزه وتشجيع الإبداع والإبتكار 

حديثة وقد قامت الدولة بجهود جبارة والاستفادة من الطاقات الشبانية ومواكبة الاقتصاد للطرق والوسائل ال
في هذا الصدد ومع ذلك تبقى بعض النقائص التي تخص بيئة الأعمال عموما وبيئة أعمال المؤسسات الناشئة 

 خصوصا.
 

Abstract: 
 

Through this study, we are looking at reviewing the business environment of 
the start-ups in Algeria through the various procedures and bodies by which the State 
has supported the start-ups sector to stimulate it, encourage creativity and innovation, 
take advantage of young people's potential and keep up with the economy in modern 
ways and means. The State has made considerable efforts in this regard. 
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 b.achouri@lagh-univ.dz الأغواط، جامعة عمار ثليجي بدرالدين عاشوري :اهوردكتالط.

 ملخص: 

الدراسة والتي تناولت موضوع التمويل الجماعي كنموذج مقترح لتمويل المؤسسات من خلال هذه 
الناشئة في الجزائر، تم تسليط الضوء على التمويل الجماعي والمؤسسات الناشئة، بالإضافة إلى دور منصات 

ستراتيجيا التمويل الجماعي في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة، حيث أصبحت المؤسسات الناشئة تمثل خيارا إ
مهما في عملية التنمية الإقتصادية، ومع وجود المنافسة القوية بين المؤسسات الناشئة برزت أهمية منصات 

 .التمويل الجماعي والتي تعمل على تقديم التسهيلات التمويلية المناسب للمؤسسات الناشئة
الجديدة والمناسبة لتمويل توصلت الدراسة إلا أن منصات التمويل الجماعي تعتبر من البدائل 

المؤسسات الناشئة في بداية حياتها، من خلال تمكين المؤسسات الناشئة من الوصول إلى المستثمرين بسهولة 
أكبر لدعم أفكارهم ومشاريعهم، على عكس مؤسسات التمويل التقليدية التي في الغالب ترفض طلباتهم من 

إلى إنشاء المزيد من المنصات المتخصصة في تمويل المؤسسات أجل الحصول على التمويل المناسب، بالإضافة 
الناشئة وتقديم فرص تمويلية مناسبة وبآليات مختلفة تتناسب مع مميزاتها وخصائصها، وكذا توفير المعلومات 

 الكافية للتمويل عبر مواقعها.
 عي.التمويل الجماعي، المؤسسات الناشئة، منصات التمويل الجماالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

This study, which addressed the issue of crowdfunding as a proposed model for financing 
Start-ups in Algeria, highlighted the crowdfunding and Start-ups, as well as the role of 
crowdfunding platforms in supporting and financing Start-ups, as Start-ups became an important 
strategic option in the economic development process. With the increased competition among start-
ups s, the importance of crowdfunding platforms that provide appropriate financing facilities to 
start-ups s has emerged. 

The study discovered, however, that crowdfunding platforms are viewed as new and 
appropriate alternatives to financing start-ups at the beginning of their lives, because they enable 
start-ups to reach investors more easily to support their ideas and projects, as opposed to traditional 
financing institutions, which frequently reject their requests for appropriate funding. In addition to 
developing more platforms specialized in financing start-ups and providing appropriate financing 
opportunities with various mechanisms commensurate with their features and characteristics, as 
well as providing sufficient financing information through their websites. 
Keywords: Crowdfunding, Startups, Algeria, Crowdfunding Platforms. 
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 ملخص: 

قطاع يهدف هذا البحث الى محاولة توضيح الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
( فبعد أن وصلت معدلات البطالة الى أعلى 2009-2019التشغيل ومكافحة البطالة في الجزائر خلال الفترة )

مستويات لها خلال فترة التسعينات، حاولت الجزائر اتباع مختلف الإجراءات والسياسات لتوفير مناصب شغل 
ن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعد والتخفيف من حدة البطالة في اطار مسار الإصلاح، وعلى اعتبار أ

أحد أهم الدعائم الأساسية في التشغيل، حاولت الحكومة الجزائرية دعم وترقية هذا القطاع من خلال آليات 
 . الدعم، مما جعله يساهم بشكل أكبر في توظيف العمالة والتخفيف من حدة البطالة

 
 .الـم ص م الجزائرية، البطالة، التشغيل الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 
 

This research aims at trying to clarify the role played by SMEs in the 
employment sector and combating unemployment in Algeria during the period 
(2019-2009) Unemployment rates reached their highest levels during the 1990s 
unemployment ", Algeria attempted to pursue various procedures and policies to 
provide jobs and alleviate unemployment in the context of the reform process, The 
SME sector is one of the most important pillars of operation. the Algerian 
Government has tried to support and promote this sector through support 
mechanisms, This made it contribute more to employment employment and 
alleviation of unemployment. 

 
Key Words: Algerian SME s, unemployment, employment. 
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 ملاك بطوش

 oumaima.battouche@univ-setif.dz 1سطيف ، فرحات عباسجامعة 

 dhikra.maine@univ-setif.dz 1جامعة فرحات عباس، سطيف  ذكرى معين :اهوردكتالط.

 
 ملخص: 

تهدف هذه الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على الجانب المفاهيمي للشركات الناشئة وأهم التحديات 
التي تواجهها، بالإضافة إلى التعرف على الإطار النظري للتكنولوجيا المالية وأساسياتها، ثم محاولة التطرق إلى 

العالمي ثم على الصعيد العربي تحديدا في واقع الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية على الصعيد 
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، مع ذكر بعض الشركات الرائدة في هذا المجال عربيا. ومن أهم النتائج 
التي توصلت إليها هذه الورقة البحثية أن التكنولوجيا المالية أصبحت حتمية في ظل التطور التكنولوجي 

شهدها قطاع الخدمات المالية والشركات الناشئة في مجالها تعتبر ظاهرة عالمية زاد والمنافسة الشديدة التي ي
 .عددها وحجم الاستثمارات فيها بشكل كبير في السنوات الأخيرة

 
 .الشركات الناشئة، التكنولوجيا المالية، الشركات الناشئة في التكنولوجيا الماليةالكلمات المفتاحية: 

 

Abstract: 
 

This research paper aims to shed light on the conceptual aspect of startups and 
the most important challenges they face, in addition to identifying the theoretical 
framework of financial technology and its basics, and then trying to address the 
reality of startups in the field of fintech at the global level and then at the Arab level 
Specifically in the MENA region, with mentioning some companies Arab leader in 
this field. Among the most important findings of this research paper is that FinTech 
has become inevitable in light of the technological development and fierce 
competition witnessed by the financial services sector and startups in its field which 
is considered a global phenomenon, the number and volume of investments in which 
has increased dramatically in recent years. 

 
Keywords: Startups, Financial Technology, Startups in FinTech. 
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 saouli.bassem@univ-guelma.dz ، قالمة1945ماي  8جامعة  باسم صاولي: اهوردكتالط.

 zerfa.raouf@univ-guelma.dz  ، قالمة1945ماي  8جامعة  رؤوف زرفة :وردكتال

 
 ملخص: 

إلى إبراز دور الشمول المالي في توفير الفرص التمويلية المناسبة للمؤسسات المصغرة تهدف هذه الدراسة 
والناشئة ونظرا لأهمية التمويل للمؤسسات المصغرة والناشئة كونه يعمل على استدامتها ونموها ،سيتم تسليط 

ن .وقد تم استعمال المنهج الضوء على الشمول المالي لأنه يضمن سهولة الوصول للخدمات المالية لكافة المتعاملي
 الوصفي التحليلي في بيان دور الشمول المالي في نفاذ المؤسسات المصغرة والناشئة للخدمات المالية .

وقد خلصت الدراسة أن الشمول المالي هو السبيل الأنجع للمؤسسات المصغرة والناشئة في الوصول 
 )الابتكارات التمويلية( بأقل التكاليف.إلى المصادر التمويلية المناسبة التقليدية والحديثة 

 

 الشمول المالي ،المؤسسات المصغرة والناشئة ،الفرص التمويلية. الكلمات المفتاحية :
 

Abstract: 
 

This study aims to highlight the role of financial inclusion in providing 
appropriate financing opportunities for startups. Given the importance of financing 
for startups as it works on their sustainability and growth, will be highlighted on 
financial inclusion because it guarantees easy access to financial services for all 
customers. The descriptive analytical approach was used in Highlighting the role of 
financial inclusion in the access of startups to financial services. 

The study concluded that financial inclusion is the most effective way startups 
to access appropriate traditional and modern financing sources at the lowest costs. 

 
Keywords: financial inclusion, startups, financing opportunities. 
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 ملخص: 

إبراز أهمية رأس المال المخاطر في تمويل المؤسسات الناشئة  ومرافقتها، يهدف هذا البحث إلى محاولة  
وذلك في ظل محدودية مصادر تمويلها، والمخاطر العالية التي تكتنف نشاطاتها وخططها التوسعية ، حيث قمنا 

اطر في بإبراز مزايا  رأس مال المخاطر في تمويل هاته المؤسسات، ثم قمنا بتشخيص واقع سوق رأس مال المخ
الجزائر  وتبين أهم عراقيله، وقد توصلنا إلى محدودية التمويل عن طريق  رأس مال المخاطر في الجزائر  رغم 

مزاياه الكثيرة، وعليه فقد أصبح التوجه نحو هذا النمط التمويلي ضرورة حتمية لتمكين المؤسسات الناشئة  
من خلال مجابهة  العديد من التحديات التي يتعلق  في ظل التوجهات التنموية الجديدة،  ولا يتأتى ذلك إلا

بعضها بالواقع الاقتصادي  وبيئة الأعمال  وحداثة اعتماد هذا الأسلوب التمويلي ، والبعض الآخر يرتبط 
 بالمؤسسات المصغرة والناشئة في حد ذاتها.

 
 مؤسسة مصغرة، مؤسسة ناشئة، رأس المال المخاطر.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
 

This research aims to highlight the importance of venture capital in financing 
small and emerging enterprises (SMEEs), in light of the limited sources of their 
funding and the high risks they face, where we have highlighted the advantages of 
venture capital in financing small and emerging enterprises (SMEEs), and then we 
have diagnosed the reality of the venture capital market in Algeria and show the most 
important Obstructions. The research has found that funding is limited by venture 
capital in Algeria despite its many advantages. Therefore, the trend towards this 
financing method has become necessary to enable emerging micro-enterprises in 
light of the new development trends, and this can only be achieved through 
confronting many challenges, that some related to the reality of economic and 
business environment and novelty of adopting this financing method, and others 
associated to small and emerging enterprises in itself. 

 
Keywords: microfinance, venture capital, small and emerging enterprises (SMEEs). 
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 الملخص: 

 تهدف هذه الورقة البحثية الى دراسة الآثار الإيجابية التي يمكن أن يساهم بها مؤشر ريادة الأعمال

(GEI  الذي يصدره المرصد العالمي لريادة الأعمال )(GEM)  في توجيه نشاط المقاول الذاتي نحو تحقيق الاستمرار
والنجاح في بيئة الأعمال الجزائرية، مع العمل على الاستفادة من القانون الخاص. وقد أنجزت الدراسة من 

وربطه بنص قانون المقاول الذاتي الجزائري   2020خلال القيام بتحليل وصفي_نقدي لمؤشر ريادة الأعمال لسنة 
 .2022ديسمبر  المعد شهر

أظهرت النتائج أن مؤشر ريادة الأعمال يهدف إلى دعم جميع الأنشطة ذات العلاقة بالمقاولات الذاتية 
من خلال تحليل الظروف الاقتصادية والاجتماعية التي يمكن أن تسهم في تنميتها، ولذلك سيكون حلا مناسبا 

 جدا لخدمة الأهداف المستقبلية للمشروع.
 ريادة الأعمال، المقاول الذاتي، مؤشر النظام البيئي ، المرصد العالمي لريادة الأعمال   حية:الكلمات المفتا

Abstract:  

This paper aims at studying the positive impacts that the global 
entrepreneurship index (G.E.I) could contribute to leading the activity of freelancers 
towards achieving continuity and success within the Algerian business environment, 
especially after launch of a new private law. The study was conducted through a 
descriptive-critical analysis of (G.E.I.) within 2020, linked with the Algerian 
Freelancer’s law edited in December 2022. 
The results indicated that the global Entrepreneurship index aims at supporting all 
the activities related to freelancers, through analysing economic and social 
conditions that help them to be developed, thus it will be a very appropriate solution 
to support the achievement of the future goals. 
Keywords: Entrepreneurship, Freelancer, E.S.Index, Global Entrepreneurship 
Monitor. 
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 ملخص: 

مصغرة(، وكذا  -ؤسسات العائلية )ناشئةلمجاح اننهدف من خلال هذه الورقة البحثية ابراز مقومات 
سواء ما يتعلق بنمط التسيير المنهج او المناسب، وأيضا تسيير عملية تعاقب الأجيال على  اهم خصائصها

المؤسسة، اذ ان من اهم خصائها هو المرونة العالية في التسيير بالإضافة الى عدم طرح إشكالية توازن الأعباء و 
ك ما اسمه دستور العائلة و هو الذي المهام لان العائلة تشتغل ككتلة واحدة و هذا من نقاط القوة، كما انه هنا

 .للمؤسسة برى ناصب و أيضا الاستثمارات الكلمينظم تسيير و توزيع الأرباح و كذا توزيع ا
ر يتسيريها طريقة التسي فيؤسسة مصغرة عائلية تنتهج م ربطروحة للعرض ، فهي تعتلماما بالنسبة للتجربة ا

 الخبرةخاطر مها مالسوق أه فيير من نقاط القوة، لكن تواجهها صعوبات يالتسفي رونة لما تبرهداف، وتعلأ با
  .رتبطة بأذواق و تطلعات الزبائنالمو  لمتغيرةيزة التنافسية الم، و كذا ايننافسالمرتبطة بلما

Abstract: 
 

Through this research paper, we aim to highlight the elements of the success 
of family enterprises (startup - micro), as well as their most important characteristics, 
whether with regard to the systematic or appropriate management pattern, as well as 
the succession conduct of generations on the institution, as one of its most important 
characteristics is the high flexiblity in management in addition to not posing the 
problem of the burdens balance and tasks because the family works as a single block 
and this is one of the strengths, and there is what is called the family constitution, 
which regulates the management and distribution Profits as well as distribution of 
positions and also major investments of the institution for the experience presented, 
it is considered a small family institution that pursues in its management the method 
of management by objectives, and flexibility in management is one of the strengths, 
but it faces difficulties in the market, the most important of which are the risks of 
experience associated with competitors, as well as the changing competitive 
advantage associated with the tastes and aspirations of customers. 
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 الملخص: 

تهدف هذه الدراسة إلى عرض أهمية المؤسسات الناشئة الزراعية كآلية لتطوير القطاع الفلاحي وضمان 
وهذا من خلال دورها في تطوير استخدام التكنولوجيات الحديثة في هذا المجال، وقد تناولت استدامته، 

الدراسة مختلف المفاهيم والمقاربات النظرية المتعلقة بالمؤسسات الناشئة والمؤسسات الزراعية الناشئة 
لدراسة إلى مجموعة وعوامل نجاحها، وكذا تقديم مجموعة من النماذج الناجحة في هذا الإطار، وقد خلصت ا

من النتائج أهمها أن المؤسسات الناشئة الزراعية أصبحت تلعب دورا كبيرا في تطوير القطاع الزراعي من خلال 
 تواجدها في مختلف الفروع والأنشطة المرتبطة به ومن خلال الفعالية الكبيرة التي تتمتع بها في تحقيق أهدافها.

 .ئة، المؤسسات الناشئة الزراعية، التنمية الزراعية المستدامةالمؤسسات الناشالكلمات المفتاحية:  

Abstract: 

This study aims to present the importance of emerging agricultural enterprises 

as a mechanism for developing the agricultural sector and ensuring its sustainability, 

and this is through its role in developing the use of modern technologies in this field. 

The study concluded with a set of results, the most important of which is that the 

agricultural start-ups play a major role in the development of the agricultural sector 

through their presence in the various branches and activities related to it, and through 

the great effectiveness they enjoy in achieving their goals. 

Keywords: emerging enterprises, agricultural emerging enterprises, sustainable 

agricultural development. 
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مرافقة ومن ثم  بإنشاء هتمبالأفكار الريادية والإبداعية التي تاللازم الاهتمام  .1
 المجالاتفي لشباب أصحاب المبادرات ل استمرار المؤسسات الناشئةو

ة الزراعيكالنشاطات  ستهوي الكثير من الشباب في الوقت الراهنت لاالتي 
 ؛والسياحية

بهدف والتدريبية الحملات الإعلامية والدعائية والدورات التكوينية تكثيف  .2
اح التي تحملها لأصحابها التعريف بالمؤسسات الناشئة وفرص النج

 ؛وروادها

ضمن القانون الأساسي للمؤسسات المتقانوني الطار الإ إثراء وتفعيل .3
 ؛الناشئة

 خططبتدريب وتمكين الكادر البشري في مجالات دراسة وتقييم  الاهتمام .4
المؤسسات الناشئة في جوانبها الفنية والمالية وكذا التسويقية 

 والإنتاجية؛

تعبئة شاملة للمجهودات والموارد لإقامة حاضنات أعمال  ىالحرص عل .5
في إنشاء وتمويل وتطوير  تحاكي التجارب العالمية الرائدة نموذجية 

 المؤسسات الناشة في الجزائر؛

والمصغرة  المتعلقة بالمؤسسات الناشئة المخاطر وإدارة ضرورة تقييم  .6
 ؛من خلال تفعيل دور أنظمة رصد وتقييم المخاطر

ضرورة النهوض بشركات رأس المال المخاطر لما لها من دور رئيسي  .7
 وفعال في تمويل المؤسسات الناشئة؛

 حاضناتب لفائدة المؤسسات الناشئة وم دورات تكوين وتدريتنظي .8
يرة المؤسسات حول مواضيع تتعلق بالابتكار و الإبداع من أجل مسا

 التطورات والمستجدات العالمي؛

من طرف التفكير في إيجاد سبل كفيلة بمرافقة المؤسسات الناشئة  .9
لتقديم ، وغيرهاصندوق تمويل المؤسسات الناشئة الهيئات الداعمة ك

نية لهذا النوع من لتكون متوافقة مع الخصوصيات التقمنتجات وخدمات 
 الاستثمارات؛

ضرورة استحداث نظام بيئي ملائم ومحفز لتطوير المؤسسات المصغرة  .10
 والناشئة ينافس الأنظمة البيئية العالمية؛
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ا يسهم في خلق جو ملأحسن مشروع ريادي، م مادية ومعنوية تقديم حوافز .11
 بين الطلبة حاملي الأفكار الريادية؛تنافسي 

وهذا لتسهيل الإجراءات تفعيل التوجه نحو الرقمنة على جميع الأصعدة  .12
 ؛قة بإنشاء المؤسسات الناشئةالإدارية المتعل

سسات ؤتمويل المبصيغتيه الإسلامي والتقليدي لتطوير التمويل الأصغر   .13
وتحقيق  والبطالة الفقرالناشئة كأحد الأدوات التنموية القادرة على محاربة 

 الرفاهية في المجتمع؛

ربط النفقات الحكومية المخصصة للبحث والتطوير بغرض  الرفع من .14
 راكز البحث العلمي ببيئة الأعمال من خلال التشجيع على إنشاءالجامعة وم

للاستفادة منها في شكل مشاريع  تكاريةالأفكار الإب مخابر خاصة لتطوير
 ؛قابلة للتحقيق في الواقع

الدعوة لتنظيم طبعات أخرى لمثل هذه التظاهرة العلمية بالشراكة مع   .15
 .المحيط الاقتصادي والاجتماعي للجامعة

 

 

 

 
 


