
 

    

 

 الخظاهشةاالإعتهذفىن مً 

 .الأطاجرة، طلبت الدهخىزاه، المهىُىن والمهخمىن بالمىضىع
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لى للمإطظاث الاكخطادًت لاجخاذ اللسازاث المالُت المث

ت.  الجصاةسٍ
 

 

 مهمت: جىاسيخ 

ل 11 الإغلان غً الملخلى:  2124 أفسٍ

 2124 ماي 11 آخس أحل لإزطاٌ المشازواث:

 2124 ماي 25 السد غلى المشازواث الملبىلت:

 2124 حىان 16: اوػلاد الملخلى

 

 

 

 

 

 :الاجصال غلى

partieprenante19@gmail.com 

 

 

 

  

300,000 

200,000 

100,000 

35    40     45       50         55 

ت الدًمىكساطُت الشػبُت ت الجصاةسٍ    الجمهىزٍ

 وشازة الخػلُم الػلي والبدث الػلمي 

 1ططُف  –حامػت فسخاث غباض 

ت وغلىم الدظُير  ولُت الػلىم الاكخطادًت والخجازٍ

ت في ظل الػىلمت  مخبر جلُُم أطىاق زؤوض الأمىاٌ الجصاةسٍ

 : ًىم دساس ي افتراض ي حىل 

دوس ئداسة الأطشاف راث االإصلحت 

في اجخار اللشاساث االإاليت في االإإظعاث 

 الاكخصادًت الجضائشيت.

 
 أ.د ، سئيغ الجامػت:للخظاهشةالشئيغ الؽشفي 

 لطشػ محمد الهادي

بىسكبت د. ، غميذ اليليت،: للخظاهشةاالإيعم الػام 

 ؼىقي

 محلب فاًضة د. :لخظاهشةسئيغ ا

 مهذاوي حمىدي  دسئيغ اللجىت الػلميت: 

 غمشي ظاميد. سئيغ اللجىت الخىظيميت: 

 

 F01L02UN190120210003زكم:  مشسوع البدثوفسكت 

جأثير الأطساف ذاث المطلحت غلى اجخاذ  :بـ المػىىن  

لُت في المإطظاث الاكخطادًت  اللسازاث المالُت والدظىٍ

ت. )دزاطت مجمىغت مً المإطظاث الاكخطادًت  الجصاةسٍ

 بىلاًت ططُــــــــــف(

 ن:ًلذمى  

 : ًىم دساس ي افتراض ي حىل 

دوس ئداسة الأطشاف راث االإصلحت في اجخار 

اللشاساث االإاليت في االإإظعاث الاكخصادًت 

 الجضائشيت.

 



 

 الجمهىسيت الجضائشيت الذًملشاطيت الؽػبيت

 مخبر جلييم أظىاق سؤوط الأمىال الجضائشيت في ظل الػىالإت

 وصاسة الخػليم الػالي والبحث الػلمي

1حامػت فشحاث غباط، ظطيف  

 وليت الػلىم الاكخصادًت والخجاسيت وغلىم الدعيير 

غلى اجخار اللشاساث االإاليت والدعىيليت في االإإظعاث الاكخصادًت الجضائشيت. جأزير الأطشاف راث االإصلحتفشكت البحث:   

)دساظت مجمىغت مً االإإظعاث الاكخصادًت بىلاًت ظطيــــــــــف(   

 جىظم

 ًىم دساس ي افتراض ي حىل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 0602حىان  60ًىم 

 

 هيئت الخظاهشة الػلميت
 

 الشئيغ الؽشفي للخظاهشة: سئيغ الجامػت الأظخار لطشػ غبذ الهادي

 االإؽشف الػام غلى الخظاهشة: غميذ اليليت الأظخار بىسكبت ؼىقي

 د. مدلب فاًصة سئيغ الخظاهشة الػلميت:

 د. مهداوي خمىدي سئيغ اللجىت الػلميت:

 د. غمسي طامي الخىظيميت:سئيغ اللجىت 

 

 

دوس ئداسة الأطشاف راث االإصلحت في اجخار اللشاساث االإاليت في 

 االإإظعاث الاكخصادًت الجضائشيت.



 

 

 الذًباحت

اللاشمت لرلً، وغلى ٌػخبر اللساز فػل ئزادي ًخم مً خلاله الاخخُاز بين غدة بداةل مطسوخت )مدخملت( بغسض جدلُم هدف مػين، مؼ جددًد أفضل الطسق والىطاةل 

فاهه بالضسوزة ًخضؼ بشيل غام في المإطظاث الاكخطادًت لمجمىغت مً الاغخبازاث اغخباز أهه غملُت جيبإ ًسبط فيها الماض ي بالمظخلبل وجطسف ًإدي ئلى هخاةج مػُىت، 

 ومىازدها، اللُىد التي جفسضها غليها البِئت الخازحُت. هاوزطالتها، ئمياهاتتها هـالطبُػت اللاهىهُت للمإطظت، ثلاف

ير غلى أداء المإطظت أن هجاح اللساز ًخطلب؛ ومً ضمً مخطلباث غدًدة هي الأخسي؛ غلى مدي الخىفُم بين مخخلف مطالح الأطساف ذاث المطلحت الفاغلت وذاث الخأث هما

ً، داةىين، شباةً، مىزدًً، غماٌ...ئلخ، هره المطالح التي هثيرا ما جيىن مخضازبت.  بمخخلف حىاهبه مً مظاهمين، مظيرً

لمػالجت مشيلت أو كضُت طازةت مً  مً هرا المىطلم فان اللسازاث المالُت في المإطظت الاكخطادًت جخضؼ لػدّة اغخبازاث وكُىد، لرلً حػخبر كسازاث اطتراجُجُت ليىنها جخخرو 

ل الأمد وهبير غلى المإطظت، خُث جخػ لم بمظخلبل وهُان المإطظت، وجددد هُف ًمىً للمإطظت أن حهت، وليىنها كسازاث هامت ومػلدة وحػالج خالاث حدًدة وذاث جأثير طىٍ

ػاث الأزباح، الاهدماج، الاهفطاٌ.  ..ئلخ، مً حهت أخسي.جىدمج في مدُطها وجخأكلم مػه، هما في خالت اللسازاث المخػللت بـ: زفؼ زأض الماٌ، الاطدثماز، جىشَ

ُت المخخلفت، فُجب غلى المإطظت الاكخطادًت ئدازة الأطساف المإثسة بما ًضمً جدلُم الخىاشن وججىب الطساع ولخدلُم الفػالُت والىفاءة المسحىجين مً اجخاذ اللسازاث المال

 المترجب غً جضازب مخخلف مطالحهم.

 اهطلاكا مما طبم ذهسه، ًمىً ضُاغت ئشيالُت الُىم الدزاس ي في الدظاؤٌ السةِس ي الخالي:

 راث االإصلحت بها لاجخار اللشاساث االإاليت الأمثل؟  هيف جلىم االإإظعاث الاكخصادًت باداسة الأطشاف

 

 أهذاف اليىم الذساس ي:

 يهدف الُىم الدزاس ي ئلى جدلُم ما ًلي:

ت؛ -  حظلُط الضّىء غلى غملُت اجخاذ اللسازاث المالُت وما ًسجبط بها في المإطظاث الاكخطادًت الجصاةسٍ



 

ت؛ المطلحتمػسفت وجددًد الأطساف ذاث  -  المإثسة غلى اجخاذ اللسازاث المالُت في المإطظت الاكخطادًت الجصاةسٍ

ت؛ -  الخسوج بأطالُب غلمُت وغملُت لإدازة الأطساف ذاث المطلحت في المإطظت الاكخطادًت الجصاةسٍ

 ادي الجصاةسي.جلدًم أغماٌ بدثُت أضُلت جسجبط بالمىضىع جيىن لبىت أولى لأغماٌ بدثُت فسدًت وحماغُت جخدم اللطاع الاكخط -

 

 محاوس اليىم الذساس ي:

 ئداسة الأطشاف راث االإصلحت في االإإظعاث الاكخصادًت الجضائشيت. .1

 اللشاساث االإاليت في االإإظعاث الاكخصادًت الجضائشيت. .0

 في االإإظعت الاكخصادًت الجضائشيت. تاالإالي اثاللشاس  اجخارجأزير الأطشاف راث االإصلحت في غمليت  .3

 لإداسة الأطشاف راث االإصلحت لاجخار اللشاساث االإاليت االإثلى للمإظعاث الاكخصادًت الجضائشيت.همارج ملترحت  .2

 

 االإعتهذفىن مً اليىم الذساس ي:

 الأظاجزة الباحثىن؛ -

 طلبت الذهخىساه؛ -

 مهىيين واالإهخمين باالإىطىع. -

 

 

 



 

 لجان اليىم الذساس ي او االإلخلى:

 اللجىت الػلميت -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإإظعت الشجبت الصفت الاظم والللب الشكم

 1حامػت ططُف  أطخاذ مداضس أ زةِظا مهداوي خمىدي 11

 1حامػت ططُف  أطخاذ  غضىا بً طدًسة غمس 12

 1حامػت ططُف  أطخاذ مداضس أ غضىا جباوي غبد الفخاح 13

 1حامػت ططُف  أطخاذ مداضس أ غضىا أخططاش وشُدة 14

 1ططُف حامػت  أطخاذ مداضس أ غضىا غباض وداد 15

ج أطخاذ  غضىا بىهلُب أخمد 16 سٍ  حامػت بسج بىغسٍ

 حامػت غين جمىشيذ أطخاذ مظاغد ب غضىا هسباجي خمصة 17

 حامػت كالمت أطخاذ مظاغد ب غضىا خطاف ابدظام 18

ج أطخاذ مظاغد ب غضىا كاطخل منى 19 سٍ  حامػت بسج بىغسٍ

 حامػت جبظت أطخاذ مظاغد ب غضىا حمُلت مىُجل 11



 

 للجىت الخىظيميتا -

 الشجبت الصفت الاظم والللب الشكم

 أطخاذ مظاغد ب زةِظا طامي غمسي  11

 أطخاذ مداضس ب غضىا دزخمىن خىان 12

 أطخاذ مداضس ب غضىا شباز هاهى 13

 طالب دهخىزاه غضىا هساغل غادٌ 14

د 15  طالب دهخىزاه غضىا  باي فسٍ

 دهخىزاهطالب  غضىا بً طالب طىاء  16

0 

 مىاغيذ مهمت 

 0602أفشيل  16 الؤغلان غً االإلخلى

 0602 ماي 16 آخش أحل لإسظال االإؽاسواث

 0602ماي  02 الشد غلى االإؽاسواث االإلبىلت

 0602حىان  60 اوػلاد االإلخلى:

ذ الالىترووي للملخلى او اليىم الذساس ي  partieprenante19@gmail.com البرً

 

 المداخلاث جيىن وفلا للشسوط المىهجُت والشيلُت المخػازف غليها. 

mailto:partieprenante19@gmail.com
mailto:partieprenante19@gmail.com
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 ظليماوي مليىت، حامػت مصطفى اظطىبىلي، مػعىشمذاخلت د 

 معاهمت أصحاب االإصلحت )الأطشاف االإػىيت( في سفؼ الأداء االإالي للمإظعت مً خلال خلم الليمت.

 االإلخص

أهمُت الخىاضل  جىاكش هره المداخلت دوز أصحاب المطلحت في جدظين الأداء المالي للمإطظاث مً خلاٌ اطتراجُجُاث خلم اللُمت. جإهد المداخلت غلى

ً لخدلُم الىمى المالي المظخدام. مً خلاٌ جدظين الػلاكاث وح ص الثلت، ًمىً الفػّاٌ مؼ أصحاب المطلحت مثل المىظفين، الػملاء، المىزدًً، والمظدثمسٍ ػصٍ

ادة الإهخاحُت، وجدلُم ولاء الػملاء، وجللُل الخيالُف الدشغُلُت. هما ًخم الترهيز غلى أمثلت غملُت ودزاطاث خالت جبين هُف أن ئشسان  للمإطظاث شٍ

 أصحاب المطلحت في اجخاذ اللسازاث ًمىً أن ًإدي ئلى هخاةج مالُت ئًجابُت.

 أصحاب المطلحت، الحظاباث المالُت، خلم اللُمت. اليلماث االإفخاحيت:

 

Abstract: 

This study discusses the role of stakeholders in improving the financial performance of organizations through 

value creation strategies. It emphasizes the importance of effective communication with stakeholders such as 

employees, customers, suppliers, and investors to achieve sustainable financial growth. By enhancing relationships 

and building trust, organizations can increase productivity, achieve customer loyalty, and reduce operational costs. 

The presentation also focuses on practical examples and case studies demonstrating how stakeholder engagement in 

decision-making can lead to positive financial outcomes. 

Keywords: stakeholders, financial accounts, value creation. 



 

 ً واسر غبذ الشحمان، حامػت باجي مخخاس، غىابتمذاخلت ط د ؼبل هشيمت.  د ب

 معاهمت الحىهمت في جشؼيذ اللشاساث االإاليت للمإظعاث الاكخصادًت الجضائشيت

 -دساظت غيىت مً مإظعاث غمىميت اكخصادًت بعىيىذة- 

 االإلخص

ت، تهدف هره الدزاطت ئلى حظلُط الضىء غلى واكؼ جطبُم مبادب الحىهمت ومدي مظاهمتها في جسشُ    د اللسازاث المالُت في المإطظاث الاكخطادًت الجصاةسٍ

ذ هره الدزاطت غلى غدد مً المإطظاث الػمىمُت الاكخطادًت التي جيشط في ولاًت طىُىدة، وكد جم الاط للػلىم  الإخطاةُتخػاهت بالحصمت وكد أحسٍ

ت  المىاطبت الإخطاةُت الاخخبازاثواحساء  الإخطاتيللخدلُل ( spss) الاحخماغُت وحىد جطبُم حُد  المُداهُتالبدث. وأظهسث هخاةج الدزاطت  لمىضىعوالضسوزٍ

ػدًد لً أن جدل اىى جدلُم مصاًا مخخلفت ًملئ أًضا ًإديباجخاذ كسازاث مالُت جدظم بالأمثلُت، مما  التزامها االدزاطت وهرمدل المإطظاث الحىهمت في  لمبادب

 .ُتلمالا ثاللسازال اجخاذ مشاو ل خاص يوبشل غام ياث بشلمإطظتي جىاحه الل او شالممً ا

ؼ الأزباح؛ اليلماث االإفخاحيت: ل؛ كساز جىشَ  .الحىهمت اللسازاث المالُت؛ كساز الاطدثماز؛ كساز الخمىٍ

 

Abstract: 

   This study aims to shed light on the reality of applying governance and the extent of its contribution to rationalizing 

financial decisions in Algerian economic institutions, this study was conducted on a number of economic public 

institutions that are active in the state of skikda, statistical package for sciences (spss) was used for statistical analysis 

and conducting the appropriate and necessary statistical tests for the subject of the research The results of the field 



 

study showed that there is a good application of the principles of governance in the institutions under study, as well as 

their commitment to making optimal financial decisions, which also leads to achieving various advantages that can 

solve many of the problems facing institutions in general, and in particular the problems of making financial 

decisions.  

Keywords: financial decisions; investment decision; financing decision; dividend decision; governance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مذاخلت د مخخاس غصماوي، محاظب مػخمذ ومحافظ حعاباث بعطيف

 أهميت جلشيش محافظ الحعاباث للأطشاف راث االإصلحت في االإإظعت الاكخصادًت 

 االإلخص

ص الثلت والشفافُت بين الأطساف ذاث المطلحت في  الى حظلُط الضىء غلى هره المداخلت تهدف س مدافظ الحظاباث ودوزه الحاطم في حػصٍ أهمُت جلسٍ

س الضىء غلى هُفُت جدلُل البُاهاث المالُت بشيل دكُم وجلدًم جلُُماث مىضىغُت لحالت المإ  ت. ٌظلط الخلسٍ طظت المالُت، المإطظت الاكخطادًت الجصاةسٍ

ً، الم س مدافظ الحظاباث مما ٌظاغد المظدثمسٍ ظاهمين، الجهاث السكابُت، والبىىن غلى اجخاذ كسازاث مظدىيرة. هما جسهص المداخلت غلى هُفُت مظاهمت جلسٍ

ص الحىهمت المإطظُت.  في جدظين السكابت الداخلُت، اهدشاف الخلاغباث المالُت، وحػصٍ

 : مدافظ الحظاباث، الأطساف ذاث المطلحت، المإطظت الاكخطادًت.اليلماث االإفخاحيت

 

Abstract: 

This study discusses the critical importance of the auditor's report in enhancing trust and transparency among 

stakeholders in the Algerian economic institution. The report highlights how accurately analyzing financial data and 

providing objective assessments of the financial condition help investors, shareholders, regulatory bodies, and banks 

make informed decisions. The presentation also focuses on how the auditor's report contributes to improving internal 

controls, detecting financial manipulations, and enhancing corporate governance. 

Keywords : comptroller, stakeholders, company 

 



 

 1فشيذ، أظخار مإكذ بجامػت ظطيف مذاخلت ط د باي 

 الأطشاف راث االإصلحت واللشاساث االإاليت في االإإظعت الاكخصادًت

 -حالت ؼشهت الاظمىذ غين الىبيرة-

 لخصاالإ

الىبيرة  هره المداخلت جأثير الأطساف ذاث المطلحت غلى اللسازاث المالُت في المإطظت الاكخطادًت، مؼ الترهيز غلى دزاطت خالت شسهت الاطمىذ غين تهدف

اللسازاث المالُت في ططُف. حظلط المداخلت الضىء غلى هُفُت جفاغل أصحاب المطلحت مثل المظاهمين، المىظفين، الػملاء، والمىزدًً مؼ الإدازة لخىحُه 

ساض الأثس الهامت. مً خلاٌ دزاطت الحالت، ًخضح أن ئشسان الأطساف ذاث المطلحت ًمىً أن ًإدي ئلى جدظين الأداء المالي واطخدامت الىمى. ًخم اطخػ

ص الخػاون بين مخخلف الأطساف.  الإًجابي للخىاضل الفػّاٌ والشفافُت في بىاء الثلت وحػصٍ

 حػازض المطالح.؛ اللساز المالي؛ أصحاب المطالح فخاحيت:االإيلماث ال

Abstract: 

This study explores the impact of stakeholders on financial decisions in an economic institution, focusing on a case 

study of SCAEK Cement Company in Setif. The presentation highlights how stakeholders such as shareholders, 

employees, customers, and suppliers interact with management to guide significant financial decisions. Through the 

case study, it becomes evident that involving stakeholders can lead to improved financial performance and 

sustainable growth. The positive impact of effective communication and transparency in building trust and enhancing 

cooperation among various parties is also reviewed. 

Key words: Stakeholders; financial decision; Conflict of interest. 



 

 

 الخىصياث

 حػضيض الؽفافيت في اجخار اللشاساث االإاليت: 

 .جبني ظياظاث وإحشاءاث واضحت لظمان ؼفافيت الػملياث االإاليت -   

 .راث االإصلحت لخىطيح الشؤي واللشاساث االإخخزةحػضيض الخىاصل االإعخمش بين الؤداسة والأطشاف  -   

 

 ئؼشان الأطشاف راث االإصلحت في الػمليت االإاليت: 

 .ئؼشان الأطشاف راث االإصلحت في مشاحل الخخطيط والخىفيز لللشاساث االإاليت -   

 .اللشاس ئوؽاء لجان اظدؽاسيت جظم ممثلين غً الأطشاف راث االإصلحت لخلذًم االإؽىسة واالإعاهمت في صىؼ -   

 

 جطىيش آلياث فػالت للخىاصل: 

 .اظخخذام وظائل جىاصل مخػذدة وفػالت لخبادل االإػلىماث والآساء مؼ الأطشاف راث االإصلحت -   

 .جىظيم احخماغاث دوسيت ووسػ غمل لخبادل الأفياس وحػضيض الخػاون  -   

 

 جحليل وجلييم جأزير الأطشاف راث االإصلحت: 



 

 .مثل مصفىفت اللىة واالإصلحت لخحذًذ الأطشاف الأهثر جأزيرًا وأهميت اظخخذام أدواث جحليل -   

 .جلييم جأزير اللشاساث االإاليت غلى مخخلف الأطشاف لظمان جىاصن االإصالح -   

 

  الؤداسيت الاطاساثجذسيب وجأهيل: 

 .مؼ الأطشاف راث االإصلحت جىظيم دوساث جذسيبيت ووسػ غمل للىىادس الؤداسيت لخػضيض فهمهم لأهميت ئداسة الػلاكاث -   

 .جطىيش مهاساث الخفاوض والاجصال لذي الؤداسة لظمان الخػامل الفػّال مؼ مخخلف الأطشاف -   

 

 حػضيض االإعاءلت واالإعإوليت: 

اكبت لظمان جىفيز اللشاساث االإاليت بؽيل معإول ومخىاصن  -     .وطؼ آلياث للمعاءلت واالإش

 .جلذس االإعإوليت الاحخماغيت والاكخصادًتحػضيض الثلافت االإإظعيت التي  -   

 

 اظخخذام الخىىىلىحيا لخػضيض االإؽاسهت: 

 .جبني الحلىل الخىىىلىحيت لخػضيض مؽاسهت الأطشاف راث االإصلحت في غمليت صىؼ اللشاس -   

 .ؼاثجطىيش مىصاث سكميت جديح للأطشاف راث االإصلحت الىصىل ئلى االإػلىماث االإاليت واالإعاهمت في الىلا -   

 



 

 الترهيز غلى الاظخذامت االإاليت: 

 .اجخار كشاساث ماليت جشاعي الاظخذامت غلى االإذي الطىيل وجحافظ غلى مصالح الأطشاف راث االإصلحت -   

 .حشجيؼ الاظدثماس في االإؽاسيؼ التي حعاهم في الخىميت االإعخذامت وحػضص االإعإوليت الاحخماغيت -   

 

  المحليحػضيض الػلاكاث مؼ المجخمؼ: 

 .حػضيض الخىاصل والخػاون مؼ المجخمؼ المحلي هجضء مً الأطشاف راث االإصلحت -    

 .دغم االإبادساث المحليت واالإؽاسهت في جىميت المجخمؼ لخػضيض ظمػت االإإظعت ومصذاكيتها -    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اليلمت الخخاميت

 بسم الله الرحمن الرحيم،

 العيذاث والعادة الحظىس،

 الله وبشواجه،العلام غليىم وسحمت 

ود في هزه للذ وصلىا ئلى نهاًت ًىمىا الذساس ي حىل "دوس الأطشاف راث االإصلحت في اجخار اللشاساث االإاليت في االإإظعاث الاكخصادًت الجضائشيت". أ

 .االإىاظبت أن أغبر غً خالص ؼىشي وامخىاوي ليل مً ؼاسن وأظهم في ئهجاح هزا اليىم االإميز

ظاليب التي هزا اليىم، جبادلىا الأفياس واالإػاسف حىل أهميت الأطشاف راث االإصلحت وجأزيرها غلى اللشاساث االإاليت، وحػملىا في دساظت الأدواث والأ  خلال

للخحذًاث ًمىً أن حػضص مً كذسة مإظعاجىا غلى الخػامل مؼ هزه الأطشاف بؽيل فػّال. للذ واهذ الىلاؼاث مثمشة، وخشحىا حميػًا بفهم أغمم 

 .والفشص التي جىاحه مإظعاجىا في هزا العياق

جاح. آمل أن ئن مؽاسهخىم الفػّالت ومذاخلاجىم الليمت كذ أطافذ الىثير لهزا اليىم وأهذث غلى أهميت الخػاون وجبادل الخبراث في جحليم الخلذم والى

 .ثالتي غُلذ الجلعتجىىهىا كذ اظخفذجم مً 

 .وهخطلؼ ئلى االإضيذ مً الللاءاث االإعخلبليت التي ججمػىا لخبادل الخبراث واالإػاسف ،االإؽاسهينأؼىش مجذدًا حميؼ االإخحذزين و 

الإإظعاجىا خخامًا، أجمنى لىم حميػًا الخىفيم في معاغيىم االإعخلبليت، ووعأل الله أن ًباسن في حهىدها حميػًا لخحليم مضيذ مً الخلذم والاصدهاس 

اكخصادها الىطني  .و

 .وسحمت الله وبشواجهوالعلام غليىم 


