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 مقدمــــــــــــــــــــــة
 

لقد احتؿ النظاـ البنكي منذ فترة طويمة أىمية بالغة في مختمؼ المنظومات الاقتصػادية  وتػزداد أىميتػو 
مف يوـ لآخر مع التطورات اليامة التي تطرأ عمى الاقتصاديات الوطنية مف جية ومع التحولات العميقة التػي 

سػػتيدفيا المحػػيط المػػالي الػػدولي مػػف جيػػة  انيػػة   نظػػرا لمػػا ليػػذا القطػػاع مػػف تػػة ير كبيػػر عمػػى عمميػػة التنميػػة ي
الشاممة بشقييا الاقتصادي والاجتماعي  فالبنوؾ ومف خلاؿ تةديتيا لوظيفتيػا التقميديػةت تقػوـ بحشػد المػدخرات 

البنػػػوؾ تشػػػكؿ حمقػػػة وصػػػؿ بػػػيف مختمػػػؼ لإعػػػادة توزيعيػػػا عمػػػى القطاعػػػات الاقتصػػػادية المختمفػػػة  لػػػذلؾ فػػػ ف 
 القطاعات والأنشطة الاقتصادية.

وقد تـ إعداد ىذه المطبوعة البيداغوجية كمرجع في مجاؿ الاقتصاد النقدي والبنكي لطمبة السػنة ال ال ػة 
قسـ العموـ الاقتصادية خاصػة  ولطمبػة كميػة العمػوـ الاقتصػادية بصػفة عامػة مػف جميػع التخصصػات  والػذيف 

 الرغبة والميوؿ في ترسيخ المعرفة العممية وتدعيـ البحوث والمحاضرات المقررة في الاقتصاد البنكي.لدييـ 

بممخػص لمػا جػاك فيػو  بالإضػافة إلػى  فصػؿ  مػع إ ػراك كػؿ فصػوؿوعميو  فقد تناولت المطبوعػة سػبعة 
 .كار الخاصة بالموضوعمجموعة مف النشاطاتت تتضمف أسئمة لمتقييـ الذاتي بيدؼ تعميؽ الفيـ وترسيخ الأف

 أىميا: المعارؼ المسبقة المطموبةت ىي إلماـ الطالب بعدة مجالاتومف 

  النقدي والأسواؽ المالية والمنتجات الماليةتالاقتصاد 
  العامةتالمالية 
  مؤسسة.اقتصاد و  ماليتسيير 

 ويسعى ىذا المقياس إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼت مف بينيا:

  ترسػػيخ المصػػطمحات الخاصػػة بالجانػػب النقػػدي والبنكػػي فػػي الاقتصػػاد لػػدت الطالػػب وتوظيفيػػا توظيفػػا
 صحيحات

 يػػدة إلػػى تمكػػيف الطالػػب مػػف فيػػـ التغيػػرات التػػي مسػػت النظػػاـ المػػالي  وأدت إلػػى ظيػػور وظػػائؼ جد
 جانب الوظائؼ التقميدية لمبنوؾ التجاريةت

  يعتبػػر ىػػذا المقيػػاس بم ابػػة حجػػر الأسػػاس لدراسػػات مسػػتقبميةت كالاقتصػػاد البنكػػي المعمػػؽ  العمميػػات
دارة البنوؾ والتقنيات البنكية. البنكي   ة وا 
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 قائمة الجداوى 

 
 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 05 مقارنة بيف نماذج وىياكؿ النظـ المالية 10
 47 ة ير سعر إعادة الخصـآلية ت 10
 47 آلُت جأثير طُاطت الظوق المفتوحت 10
 48 آلُت جأثير وظبت الاحتُاطي الإلصامي 10
 56 | ن31|13الميزاهُت العمومُت للبىً التللُدي في  10
 93 ميزاهُت بىً ججازي  10
 94 كائمت الدخل لبىً ججازي  10
بُت حظب الموكع الجغسافي 10  116 الجىاث الضسٍ
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يعبر النظاـ المالي عف مجموعة مػف العلاقػات التػي تػربط بػيف المقرضػيف والمقترضػيفت دوف وجػود    
أي إلزاـ فػي أف يتم ػؿ أي طػرؼ مػف ىػذيف الطػرفيف فػي بنػؾ مػف البنػوؾ. وبػذلؾ فيػو يسػم  بتحويػؿ 

اك كػاف ذلػؾ بػدوف وجػود وسػيط الأمواؿ مف أصحاب الفائض المالي إلػى أصػحاب العجػز المػاليت سػو 
 مالي أي تمويؿ مباشر  أو بوجود وسيط مالي أي عف طريؽ التمويؿ غير المباشر.

 
 ؛الإطار النظري لمنظام المالي :الأول لمطمبا 
 ؛الوساطة المالية وأشكالها الثاني: مطمبال 
 ؛طار النظري لمننو  الججاريةالإ :لثالثا مطمبال 
 أنواع الننو  :رانعال مطمبال. 

 
 

  ؛جهمجطمنات فعاليو جوضيح مفهوم النظام المالي 
 ؛الجعرض إلى أهم الجغيرات الجي مست النظام المالي 
 ؛أشكالها المخجمفةفي ظل الية مفهوم الوساطة الم جحديد 
  ؛دور الوسطاء الماليين في جفعيل الوساطة الماليةجحديد 
  ريةالننو  الججا نواعأجحديد. 

 
 

 ،ر، الجمويل غير المناشرشالوساطة المالية، الجمويل المنا لمالي،االنظام 
 الننو .

 

 محتىيات المحىز 

 لمنتظبات التعليميةواالأهداف 

 المفتاحيةالهلمات 
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 الأول: الإطار النظري لمنظام المالي مطمبال
النظاـ المالي ىو مجموعة مف القواعد والمؤسسات والآليات التي تسم  بالتحويؿ التعاقدي لم روة خلاؿ 

متعامميف لدييـ القدرة عمى التمويػؿ والػذيف ييػدفوف إلػى تحقيػؽ عائػد مػف خػلاؿ إقػراض أمػواليـ مػع  الزمف بيف
تحمؿ مخاطرة إلى المتعامميف الذيف لدييـ عجػز عػف التمويػؿ والػذيف يػدفعوف فائػدة مقابػؿ حصػوليـ عمػى ىػذه 

سػيتـ فػي ىػذا المطمػب معالجػة و الأمواؿ  وبالتالي ف ف المخاطرة والزمف عنصريف أساسييف في النظاـ المالي. 
 العناصر التالية:

 النظام المالي أشكالأولا: 
النظػػػاـ المػػػالي ىػػػو وحػػػدات ماليػػػة أو مصػػػرفية تقػػػوـ بتجميػػػع المػػػدخرات مػػػف الأفػػػراد والمشػػػروعات أو 
الحكومػػػػات  وتضػػػػعيا تحػػػػت تصػػػػرؼ ىػػػػذه الوحػػػػدات  حيػػػػث أنيػػػػا تػػػػربط بػػػػيف قطاعػػػػات الادخػػػػار وقطاعػػػػات 

 1الاست مار.

 الاتصاؿ بيف الوحدات ذات الفائض والوحدات ذات العجز عف طريؽ:بحيث يتـ 

 الجمويل المناشر )المالية المناشرة(:  .0
يقػػوـ التمويػػؿ المباشػػر عمػػى نقػػؿ المػػوارد الاسػػت مارية عػػف طريػػؽ السػػوؽ المػػالي  ويػػتـ مػػف خػػلاؿ قيػػاـ 

بعػػػد شػػػراك أوراؽ ماليػػػة  الوحػػػدات ذات الفػػػائض بػػػالتوظيؼ المباشػػػر لمواردىػػػا إلػػػى الوحػػػدات ذات العجػػػز وذلػػػؾ
)سندات ديف( عمييـ  أو سندات ممكية )أسيـ( مقابؿ الأمػواؿ المحولػة  ويسػمى ىػذا النػوع مػف التمويػؿ حسػب 

2 المالية المباشرة. J.G Gurley et E.S Shawكؿ مف 
 

 الجمويل غير المناشر )المالية غير المناشرة(:  .0
بيػا الوسػطاك المػاليوف بشػكؿ نقػدي أي التػي تػتـ مػف يغطي التمويؿ غير المباشػر العمميػات التػي يقػوـ  

قبؿ الوسطاك المالييف المصرفييف الذيف لدييـ القدرة عمى خمؽ النقود انطلاقا مف الودائع المجمعػة  أو  بشػكؿ 
غيػػػر نقػػػدي عػػػف طريػػػؽ الوسػػػطاك المػػػالييف غيػػػر المصػػػرفييف م ػػػؿ بنػػػوؾ الادخػػػار  شػػػركات التػػػةميف  صػػػناديؽ 

بحيػػػث تقػػػرض المؤسسػػػات الماليػػػة غيػػػر المصػػػرفية المػػػوارد التػػػي اقترضػػػتيا بالفعػػػؿ مػػػف التقاعػػػد ... وغيرىػػػات 

                                                           
 124 ص2019  دار الكتب  السعودية  نحو منظمة صحية واحجرافية وطموحة -نيئة عمل الشركاتمحمد بف دليـ القحطاني:   1

2
 Chabha BOUZAR: Systèmes financiers –mutations financières et bancaires et crise-, editions El-Amel, 2010, p 18- 20 
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الوحػدات ذات الفػػائض إلػػى الوحػػدات ذات العجػػز  وعميػػو فيػي تعمػػؿ عمػػى تحويػػؿ المػػدخرات المتحصػػؿ عمييػػا 
 1لكف ليس ليا القدرة عمى خمؽ النقود. 

تجػػاه الزبػػائف  والمتم مػػة بالدرجػػة إف تقسػػيمات الوسػػطاك المػػالييف تظيػػر مػػف خػػلاؿ اخػػتلاؼ أنشػػطتيـ ا
الأولى في خدمات مصرفية وماليػة  لكػف بػالرغـ مػف ىػذا الاخػتلاؼ إلا أف ىنػاؾ نقطػة مشػتركة تجمػع بيػنيـ  
عمى الرغـ مف قياـ الوسطاك المالييف بنفس الوظيفة الأساسية وىي قبوؿ الأوراؽ الماليػة الأوليػة ممػف ىػو فػي 

صػػدار أوراؽ  ماليػػة  انويػػة لمػػف لػػدييـ أمػػواؿ أو مػػدخرات إلا أنيػػـ ليسػػوا متشػػابييف وذلػػؾ حاجػػة إلػػى الأمػػواؿ وا 
  :2لوجود اختلاؼ بينيـ عمى حسب الصفة الغالبة عمى أنشطتيـ  حيث يمكف تقسيميـ إلى

تتم ػؿ ىػذه الفئػة فػي البنػوؾ التجاريػة وبنػوؾ الودائػع  الوسطاء الماليون المكمفون ناالجوظي  الماالي: . أ
 لادخار  ومؤسسات البورصات المالية.التي تتمقى ودائع ا

يتم ػؿ ىػذا النػػوع فػي صػناديؽ التػػةميف وكػذا صػناديؽ التقاعػػد  التػي تقػوـ عمػػى الوساطاء الجعاقااديون:  . ب
تػةميف  ممتمكػات الأفػراد  وضػػماف مػن  التقاعػد ليػػـ عػف طريػؽ اقتطاعػػات أ نػاك حيػاتيـ المينيػػة  إذف 

د إدارية يمتزـ بيا أطراؼ العممية مػف مؤسسػات ماليػة دور ىذا النوع مف الوسطاك المالييف مرتبط بعقو 
 والراغبيف في الحصوؿ عمى خدمة مالية.

ىذا النوع مف الوسطاك يختمؼ عف سابقيو  فيو  يعتمد عمى وساطة المؤسسات الوسطاء الثانويون:  . ت
ات الماليػػة الأخػػرت  م ػػؿ بنػػوؾ تجاريػػة لتمويػػؿ مشػػاريعيا  ومؤسسػػات ماليػػة تقػػوـ بشػػراك ديػػوف الشػػرك

 والمؤسسات التجارية لعمميات البيع والشراك.
: يتم ػػؿ ىػػذا النػػوع مػػف الوسػػطاك المػالييف فػػي المؤسسػػات الماليػػة التػػي تتعامػػؿ بقػػيـ وسااطاء الاسااجثمار . ث

 منقولة مف أسيـ وسندات  وكذلؾ القروض الطويمة والمتوسطة.
 

 

 

                                                           
1
 Chabha BOUZAR: op ;cite, p 17, 20 

2
مع إشاارة إلاى الاقجصااد الننكاي  دراسة جحميمية لجقنيات النظام المصرفي الجزائري -الشامل لجقنيات أعمال الننو عبد القادر بحي : عبد القادر بحػي :   

 22 -20  ص2013  دار الخمدونية لمنشر  الجزائر  -الإسلامي كنديل لنظام الننكي الكلاسيكي
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يػػنعكس عمػػى النمػػوذج الاقتصػػادي والمػػالي السػػائد فػػي البمػػد  ومػػف  إف اخػػتلاؼ طػػرؽ وأنظمػػة التمويػػؿ
 theفػي كتابػو الموسػوـ ب  1974سنة  Hicksقاـ   Shaw و Guerlyخلاؿ مواصمة تحميؿ الاقتصادييف 

crisis in keynesian économics   باقتراح تمييػز بػيف الأنظمػة الماليػة بواسػطة مسػار التمويػؿ المسػيطر
 économie d’endettement, overdraftـ اسػتخداـ مصػطم  اقتصػاد اسػتدانة )فػي الاقتصػادت حيػث تػ

economy ويكوف ىذا النوع في الاقتصادات التي تعتمد عمى التمويؿ مف خلاؿ الوساطة المالية  أما النوع )
(ت والذي يكوف فيو économie de marché , autoeconomyال اني فيو اقتصادات أسواؽ رأس الماؿ )

التمويؿ المباشر  ويقابمو مصطم  اللاوساطة المالية. والجدوؿ الموالي يوض  أىـ الفروقػات بػيف الػنظـ سيادة 
 الاقتصادية السائدة:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيا: نماذج وهياكل النظم المالية
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 (: مقارنة نين نماذج وهياكل النظم المالية10جدول رقم )
 اقتصادات أسواؽ رأس الماؿ اقتصاد استدانة معيار ال

 
 
       
 المميزات

  المؤسسات مف البنوؾتاقتراض 
 اقتراض البنوؾ مف البنؾ المركزيت 
  توظيؼ الأمواؿ في شػكؿ ودائػع مػف طػرؼ

أصػػػػػحاب الفػػػػػائض  عمػػػػػى حسػػػػػاب الأوراؽ 
 المالية المتداولة في السوؽ المالي.

  الالتقػػػػػاك المباشػػػػػػر بػػػػػػيف الوحػػػػػػدات ذات
الفػػػػػػػػائض وذات العجػػػػػػػػز فػػػػػػػػي السػػػػػػػػوؽ 
المػػػػػػػػػاليت مػػػػػػػػػع الاسػػػػػػػػػتعانة بةشػػػػػػػػػخاص 

يـ أو لحسػػاب الغيػػر يعممػػوف إمػػا لحسػػاب
م ػػػػػػػػػػػػػؿ السماسػػػػػػػػػػػػػرة أو تجػػػػػػػػػػػػػار الأوراؽ 

تعتبر أذونػػات الخزينػػة ذات و الماليػػة ...
 معدلات فائدة مرتفعة وأقؿ خطورة.

 
 

جدخل النن  
 المركزي

 إصدار النقودت 
 المقرض الأخير )إعادة التمويؿ(ت 
 .تطبيؽ أدوات السياسة النقدية المباشرة 

  التػػػػػػدخؿ عػػػػػػف طريػػػػػػؽ سياسػػػػػػة السػػػػػػوؽ
ت بحيػػث يقػػوـ البنػػؾ المركػػػزي المفتوحػػة

ببيػػع )بسػػعر أقػػؿ  معػػدؿ فائػػدة يرتفػػع( 
أو شػػػػراك )بسػػػػعر أعمػػػػى  معػػػػدؿ فائػػػػدة 
يػػػنخفض( أذونػػػات الخزينػػػة فػػػي السػػػوؽ 

 لتنظيـ السيولة.  النقدي
 

جحديد سعر 
 الفائدة

  سعر الفائدة  ابت نسبيات فيو يتحدد إداريػا
مػػػػػػػػف طػػػػػػػػرؼ السػػػػػػػػمطات النقديػػػػػػػػة )البنػػػػػػػػؾ 

 المركزي(.

 ؿ الفائػػدة سػػػعرا مرنػػا يتحػػػدد يعتبػػر معػػػد
 بتوازف قوت العرض والطمبت

  التة ير عمى السػيولة البنكيػة مػف خػلاؿ
 سياسة السوؽ المفتوحة.

عػػدـ كفايػػة المػػدخرات )بسػػبب ضػػيؽ السػػوؽ   الانعكاسات
النقػػدي و التسػػرب النقػػدي( بسػػبب انخفػػاض 
معدلات الفائدة عمػى القػروضت الأمػر الػذي 

أمػواليـ لػدت  لا يشجع المدخريف عمى إيداع
البنػػػػوؾ  مػػػػا يػػػػدفع ىػػػػذه الأخيػػػػرة إلػػػػى خمػػػػؽ 

ك ػػرة خمػػؽ النقػػود   لتمبيػػة الاحتياجػػاتالنقػػود 
 يؤدي إلى التضخـ 

  ارتفػػػػػػػػاع مسػػػػػػػػتويات الادخػػػػػػػػارت نتيجػػػػػػػػة
ارتفػػػػاع أسػػػػعار الأوراؽ الماليػػػػة  الأمػػػػر 
الػػػذي يشػػػجع المػػػدخريف عمػػػى اسػػػت مار 

 أمواليـ في السوؽ الماليت
 انخفػػاض  انخفػػاض الكتمػػة النقديػػة ومنػػو

 معدلات التضخـ.

 المصدر: من إعداد الناحثة نالاعجماد عمى: 
Chabha BOUZAR: op ;cite, p 00 -00  
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 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى العناصر التالية:

 أولا: مفهوم الوساطة المالية
 لموساطة المالية عدة تعاريؼ نذكر منيا ما يمي:

وينصػب عمػى كػؿ مؤسسػات الوسػاطة ميمػا كػاف شػكميا وطريقػة  المفهوم الموسع لموسااطة المالياة: .1
عمميا  ومف ضمنيا شركات توظيؼ الأمواؿ  مؤسسات السمسرة  شركات التةميف  صناديؽ الضماف 

 الاجتماعي  صناديؽ التقاعد وصناديؽ المعاشات وغيرىا.
الماليػػة التػػي تقػػوـ بيػػا البنػػوؾ التجاريػػة  أو مػػا  وينصػػب عمػػى الوسػػاطة المفهااوم الضاايو لموساااطة: .2

يسمى بمؤسسات القػرض وىػي التػي تتعامػؿ بةسػموب الإيػداع والإقػراض. ومػف خػلاؿ ىػذه المؤسسػات 
تػػػتـ عمميػػػة خمػػػؽ النقػػػد  أو اشػػػتقاؽ الودائػػػع  حيػػػث إف القػػػروض تخمػػػؽ الودائػػػع  ومػػػف الودائػػػع تنشػػػة 

 1القروض.
أنيػػا عمميػػة اسػػتحواذ عمػػى مػػوارد ماليػػة مػػف إحػػدت الوحػػدات  كمػػا يمكػػف تعريػػؼ الوسػػاطة الماليػػة عمػػى

الاقتصادية م ؿ الشركات  الأفراد والمؤسسات وذلػؾ بغػرض إتاحػة ىػذه المػوارد إلػى وحػدات اقتصػادية أخػرت  
 2فالمؤسسة المالية توجد مف أجؿ تسييؿ ىذه الوساطة.

رض والمقترض مف علاقة مباشرة وتعرؼ أيضا عمى أنيا ىيئات تسم  بتحويؿ علاقة التمويؿ بيف المق
 3إلى غير مباشرة.

تتم ػؿ الوظيفػة الأساسػية لموسػطاك المػالييف فػي تحويػػؿ الأصػوؿ وذلػؾ مػف خػلاؿ إصػدارىـ أوراؽ ماليػػة 
أك ػر جاذبيػػة لافػراد المػػدخريف مقارنػة بػػالأوراؽ الماليػة التػػي تصػدر  مباشػػرة عػف طريػػؽ الشػركات  حيػػث يقػػوـ 

اؽ الماليػة سػواك ممكيػة أو ديػف مػف الشػركات المصػدرة ليػا  ػـ يقومػوف بتمويػؿ ىػذه ىػؤلاك الوسػطاك بشػراك الأور 
الأوراؽ الماليػػة مػػف خػػلاؿ بيػػع اسػػتحقاقات ماليػػة لممسػػت مريف أو المػػدخريف الأفػػراد فػػي شػػكؿ ودائػػع ومػػدخرات 

 وو ائؽ تةميف ... والأوراؽ المالية التي تصدر عف طريؽ الشركات وتشترييا المؤسسات المالية.

                                                           
1
 14، ؾ1006، داز بهاء الدًً لليؼس والتوشَع، الطبعت الأولى، الجصائس، الاقتصاد المصسفيزحُم حظين8   

2
 33، ؾمسحع طبق ذلسهعبد اللادز بحُح8   

3
ص8     43، ؾ1001، داز النهضت، الطبعت الأولى، بيروث، الىقىد والبىىك والعلاقات الدوليةمحمد عبد العصٍ

 الثاني: الوساطة المالية وأشكالها مطمبال
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تسمى أوراؽ مالية أوراؽ أولية وذلؾ لأف إصدارىا يتـ عف طريؽ شركات بحاجة إلى تمويؿ لاسػت مارىا 
في أصوؿ حقيقية  أما الأوراؽ المالية التي تصدرىا المؤسسات المالية لممدخريف أو المودعيف م ؿ الودائػع أو 

ى أوراؽ ماليػػػة أوليػػػة والتػػػي تصػػػدرىا المػػػدخرات فتعتبػػػر أوراؽ ماليػػػة  انويػػػة  وذلػػػؾ لأف ىػػػذه الودائػػػع رجعػػػت إلػػػ
 1الشركات الأصمية واست ماراتيا في أصوؿ حقيقية.

 ثانيا: أشكال الوساطة المالية
إف عػدـ التوافػؽ بػيف احتياجػات المقترضػيف (: l’intermédiation du bilanوسااطة الميزانياة ) .0

ف بػدافع معالجػة ىػذا الخمػؿ والموارد  المتاحة يرجع إلى ضعؼ المػدخرات  ومنػو فػ ف خمػؽ النقػود يكػو 
الحاصؿ  بحيث أف الوسيط البنكي ىو الوحيد القادر عمى القياـ بيذا النوع مف الوساطة. وعميو نقوؿ 

 بةنو بالنسبة لموسيط البنكي ف ف القروض تؤدي إلى الودائع  لأنو يخمؽ النقود التي يقرضيا.
م  الوسػاطة الماليػة بتحويػؿ تسػ (:l’intermédiation de transformationوسااطة الجحويال) .0

خصػػائص المػػوارد المتاحػػة )المػػدة  الخطػػر والعائػػد(  وذلػػؾ مػػف أجػػؿ تمبيػػة احتياجػػات أصػػحاب العجػػز 
المػػالي  وذلػػؾ لأف طمبػػات المقترضػػيف تكػػوف غالبػػا متجانسػػة أي أنيػػا إمػػا قصػػيرة  متوسػػطة أو طويمػػة 

مػػػدة والميمػػػي  وعميػػػو فػػػ ف الأجػػػؿ  فػػػي حػػػيف أف عػػػروض المقرضػػػيف دائمػػػا تكػػػوف مختمفػػػة مػػػف حيػػػث ال
 الوسيط المالي يعمؿ عمى التوفيؽ بيف الخصائص المختمفة لمودائع والقروض وذلؾ مف خلاؿ:

عػادة مػا يمتمػؾ المقرضػوف مبػالي صػغيرة  فػي حػيف أف المقترضػيف يبح ػوف عػف مبػالي  المنمغ الماالي: . أ
 معتبرة لتمويؿ مشاريعيـت 

رات طويمػػة  فػػي حػػيف يبحػػث المقترضػػوف عػػف أمػػواؿ لمػػدة يتجنػػب المودعػػوف إيػػداع أمػػواليـ لفتػػ الماادة: . ب
 طويمة  وىنا يقوـ الوسيط المالي بالتنسيؽ بيف الفترات القصيرة لمودائع والفترات الطويمة لمقروضت

يقػوـ الوسػيط المػالي بالحػد مػف المخػاطر الائتمانيػة  أي يػتـ تحويػؿ خطػر عػدـ التسػديد مػف  المخاطر: . ت
لػػذي يمكنػػو تخفػػيض المخػػاطر عػػف طريػػؽ مػػ لا اقتصػػاديات الحجػػـ  أو المػػودع إلػػى الوسػػيط المػػالي  ا

 2استعماؿ الضمانات.
وسػػاطة يتخػػذ الوسػػيط المػػالي ىػػذه الفػػي  (:l’intermédiation de marchéوساااطة السااوو ) .0

شػػكؿ السمسػػارت ىػػذا الأخيػػر الػػذي يصػػؿ بػػيف أصػػحاب الفػػائض وأصػػحاب العجػػز المػػالي فػػي السػػوؽ 

                                                           
1
 11ؾ طبق ذلسه،مسحع عبد اللادز بحُح8   

2
Chabha BOUZAR:, op ;cite,  P21- 23 
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مفاوضػػات بيػػنيـ فػػي السػػوؽ ال ػػانوي مقابػػؿ عمولػػة  كمػػا قػػد يكػػوف الوسػػيط المػػالي الأولػػي  أو يسػػيؿ ال
 1المالي تاجرا في الأوراؽ المالية ييدؼ إلى تنظيـ وتنشيط السوؽ.

 : الإطار النظري لمننو  الججاريةثالثال مطمبال
 سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى العناصر التالية:

 أولا: جعري  الننو 
ة مصػػرؼ عمػػى المكػػاف الػػذي تتػػداوؿ فيػػو الأمػػواؿ عػػف طريػػؽ الأخػػذ والإيػػداع أي تطمػػؽ كممػػة بنػػؾ وكممػػ

عف طريؽ القبض أو الدفع وعف غير ذلػؾ مػف طػرؽ التعامػؿ. وفػي المغػة فػ ف كممػة مصػرؼ ىػي اسػـ لمكػاف 
الصػػرؼ  أي التصػػرؼ فػػي النقػػود أخػػذا وعطػػاك واسػػتبدالا وكػػذا إيػػداعا  والصػػراؼ مػػف يبػػدؿ نقػػدا بنقػػد أو ىػػو 

عمى الخزائف يقبض ويصرؼ ما يستحؽ  وفلاف صراؼ وصيرفي وىو مف الصيارفة  والصرافة: مينة الأميف 
الصراؼ  والمصرؼ مكاف الصرؼ  وبو سمي البنؾ مصرفا. أما كممة بنػؾ فيػي مشػتقة مػف الكممػة الإيطاليػة 

كػػانوا يضػػعوف ومعناىػػا المائػػدة  ويرجػػع ذلػػؾ إلػػى أف المشػػتغميف بةعمػػاؿ الصػػرافة ب يطاليػػا   BANCOبػػانكو 
 2الأنواع المختمفة مف العملات التي يتعامموف فييا عمى موائد.

أما اصطلاحا فالبنؾ كمؤسسة مالية متخصصػة وظيفتيػا الرئيسػية تكمػف فػي الوسػاطة الماليػة  أي قيػاـ 

البنػػػؾ بتعبئػػػة المػػػدخرات مػػػف الأفػػػراد والقطاعػػػات الاقتصػػػادية المختمفػػػة داخػػػؿ المجتمػػػع  وىػػػي القطاعػػػات التػػػي 

تػػػوافر لػػػدييا فػػػوائض نقديػػػة  ليػػػتـ توجيييػػػا فيمػػػا بعػػػد إلػػػى مػػػف يحتاجيػػػا مػػػف الأفػػػراد والقطاعػػػات الاقتصػػػادية ت

 .3المختمفة

ومنو يمكف تعريؼ البنؾ عمى أنو :  مؤسسة تعمؿ كوسيط مالي بيف مجموعتيف رئيسيتيف مف العملاك  
تو  والمجموعة ال انية ىي مجموعة مف المجموعة الأولى لدييا فائض مف الأمواؿ  وتسعى لمحفاظ عميو وتنمي

 العملاك تحتاج إلى الأمواؿ لأغراض أىميا: الاست مار أو التشغيؿ أو كمييما .

                                                           
1
 Ibid,, p36 

2
ت، الىقىد والبىىك في الىظام الإطلامي -البىىك الإطلاميةعوف محمود الىفساوي8    ت للىتاب، الإطىىدزٍ  31، ؾ3776، مسهص الإطىىدزٍ

3
 4، ؾ1001،  )د.ط(، بوز طعُد، مـس، لة للبىوصىاعة قسازات الائتمان والتمىيل في إطاز الاطتراثيجية الشامأحمد غىُم8   
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وىو يعتبر أحد مؤسسات السوؽ النقدي التي تتعامؿ في الائتماف النقدي  وعممو الأساسػي يتم ػؿ عػادة 
التجاريػػة وشػػرائيا وبيعيػػا  ومػػن  القػػروض فػػي قبػػوؿ الودائػػع لاسػػتعماليا فػػي عمميػػات مصػػرفية كخصػػـ الأوراؽ 

 1وغير ذلؾ مف عمميات الائتماف. فيو يعمؿ دور الوسيط بيف المدخريف والمست مريف.

غيػػػر أف الخػػػدمات التػػػي تقػػػوـ بيػػػا البنػػػوؾ حاليػػػا أصػػػبحت تؤدييػػػا مؤسسػػػات ماليػػػة أخػػػرت م ػػػؿ: بيػػػوت 
المؤسسػات الماليػة غيػر المصػرفية  حيػث  السمسرة واتحادات التسميؼ والصناديؽ المشتركة والتي يطمؽ عمييا

بدأت بالقياـ بةعمػاؿ مصػرفية  ولكػف تحػت غطػاك رسػمي آخػر. وأيػا كانػت التعريفػات التػي تعطػى لمبنػؾت فػ ف 
 القانوف المصرفي قد وضع شروطا لممؤسسة التي تزاوؿ أعماؿ البنؾ وىي:

 أف تتخذ المؤسسة شكؿ شركة مساىمةت .1
 عف مبمي معيف يحدده القانوفت يجب ألا يقؿ رأس الماؿ المدفوع .2
 2أف يتم ؿ العمؿ الرئيسي لمبنؾ في تجميع المدخرات بغرض إقراضيا. .3

 
 ثانيا: الجطور الجاريخي لمننو  الججارية

يرجػػػع بعػػػض المػػػؤرخيف ظيػػػور النشػػػاط المصػػػرفي إلػػػى البػػػابمييف وقػػػانوف حػػػامورابي الشػػػيير  ليمتػػػد ىػػػذا 
نيػة. ويتم ػؿ ىػذا النشػاط فػي مجموعػة مػف الأعمػاؿ المصػرفية أىميػا النشاط إلى الحضارة الإغريقية  ػـ الروما

وقد أحيا ازدىار التجارة والصناعة في إيطاليا في أواخر القروف الوسطى  3حفظ الودائع ومن  القروض بفوائد.
 نظاـ البنوؾ  حيث انتشر التعامؿ بخميط غير متجانس مف العمػلات المعدنيػة المختمفػة الػوزف والجنسػية وقيػاـ
فريػػؽ مػػف الأفػػراد )الصػػيارفة( بعمميػػات الصػػرافة مػػف خػػلاؿ فػػف المسػػكوكات والتحقػػؽ مػػف وزنيػػا وصػػرؼ النقػػود 
الأجنبية بالنقود الوطنية  وقيد قيمتيا المعدنية في دفاترىـ لحساب مف شاك إيػداع أموالػو لػدييـ  مػع الاسػتعداد 

ظيفة الأولى لمبنوؾ التجارية كانت وظيفة نقدية لرد ىذه القيمة لممودع أو لأمره عند الطمب  وبذلؾ نجد أف الو 
 مف خلاؿ الاحتفاظ بةرصدة المعدف النفيس )ذىب أو فضة( مقابؿ رسـ معيف. 

ويعود تاريخ الصيرفة البسيطة إلى نحو ألؼ عاـ قبؿ المػيلاد  وكانػت تتم ػؿ فػي إيػداع الأشػياك ال مينػة 
  لا سػيما فػي 16ة عرفػت طفػرة ىائمػة خػلاؿ القػرف لدت أشخاص معينيف بغية الحفػاظ عمييػا  لكػف ىػذه المينػ

                                                           
1
 41، ؾ1007، داز الىفائع لليؼس والتوشَع، الطبعت الأولى، الأزدن، ثحىى المصازف التقليدية للعمل وفق أحهام الشسيعة الإطلاميةًصن خلف طالم العطُاث8   

2
، 1033، داز عووواء الووودًً وداز مسطظوووت زطوووان للطباعوووت واليؼوووس والتوشَوووع، طووووزٍا، يـــةإدازة المؤطظـــات والأطـــىا  المالفوووواش ؿوووالوي حموووودي ومحمووود زمضوووان  طوووماعُل8   

 33، 30ؾ
3
 30ؾ مسحع طبق ذلسه،زحُم حظين8   
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إيطاليا  حيث أشار الباح وف المعاصروف إلى تطور الأعمػاؿ البنكيػة فػي مػدف شػماؿ إيطاليػا  التػي مػف بينيػا 
ف تفوقت في الشيرة عمييا جميعا مدينتا البندقية وفمورنسا.  1 مدف ميلاف وجنوه ولمبارديا  وا 

لأعماؿ البنكية الحدي ة إلى الصػيارفة الممبػاردييفت الػذيف كػانوا يجمسػوف فيرجع أغمبيـ الفضؿ في نشةة ا
  وأصػب  ىػذا الاسػـ عنوانػا لكػؿ نشػاط بنكػي فػي ىػذا  Bancoوراك مكاتبيـ الخشبية التي تعػرؼ باسػـ بػانكو 

 2العصر.

مي الوديعة كاف ىؤلاك الصيارفة يقبموف الودائع )المعادف ال مينة( مقابؿ إيصالات أو شيادات إيداع  بمب
ويحصػػموف مقابػػؿ ذلػػؾ عمػػى عمولػػة  وتػػدريجيا لاحػػظ ىػػؤلاك الصػػيارفة أف ىػػذه الإيصػػالات أخػػذت تمقػػى قبػػولا 
عامػػػا فػػػي التػػػداوؿ وفػػػاك لػػػبعض الالتزامػػػات أي تمعػػػب دور النقػػػود فػػػي الوفػػػاك بالالتزامػػػات  وأف أصػػػحاب ىػػػذه 

بػػػاقي الودائػػػع فتبقػػػى مجمػػػدة لػػػدت  الودائػػػع لا يتقػػػدموف لسػػػحب ودائعيػػػـ دفعػػػة واحػػػدة بػػػؿ بنسػػػب معينػػػة  أمػػػا
الصراؼ  لذلؾ فكر  ىذا الأخير  في إقراضيا مقابػؿ فوائػد  ومػف ىنػا أخػذ البنػؾ فػي شػكمو الأولػي يػدفع فوائػد 
إلى أصحاب الودائع لتشجيع المودعيف  فبعد أف كاف الغرض مف عممية الإيداع ىو حفظ المادة ال مينػة  مػف 

ع إلػػى الحصػػوؿ عمػػى فائػػدة  لػػذلؾ تطػػور نشػػاط البنػػؾ )الصػػيرفي( فػػي السػػرقة والضػػياع  أصػػب  المػػودع يتطمػػ
مجاؿ تمقي الودائع مقابؿ فائدة وتقديـ القروض بناك عمى ىذه الودائع لقاك فائدة كذلؾ  وعائد البنؾ يتم ؿ فػي 

 3الفرؽ بيف الفائدة التي يتقاضاىا عمى القروض والفائدة التي يدفعيا لأصحاب الودائع.

امي عمميػػات الإيػػداع وتػػراكـ الودائػػع  مػػع ملاحظػػة أف طمبػػات السػػحب أقػػؿ بك يػػر مػػف أي أنػػو بفعػػؿ تنػػ
الأرصػػػدة المودعػػػة  عمػػػد الصػػػيارفة إلػػػى إقػػػراض جػػػزك مػػػف تمػػػؾ الودائػػػع مقابػػػؿ فائػػػدة  كمػػػا أصػػػبحوا يسػػػمحوف 
بسحب مبالي تفوؽ الرصيد المودع  وىو مػا أصػب  يعػرؼ بالسػحب عمػى المكشػوؼ. ومػف ىنػا انب قػت وظيفػة 

 4ة في مجاؿ الصيرفة وىي الوظيفة الائتمانية  بعدما كانت وظيفة الصراؼ وظيفة نقدية بحتة.جديد

إذف تعود نشةة البنوؾ إلى سببيف رئيسييفت يتم ؿ السبب الأوؿ في أف الأشخاص الذيف كانوا يمارسػوف 
لوقػت  ومػع اسػتمرارية مينة الاحتفاظ بالودائع قد لاحظوا أف المػودعيف لا يطػالبوف بػودائعيـ كميػا وفػي نفػس ا

تمقييـ لمودائعت رغبوا في الاستفادة مف الأمواؿ الكبيرة الموجودة لدييـ فقاموا ب قراضيا بفوائد لمف يحتاجيا  أما 

                                                           
1
 1006، هتاب  لىترووي، التعلُم المفتوح، حامعت بنها، الىقىد والبىىكميرهدا شغلوٌ زشق8   

 مرجع نفسو  2
3
 33، ؾ1034، دًوان المطبوعاث الجامعُت، الجصائس، وعمليات البىو الإطلاميهماذج خالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   

4
 33، ؾمسحع طبق ذلسهزحُم حظين8   
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السػػػبب ال ػػػاني فيتم ػػػؿ فػػػي أف أصػػػحاب الودائػػػع لػػػـ يعػػػودوا قػػػادريف عمػػػى الاحتفػػػاظ بػػػالنقود لػػػدييـ  أو توظيػػػؼ 
ة بيف أفراد المجتمعت نتيجة الانتقاؿ مف مجتمع القبيمة والقرية إلى مجتمع مدخراتيـ بةنفسيـ في ظؿ فقداف ال ق
 1المدينة والدولة  ـ السوؽ العالمي. 

مزيػػػد مػػػف الاضػػػطراب والفوضػػػىت حيػػػث تفاقمػػػت عمميػػػات  -بالمقابػػػؿ -غيػػػر أف ىػػػذا التطػػػور صػػػاحبو
ا  فػتـ إنشػاك مصػارؼ تابعػة الاحتياؿ والتلاعب بالمسكوكات  وىػو مػا تولػد عنػو شػعور مػف الػدوؿ بمسػؤولياتي

ـ 1157حيث يشػير البػاح وف إلػى أف بنػؾ البندقيػة الػذي أنشػ  سػنة  2لمدولة بغرض وضع حد لذلؾ الانزلاؽ.
يعد أوؿ بنؾ  مع أنو لـ يزد عف كونو مكتبا لحوالة الديوف بيف الأفراد والمػدف إلا أنػو يعتبػر بدايػة لتطػور ىػذه 

يػة متكاممػة قريبػة مػف البنػوؾ بمفيػوـ القػروف الحدي ػة  وتػلاه بعػد ذلػؾ الممارسة وتحدي يا  وظيػور مؤسسػة بنك
 banco Della Pizzaـ   ـ بنؾ 1401إنشاك بنوؾ عديدة  كاف مف أىميا بنؾ الودائع في مدينة برشمونة 

Rialto  ـ  ويعتبػػر ىػػذا 1609ـ بمدينػػة البندقيػػة   ػـ أنشػػ  بعػػد ذلػؾ بنػػؾ أمسػػترداـ اليولنػدي عػػاـ 1587سػنة
ىػو النمػوذج الػذي احتػذت بػو معظػـ البنػوؾ الأوروبيػػة التػي أسسػت بعػد ذلػؾ   ػـ أنشػ  بنػؾ انجمتػرا فػػي البنػؾ 
 3ـ.1694عاـ 

ومػػػع ذلػػػؾ لػػػـ تتوقػػػؼ عمميػػػات الاحتيػػػاؿ  كمػػػا أف تنػػػامي نشػػػاط الإقػػػراض أدت إلػػػى تنػػػامي حجػػػـ الكتمػػػة 
ا تػزاؿ منتشػرة. ومػف ىنػػا النقديػة  ىػذا فضػلا عػف تعػدد جيػات الإصػدار النقػدي  وىػػو مػا يعنػي أف الفوضػى مػ

كاف لابد مػف تػدخؿ الدولػة بمنطػؽ آخػر أك ػر صػرامة لإعػادة تنظػيـ السػوؽ النقديػة ونشػاط الصػيرفةت فظيػرت 
شراؼ  حيث أنش  بنؾ فرنسا عاـ  ـ  1868ـ  وبنؾ السويد عاـ 1800البنوؾ المركزية كمؤسسات إصدار وا 

أىميػػة إنشػػاك ىػذه البنػػوؾ المركزيػػة  فقػد بقػػي إنشػػاؤىا ـ. غيػر أنػػو وبػػالرغـ مػف إدراؾ 1894وبنػؾ انجمتػػرا عػػاـ 
يشيد تباطؤا  في مختمؼ الدوؿ  حتى أف أك ر البنوؾ المركزية الموجػودة حاليػا فػي العػالـ أنشػئت بعػد الحػرب 

ـ ببروكسؿ  الذي دعػا إلػى ضػرورة 1920العالمية ال انية  خاصة عمى إ ر نداك المؤتمر المالي العالمي سنة 
 4كزي في كؿ دولة قصد تسييؿ المبادلات الدولية.إنشاك بنؾ مر 

                                                           
1
 34، ؾمسحع طبق ذلسهخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8  

2
 33، ؾ مسحع طبق ذلسهحظين زحُم8   

3
 34، 33، ؾمسحع طبق ذلسهخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   

4
 31،  ؾمسحع طبق ذلسهزحُم8 حظين  
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ومػػف الممفػػت لمنظػػر أف البػػاح يف قػػد أشػػاروا إلػػى أف الصػػيرفة الحدي ػػة ىػػي تطػػوير لمنمػػاذج التػػي عرفتيػػا 
الحضارة الرومانية  والتي تستمد ىي الأخرت جػذورىا مػف الممارسػات الإغريقيػة القديمػة قبػؿ المػيلاد  ومػف  ػـ 

ف حضػػارة الإغريػػؽ إلػػى حضػػارة الرومػػاف  ػػـ إلػػى النيضػػة الحدي ػػة الأوروبيػػة مػػع يكػػوف مسػػار التطػػور ىػػو مػػ
البػػدايات فػػي إيطاليػػا. لكػػنيـ أسػػقطوا مػػف مسػػار التػػةريخ فتػػرة خمسػػة قػػروف مػػف القػػرف ال ػػامف إلػػى القػػرف ال ػػاني 

ومػػف ىنػػا عشػػرت وىػػي نفسػػيا فتػػرة النيػػوض الكبيػػر لمحضػػارة العربيػػة الإسػػلامية والانييػػار لمحضػػارة الرومانيػػة  
يتضػػ  أف ىنػػاؾ تجاىػػؿ عمػػدي ومقصػػود لمػػدور الػػذي أدتػػو الحضػػارة الإسػػلامية فػػي تطػػور الصػػيرفة. وىنػػاؾ 

 1 نماذج مف الأوراؽ التجارية والبنكية التي استقر التعامؿ بيا وكانت محؿ قبوؿ في الأسواؽ م ؿ:

د محػدد لممسػتفيد أو وىػي تعيػدات مكتوبػة بػدفع مبػالي نقديػة عنػد الطمػب أو فػي موعػ رقاع الصيارفة: 
حاممو  ليا طرفاف المحرر )الصراؼ( والمستفيد  وىػي تقابػؿ حاليػا السػند لأمػر  وكػاف المسػمموف أوؿ 

 مف عرفيا وانتقمت منيـ إلى غيرىـ.
مفردىػػا صػػؾ  وتعنػػي أمػػرا مكتوبػػا مػػف المحػػرر إلػػى الصػػيارفة بػػدفع مقػػدار مػػف  الصااكو  أو الصااكا : 

و  وىو المعروؼ الآف باسـ الشيؾ. وكؿ يعرؼ قصػة سػيؼ الػديف النقود لحامؿ الصؾ أو المسمى في
الحمػػداني والػػذي كػػاف مػػرة متنكػػرا فػػي بغػػداد واستضػػافو أنػػاس وأكرمػػوه وقػػاموا بخدمتػػو  ولمػػا خػػرج مػػف 
عنػدىـ كتػػب ليػػـ رقعػة   ػػـ قػػاؿ اذىبػوا بيػػا إلػػى المحػؿ الفلانػػي  فممػػا فتحوىػا رأوا أف ىػػذه موجيػػة إلػػى 

 إليو وأعطاىـ ألؼ دينار. الصيرفي الفلاني فذىبوا
مفردىػػا سػػفتجة  وتعػػرؼ كػػذلؾ باسػػـ الكمبيالػػة أو البوليصػػة  عرفيػػا المسػػمموف واسػػتخدموىا  الساافاج : 

منػػػػذ القػػػػرف ال ػػػػامف المػػػػيلادي  وانتقمػػػػت مػػػػنيـ إلػػػػى المػػػػدف الإيطاليػػػػة والأنػػػػدلس   ػػػػـ بػػػػاقي أوروبػػػػا فمػػػػـ 
 يستخدميا الإنجميز إلا في القرف السادس عشر.

يقوؿ ابف سعد في الطبقات الكبرت إف عبد الله بف الزبير يقوؿ عف أبيو:  إف  ر نن العوام:ودائع الزني 
الرجؿ كاف يةتيو بالماؿ ليستودعو إياه فيقوؿ لو الزبير: لا ولكف ىو سمؼ  إني أخشى عميو الضيعة  

ىػػـ  وىػػو  وبمػػي مجمػػوع مػػا كػػاف عميػػو مػػف أمػػواؿ  كمػػا أحصػػاىا ولػػده عبػػد الله  مميونػػاف ومائتػػا ألػػؼ در 
مبمػي كبيػر جػدا بمقػاييس ذلػػؾ العيػد  وكػاف يفضػؿ الزبيػر بػػف العػواـ رضػي الله عنػو أف يةخػذ الأمػػواؿ 
كقػػرض محققػػا بػػذلؾ غػػايتيف: الغايػػة الأولػػى ىػػي حريػػة التصػػرؼ بالمػػاؿ المسػػمـ إليػػو باعتبػػاره قرضػػا 

                                                           
1
 37، 36، ؾ مسحع طبق ذلسهخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   
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اف بػلا تعػد ولا تقصػير  إذا كػ–وليس أمانة  والغاية ال انية ىي لو بقي الماؿ أمانة ف نو ييمؾ صاحبو 
أما إذا أصبحت الوديعة قرضا ف نيا ستصب  مضمونة فػي ذمػة المقتػرض. ولقػد قػاـ الزبيػر بػف العػواـ 
رضي الله عنو ب جراك التحويلات وأوامر  الدفع إلى عدد مػف حواضػر الدولػة الإسػلامية  بػؿ إنػو كػاف 

 يممؾ مكتبا أو دارا في البصرة تعاونو في نشاطو.
ؿ بةف الشيؾ والكمبيالة والسند الإذني وأوامر التسميـ لمبضائع  كميا ذات أصوؿ عربية  وقد ويمكف القو 

 استخدمت في البلاد الإسلامية لقروف عديدة قبؿ أف ينقميا الغربيوف في منتصؼ عصر النيضة.
ىػو وىذا يدؿ عمى أف المعاملات البنكية كػاف ليػا أصػؿ وكػاف ليػا جػذور  لكػف البنػؾ الإسػلامي والػذي 

ـ بشكمو الحالي طبعا حديث النشةة  بعد ظيػور البنػوؾ التجاريػة والتقميديػة التػي ظيػرت فػي الغػرب نتيجػة التقػد
 في الصناعة والتجارة وغير ذلؾ.

 : أنواع الننو رانعال مطمبال
 يمكف تقسيـ البنوؾ حسب عدة معايير كما يمي:

 أولا. حسب النشاط )طنيعة الأعمال الجي جزاولها الننو (
تقػػوـ بقبػػوؿ الودائػػع وتوظيػػؼ النقػػود بةنواعيػػا  ومػػف أىػػـ أعماليػػا: خصػػـ الأوراؽ  الننااو  الججاريااة: .1

 ونميز بيف: 1التجارية  والتسميؼ بضماف أوراؽ مالية أو بضائع وفت  الاعتمادات.
وىػػي البنػػوؾ التػػي ليسػػت ليػػا فػػروع  وعػػادة مػػا تتصػػؼ تمػػؾ البنػػوؾ بمحدوديػػة نظااام الننااو  المنفااردة:  . أ

تيا وتركيزىا في مجالات محددة تكوف عالية السيولةت كالاست مارات في الأوراؽ الماليػة والأوراؽ أنشط
 التجارية إلى جانب الأصوؿ أو الأنشطة الأخرت عالية أو متوسطة السيولة.

وىي البنوؾ التي تمتمؾ عددا مف الفروع المنتشرة في مناطؽ جغرافية  ويتـ نظام الننو  ذات الفروع:  . ب
 .يا مف خلاؿ مركز رئيسي )إدارة عامة( ليا مجمس إدارة واحدإدارت
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بحيػػث تمتمػػؾ الشػػركة الأـ أو تسػػيطر عمػػى ا نػػيف مػػف البنػػوؾ التجاريػػة أو  جنظاايم الشااركة القانضااة: . ت
أك ر  ويخضعوف لمزيد مف الأنظمة والرقابة مف البنوؾ المستقمة  ولكف فػي الوقػت نفسػو لػدييـ أيضػا 

 1رأس الماؿ نظرا لحجميـ الكبير وتنوعيـ الكبير.خيارات أك ر لزيادة 
تقػػػوـ ىػػػذه البنػػػوؾ بمػػػن  سػػػمؼ لممػػػزارعيف لمػػػدة قصػػػيرة بضػػػماف المحاصػػػيؿ لمقيػػػاـ : النناااو  الزراعياااة .2

 بةعماؿ الزراعة  وقد تـ إنشاك ىذه البنوؾ لحماية صغار المزارعيف مف استغلاؿ المرابيف.
ومسػاعدة الصػناعييف لمقيػاـ بةعمػاليـ بةفضػؿ شػكؿ   تقوـ بتقديـ السػمؼ والقػروض الننو  الصناعية: .3

 ورفع مستوت الصناعة والمساىمة في إنشاك شركات صناعية.
وىػػي البنػػوؾ التػػي توظػػؼ أمواليػػا فػػي مػػن  قػػروض ذات آجػػاؿ  مقابػػؿ رىػػف عقػػاري  الننااو  العقاريااة: .4

ىػذه البنػوؾ بضماف أرض زراعية  وذلؾ لاستصلاح الأراضي أو بنػاك عقػارات  وغالبػا مػا يػتـ وضػع 
 2تحت إشراؼ الدولة لممحافظة عمى ال روة القومية.

 

 ثانيا. من حيث الوضع القانوني لمنن 
نميز بيف البنوؾ العمومية التي تعود ممكيتيا لمقطاع العاـ  بنوؾ خاصة يمتمكيا القطاع الخاص وبنوؾ 

 مختمطة يشترؾ القطاع العاـ والخاص في ممكيتيا.

 عممياتثالثا. من حيث شرعية ال
الأصؿ في ىػذه البنػوؾ أنيػا تتعامػؿ فػي الأجػؿ القصػير  أو عمػى الأقػؿ جػؿ  3ننو  جقميدية )رنوية(: .1

عممياتيا تكوف آجاليا قصيرة  وبالتالي فيي تتػولى تمويػؿ التجػارة الداخميػة أو الخارجيػة  وتمويػؿ دورة 
نػػت تمػػوؿ عمميػػات التجػػارة الاسػػتغلاؿ لممؤسسػػات. وحتػػى تاريخيػػا سػػميت بػػالبنوؾ  التجاريػػة  لأنيػػا كا

)خاصػػة التجػػارة الخارجيػػة(. غيػػر أف ىػػذه البنػػوؾ أصػػبحت فيمػػا بعػػد تسػػاىـ ىػػي الأخػػرت فػػي تمويػػؿ 
أنشػػطة الاسػػت مار  ولػػو أف درجػػة التػػدخؿ فػػي ىػػذا المجػػاؿ تختمػػؼ مػػف بنػػؾ إلػػى آخػػر. إذف فيػػي تمػػؾ 

 ية.البنوؾ التي تمارس النشاط المصرفي دوف التقيد بةحكاـ الشريعة الإسلام

                                                           
1
 ًىظس الموكع8 1013، -أطاطُاث اللسض–ػسهت متعددة البىون اللابضت   

Ar.earnmoneyfromhometoday.com le 10/09/2021 
2
 31، ؾمسحع طبق ذلسهفواش ؿالوي حمودي ومحمد زمضان  طماعُل8   

3
 35، ؾمسحع طبق ذلسهزحُم حظين8  
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عػادة توظيفيػا واسػت مارىا بةسػموب  1 ننو  إسالامية: .2 ىػي البنػوؾ التػي تعمػؿ عمػى تجميػع المػدخرات وا 
محرر مف سعر الفائدة  وىو أسموب المشاركة في الرب  والخسارة باستخداـ طرؽ لمتمويػؿ والاسػت مار 

ر المباشػػر  إضػػافة تتوافػػؽ مػػع أحكػػاـ الشػػريعة الإسػػلامية  كالمضػػاربة  المشػػاركة  المتػػاجرة والاسػػت ما
إلػػػى تقػػػديـ الخػػػدمات المصػػػرفية فػػػي إطػػػار الصػػػيي الشػػػرعية التػػػي تضػػػمف الاسػػػتقرار المػػػالي والتنميػػػة 

  الاقتصادية.
 رانعا: من حيث مصادر الأموال

يعتبػػػػر البنػػػػؾ المركػػػػزي الجيػػػػة الرئيسػػػػية والوحيػػػػدة المسػػػػؤولة عػػػػف ضػػػػماف سػػػػلامة الننااااو  المركزيااااة:  .0
حيػػث تشػػكؿ الاحتياطػػات المحصػػؿ عمييػػا مػػف البنػػوؾ بالإضػػافة إلػػى واسػػتمرارية النظػػاـ المصػػرفي  ب

مساىمات الدولػة أىػـ مصػادر أموالػو  وذلػؾ بيػدؼ تحقيػؽ الاسػتقرار النقػدي وتحقيػؽ أفضػؿ معػدلات 
 لمنمو الاقتصادي.

تعتبر مؤسسات مصرفية نقدية  حيث أف أىـ ما يميزىا عف بػاقي  2 الننو  الججارية )ننو  الودائع(: .2
و قياميا باشتقاؽ نوع خاص مف النقود  تسمى بػالنقود الكتابيػةت فػالبنوؾ التجاريػة فػي مرحمػة البنوؾ ى

متقدمػػة مػػػف تطػػور وظائفيػػػا  أصػػػبحت لا تقػػدـ قروضػػػا لمجميػػػور مػػف ودائػػػع تممكيػػػا  بػػؿ تقػػػدـ أيضػػػا 
 قروضػا مػػف ودائػػع لػػيس ليػػا وجػػود فعمػػي لػػدييا  أي أنيػا تقػػوـ بعمميػػة خمػػؽ النقػػود انطلاقػػا مػػف الودائػػع

  المتحصؿ عمييا.
وىػػي مصػػارؼ تتعامػػؿ غالبػػا فػػي الفتػػرة المتوسػػطة أو الطويمػػة  3 الننااو  المجخصصااة غياار الججاريااة: .0

لتمويؿ مشاريع تنموية  وتكوف ىذه المصارؼ في الغالب ممموكة مف قبؿ الدولة  ويعود سبب نشوئيا 
يػػز بػػبطك دورة رأس المػػاؿ إلػػى امتنػػاع المصػػارؼ التجاريػػة عػػف تمويػػؿ النشػػاطات الاقتصػػادية التػػي تتم

 فييا  كالقطاعات الزراعية والصناعية وقطاع الإنشاكات.
الأصؿ فػي ىػذه البنػوؾ أنيػا متخصصػة فػي تمويػؿ التجػارة الخارجيػة   4 ننو  الأعمال أو الاسجثمار: .0

وىػػػذا النػػػوع مػػػف التجػػػارة يتطمػػػب مبػػػالي معتبػػػرة وينطػػػوي عمػػػى مخػػػاطر كبيػػػرة  وعمػػػى خػػػلاؼ البنػػػوؾ 

                                                           
1
 313، ؾ1030، ميؼوزاث طبعت أهتوبس، الطبعت الأولى، المصازف الإطلامية والمصازف التقليديةمحمد الطاهس الهاػمي8   

2
ـت ومحمد العلاد   60، ؾ 3761، داز النهضت العسبُت للطباعت واليؼس والتوشَع، بيروث، الاقتصادية الدولية الىقىد والبىىك والعلاقات8 ؿبحي جادزض كسٍ

، 3102، دار الأيدا  لننيدر ًالتٌعيدع ، الةببدت البر ًدت، الأردش، النقوٌ وًالصاوف  رائذ عبذ الخالك عبدذ   الببًدذو ًلالدذ أ فدذ فر داش الفيديذانى    3

 01ص
4
 36، ؾمسحع طبق ذلسهزحُم حظين8  
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لتػي تعتمػد فػي مواردىػا أساسػا وعمػى ودائػع زبائنيػا  فػ ف بنػوؾ الاسػت مار تعتمػد عمػى رأس التجاريةت ا
 ماليا )أي أمواؿ المساىميف(  وىي تتعامؿ في الأجميف المتوسط والطويؿ.

كمػػا يطمػػؽ عمػػى ىػػذا النػػوع مػػف البنػػوؾ تسػػميات عػػدة: بنػػوؾ متخصصػػة  بنػػوؾ أعمػػاؿ أو بنػػوؾ 
رت عمى وجو الخصوص في الدوؿ التي كانت ذات توجو اشتراكي  تنمية  وىذه التسمية الأخيرة اشتي

حيث كانت عممية التنمية مف مياـ الدوؿ  وتمويؿ ىذه العممية يقتضي إنشػاك بنػوؾ لتمويػؿ المشػاريع 
الاست مارية المخططة مركزيا. م ؿ   البنؾ الجزائري لمتنمية  البنػؾ الإفريقػي لمتنميػة والبنػؾ الإسػلامي 

 لمتنمية .
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يمكن الجمييز نين نموذجين لمنظام المالي وهماا: اقجصااد اساجدانة )يعجماد عماى الجمويال غيار المناشار(،  

 واقجصاد أسواو رأس المال )يعجمد عمى المالية المناشرة(؛

جعاار  الوساااطة الماليااة عمااى أنهااا هيئااات جساامح نجحوياال علاقااة الجموياال نااين المقاارض والمقجاارض ماان  

 ناشرة؛علاقة مناشرة إلى غير م

ججخذ الوساطة المالية ثلاثة أشاكال هاي : وسااطة الميزانياة )جقاوم نهاا النناو  وياجم فيهاا خماو النقاود(،  

وساااطة الجحوياال )جقااوم نهااا المؤسسااات الماليااة ويااجم فيهااا الجنساايو نااين الماادة القصاايرة لموديعااة وماادة 

 ؛لي(القرض الطويمة( ووساطة السوو )يجم فيها الجدخل مناشرة في السوو الما

يعجنر النن  أحد مؤسسات السوو النقدي الجي ججعامل في الائجمان النقادي، وعمماه الأساساي يجمثال عاادة  

في دور الوسيط نين المدخرين الذين لديهم فائض في الأموال ويسعون لمحفاظ عميه وجنميجه والمسجثمرين 

 الذين هم في حاجة إلى جمويل مشاريعهم؛

ارية كانت وظيفة نقدية مان خالال الاحجفااظ ندرصادة المعادن النفايس )ذهاب أو الوظيفة الأولى لمننو  الجج 

 فضة( مقانل رسم معين؛

جطور نشاط النن  )الصيرفي( في مجال جمقي الودائع مقانل فائدة وجقديم القاروض ننااء عماى هاذو الودائاع  

القاروض والفائادة الجاي  لقاء فائدة كاذل ، وعائاد الننا  يجمثال فاي الفارو ناين الفائادة الجاي يجقاضااها عماى

 يدفعها لأصحاب الودائع؛

أسقط المؤرخون من مسار الجدريخ  في جطور الصيرفة فجرة خمسة قرون من القارن الثاامن إلاى القارن  

 .الثاني عشر؛ وهي نفسها فجرة النهوض الكنير لمحضارة العرنية الإسلامية والانهيار لمحضارة الرومانية
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المتةمؿ لنشاط البنوؾ التجاريػة فػي شػكميا الحػالي يػدرؾ بةنيػا محصػمة لظػروؼ ومتطمبػات اقتضػتيا  إف
التطورات الاقتصادية والاجتماعية عمى مر العصور  فبعد أف كانت وظيفتيا تقتصر عمى قبوؿ الودائع فقػط  

واسػعة مػف الوظػائؼ لتمبػي ف نو بعد اشػتداد المنافسػة مػف المؤسسػات والأسػواؽ الماليػة تطػورت لتقػدـ مجموعػة 
طمبات أكبر شريحة ممكنة مف المجتمع. ويمكف وصفيا عمػى أنيػا وسػيط بػيف مقرضػيف ومقترضػيف يتعػامموف 

 بالفائدة. بحيث يتخذ ىؤلاك المقرضيف والمقترضيف عدة أشكاؿ كالتجار  المؤسسات وكذا الملاؾ. 

 
 ؛ جسيير وسائل الدفع: ولالأ  مطمبال 
 مننو  الججاريةأخرى ل وظائ  الثاني: مطمبال . 

 
 

 ؛وسائل الدفعمفهوم  جحديد 
   ؛وسائل الدفع الجقميديةعمى الجعر 
  وسائل الدفع المقدمة إلكجرونيا ووسائل الدفع الحديثة؛نالإلمام 
  ريةوظائ  الننو  الججاجحديد. 

 
 

، خصاااام الأوراو ، جحصاااايل الشاااايكات دائاااعالو  أنظمااااة الاااادفع، ،الاااادفعوساااائل 
، الفااوجرةوشااراء العماالات الأجننيااة،  نيااع، الججاريااة، جاادجير الخاازائن الحديديااة

 .الجوريو، الجزافيالجمويل 
 

 

 محتىيات المحىز 

 لمنتظبات التعليميةواالأهداف 

 المفتاحيةالهلمات 
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 عوسائل الدفجسيير : ولالمطمب الأ 
 

تحصػػيؿ إف التطػور والتحػػوؿ الػػذي وصػػمت إليػو المبػػادلات التجاريػػة  جعميػػا تبحػث عػػف وسػػائؿ لمػػدفع وال
أك ر سرعة وبساطة في التعاملات مف جية  وبعيدة عف استعماؿ المعادف النفيسة م ؿ الػذىب والفضػة  التػي 

 Claude dragonكانت الوسيمة الأولية في خمؽ النقود المعدنية  حيث يػرت الباحػث الفرنسػي كمػود دراغػوف 
ور النقػود فػي عصػر الإمبراطوريػات والتػي تػـ في كتابو  وسائؿ النقػود المعدنيػة إلػى النقػود الإلكترونيػة  أف تطػ

تنظيميا حسب تنظيمات تتماشى مع اقتصاد المجتمع  حيث ورد في كتابو أف   الكتمة النقدية المتداولة كانػت 
جػػزكا لا يتجػػزأ مػػف الاقتصػػاد وذلػػؾ فػػي الفتػػرة التػػي سػػببت فييػػا نػػدرة العممػػة المعدنيػػة تػػة يرا مزدوجػػا يتجمػػى فػػي 

ع الأسػعار  والتػي أدت إلػى تػدخؿ  لا ػة أبػاطرة ىػـ أورميميػا  دييوكمينػا وقسػطنطيف الػذيف تراجع العرض وارتفػا
 حاولوا تنظيـ الوضع لكف أدت ىذه المحاولات إلى فشؿ الذيف كانوا يبيعوف بةسعار عالية .

(  NICOLE RESMEلكف بعد توضي  الوضعية الاقتصادية في تمؾ الفترة  مف قبؿ نيكولا أوراساو )
( جاك قانوف يبرىف أنو كمما كاف ىناؾ عممتاف ا نتػاف GRESHNAM( وغريشناـ )COPERNICيؾ)كوبارن

في السوؽ وفي نفس الوقػت  فػ ف العممػة السػيئة تػذىب العممػة الجيػدة  وجػاك ىػذا القػانوف يؤكػد عمػى اسػتعماؿ 
 .دف نفيس  في التداوؿ وترؾ استعماؿ العممة السيئة  المعدف الرديك عالعممة الجيدة  م

ورغػػـ الظػػروؼ الصػػعبة التػػي مػػرت بيػػا  فػػ ف العممػػة المعدنيػػة فرضػػت نفسػػيا فػػي العػػالـ  بػػالرغـ مػػف أف 
ىنػػاؾ اسػػت ناك واحػػدا عمػػى كػػؿ مػػف القػػرف التاسػػع إلػػى القػػرف الخػػامس عشػػر  حيػػث اسػػتعمؿ الصػػينيوف النقػػد 

ىذا النقد الدولي وبعػدىا  الورقي واضعيف الذىب والفضة لمتداوؿ فقط في الأسواؽ العالمية كاحتياط دولي أماـ
عػػػػادوا إلػػػػى اسػػػػتعماؿ العممػػػػة النحاسػػػػية  كمػػػػا اسػػػػتعمموا فػػػػي بعػػػػض الأحيػػػػاف الأرز  وبعػػػػدىا جػػػػاك شػػػػارلماف 

(CHARLEMAGNE لتصفية أوضاع المالية الإمبراطورية بتةسيس نظاـ نقدي مبني عمى أحادية المعدف  )
( أو Sousفمسػػا ) 20بالفضػػة قػػد قسػػمت إلػػى ( التػػي تسػػاوي وزنيػػا Livreالػػذي ىػػو الفضػػة حيػػث أف الجنيػػو )

(. لكف النظاـ النقدي وحيد المعدف  لـ يةخذ شيئا مف الشمولية  حيث أف العرب الػذيف Deniersدرىـ ) 240
فتحوا إسبانيا بقوا أوفياك لعممة الذىب بوضعيـ لعممة مرابطي  مميما  التي ىي نسخة مف الدينار المػةخوذ مػف 

 .Bésantلدينار البيزنطي العممة البيزنطية وىي ا
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آنذاؾ حولتيا إلى فضة  ـ إلى نحػاس  (Le maradisونتيجة لميزات التي توالت عمى العممة الذىبية )
ممزوج بقميؿ مف الفضػة  ػـ إلػى خمػط مػف نحػاس وفضػة  ػـ إلػى مجػرد نحػاس  وفػي القػرف ال الػث عشػر تمػت 

وبعػدىا بمائػة عػاـ ينتيػي حكػـ الفضػة فػي   صياغة فمورانص أوؿ قطعة نقدية مف ذىب  وىي عممة ىولنػدا  
 غراـ مف الذىب. 3.88فرنسا مع ظيور الفرنؾ   وىو قطعة نقدية تتكوف مف 

وفػػي القػػرف السػػابع عشػػر بػػدأ تػػدفؽ النقػػود المعدنيػػة بك ػػرة فػػي أوروبػػا وخاصػػة إيطاليػػا  ىولنػػدا وفرنسػػا  
الصرؼ النقدي  ويسمـ مقابؿ ىػذه العمميػة  الأمر الذي أدت إلى ميلاد أوؿ بنؾ عمومي والذي بدأ يتولى أمور

أوراقا نقدية  ليتوالى بعدىا ظيور عدة بنوؾ تجاريػة تشػارؾ فػي عمميػة الاقتػراض بػالأوراؽ النقديػة مقابػؿ فائػدة 
 1 وبدوف فت  مسبؽ لمحساب البنكي.

 الجقميدية وسائل الدفع  أولا:  
 الشيكات:  .0

معروفػػػة )الكمبيالػػػػة  السػػػػند لأمػػػر والشػػػػيؾ(  وتعتبػػػػر يػػػدخؿ الشػػػػيؾ ضػػػمف الأوراؽ التجاريػػػػة الػػػػ لاث ال
 الأوراؽ التجارية أداة رئيسية في المعاملات التجارية  بحيث تستخدـ عوضا عف النقد في ىذا المجاؿ.

ذا كاف الشيؾ يتفؽ مع الكمبيالػة والسػند لأمػر فػي العديػد مػف الخصػائص المشػتركةت إلا أنػو يختمػؼ  وا 
يفػة واحػدة ىػي الوفػاك فقػط ولػيس ائتمانػا م ميمػا  فيػو  أداة وفػاك فوريػة تقػوـ عنيما في أنو لا يؤدي إلا وظ

مقػػاـ النقػػود فػػي المعػػاملات عمػػى عكػػس )الكمبيالػػة والسػػند لأمػػر( الػػذي يػػؤدي كػػؿ منيمػػا دورا مختمفػػا عػػف 
فيمػا لا الشيؾ باعتبار أنيما أداتا ائتماف بدلا مف الوفاك الفوري  لأنيما يتضمناف في الغالب أجلا لموفػاك  

 يستحقاف غالبا إلا بعد فترة مف الزمف قد تطوؿ أو تقصر.

وقػػد تػػـ تعريػػؼ الشػػيؾ عمػػى أنػػو:  أمػػر مكتػػوب يصػػدره السػػاحب إلػػى المسػػحوب عميػػو بػػةف يػػدفع إلػػى 
 المستفيد مبمغا معينا مما أودعو الساحب لديو .

ب(  وموجيػػا إلػػى وتػػـ تعريفػػو أيضػػا عمػػى أنػػو:  سػػند يتضػػمف أمػػرا صػػادرا عػػف موقعػػو )ويسػػمى السػػاح
صيرفي )يسمى المسحوب عميو( بةف يدفع مبمغا محددا مف النقود بمجرد الطمب إلى شخص  الث )يسػمى 

 المستفيد( .

                                                           
1
 300 -76ؾ سحع طبق ذلسه،معبد اللادز بحُح8   
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 ويتفؽ التعريفيف السابقيف عمى وجود  لا ة أطراؼ لمشيؾ وىـ:

ىو الشخص الذي يةمر بدفع مبمي معيف لشخص آخر  والساحب قػد يكػوف شخصػا طبيعيػا  الساحب: 
خصػػا معنويػػا )شػػركة  ىيئػػة أو أي شخصػػية اعتباريػػة أخػػرت(  وقػػد يكػػوف بنكػػا يػػةمر المسػػحوب أو ش

 عميو بدفع مبمي معيف لشخص آخر  قد يكوف شخصا طبيعيا أو معنويا أو بنكا آخر.
ىػػو الشػػخص الطبيعػػي أو المعنػػوي الػػذي صػػدرت الورقػػة التجاريػػة لأمػػره أو  الػػذي انتقمػػت  المسااجفيد: 

التظييػػػر  وبعبػػػارة أخػػػرت المسػػػتفيد ىػػػو: كػػػؿ حامػػػؿ لمشػػػيؾ سػػػواك كػػػاف ذلػػػؾ  الممكيػػػة إليػػػو عػػػف طػػػرؽ
 بالتظيير أو بالتحرير والذي لو الحؽ في تسمـ القيمة المذكورة فيو.

ىػػو الشػػخص الػػذي ينفػػذ تعميمػػات السػػاحب بالوفػػاك  وقػػد يكػػوف شخصػػا طبيعيػػا أو  المسااحوب عميااه: 
شػيكات فػي ىػذه الحالػة يجػب أف يكػوف المسػحوب  معنويا آخر أو بنكا  ف ذا كانت وسيمة الأمػر بالػدفع

 1عميو بنكا فقط  أما الكمبيالة فقد يكوف المسحوب عميو فييا شخصا طبيعيا أو معنويا أو بنكا.
 ومف بيف أشكاؿ الشيكات نجد ما يمي:

ىو الشيؾ الذي نجده عند زبائف البنؾ والذي يممكو صاحبو بمجػرد فػت  حسػاب بنكػي  الشي  العادي: . أ
ساب جاري بالنسبة لمتجار أو المؤسسات أو حساب للاطلاع بالنسبة لافراد مػنيـ الأجػراك أو سواك ح
 الطلاب.

ىو شيؾ عادي لكف ما يميزه عف غيره ىو تداولػو مػف يػد إلػى يػد بمعنػى تحصػيمو لا  الشي  المظهر: . ب
يرجػػػع إلػػػى المسػػػتفيد الأوؿ بػػػؿ يبػػػاع كالبضػػػاعة مػػػف شػػػخص إلػػػى آخػػػر حسػػػب احتياجػػػات كػػػؿ واحػػػد 

الظروؼ التي يعيشيا  شرط أف يحمؿ الشيؾ فػي جيتػو الخمفيػة عبػارة   يػدفع الشػيؾ لأمػر السػيد...  و 
 مع إمضاك الطرفيف.

ىػو وسػيمة دفػع تنتمػي إلػى فصػيمة الشػيؾ  لكػف مػا يميػزه ىػو أنػو مضػموف الػدفع مػف  الشي  المعازز: . ت
رصػػػيد مجمػػػد حتػػػى  قبػػػؿ بنػػػؾ المػػػديف )المسػػػحوب عميػػػو(  بحيػػػث يقػػػوـ بالاحتفػػػاظ بمبمػػػي الشػػػيؾ فػػػي

 تحصيمو مرة  انية مف قبؿ الدائف

                                                           
1
، مىتبووت اللوواهون والاكتـوواد، الطبعووت الأولووى، -فــي ضــىا هظــامي الأوزا  التجازيــة والتىفيــر–الــىحيف فــي أحهـاـم الشــيو وفقــا للىظــام الظــعىد  عسفوواث عبوود الفتوواح جسوووي8  
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ىػػو شػػيؾ خػػاص لا يممكػػو زبػػوف البنػػؾ بػػؿ يممكػػو البنػػؾ بخصػػائص تختمػػؼ عػػف الشػػيؾ  شااي  ننكااي: . ث
العادي  أو الشيؾ المعزز باعتباره وسيمة دفػع يمعػب دور الشػيؾ المعػزز لكنػو يوضػع فػي متنػاوؿ كػؿ 

 .زبوف يتقدـ إلى البنؾ سواك كاف لو توطيف أـ لا
ىػػو شػػيؾ خػػاص بػػالأفراد الػػذيف يرغبػػوف فػػي القيػػاـ بالسػػياحة فػػي الخػػارج وىػػذا بػػدؿ أف  شااي  الساافر: . ج

يحمموا معيـ نقود ورقية تعرضيـ إلى الخطر  وجد شيؾ السفر لمتقميؿ مف خطػر حمػؿ النقػود  بشػرط 
ات حيػػث تعػػرؼ ىػػذه الشػػيكات بةنيػػا أدو  1أف يطػػابؽ إمضػػاك المسػػافر فػػي البمػػد إمضػػاكه خػػارج البمػػد.

تسػػػوية مػػػدفوعات تحظػػػى بػػػالقبوؿ شػػػبو العػػػاـ  قابمػػػة لمصػػػرؼ لػػػدت كافػػػة البنػػػوؾ ومعظػػػـ المؤسسػػػات 
التجاريػػة وفػػي معظػػـ دوؿ العػػالـ. ومنعػػا للاخػػتلاس والتزويػػر فػػي ىػػذه الشػػيكات يتطمػػب الأمػػر ضػػرورة 
توقيػػع مشػػتري الشػػيؾ عميػػو أمػػاـ الموظػػؼ المخػػتص عنػػد تسػػميمو الشػػيكات مػػف البنػػؾ وتوقيعػػو توقيعػػا 

 2 انيا عند صرؼ الشيكات أماـ موظؼ البنؾ الدافع.
يحصؿ التسطير بوضع خطيف متوازييف عمى وجو الشػيؾ  ويكػوف التسػطير عامػا  3الشي  المسطر:  . ح

إذا كاف لا يتضمف بيف الخطيف أي تعييف أو كممة  مصرؼ  أو ما يقابميا  أو  يكػوف تسػطيرا خاصػا 
ث يمكػػف تحويػػؿ التسػػطير العػػاـ إلػػى تسػػطير خػػاص إذا كتػػب بػػيف الخطػػيف اسػػـ أحػػد المصػػارؼت بحيػػ

  غير أنو لا يجوز تحويؿ التسطير الخاص إلى تسطير عاـ. 
  السند لأمر)السند الإذني(: .2

السند لأمر ىو ورقة تجارية  تحرر بيف شخصيف لإ بات ذمة مالية واحدة  فيذا السند ىو إذا عبػارة 
يف إلػػى شػخص آخػر فػػي تػاريخ لاحػػؽ ىػو تػػاريخ عػف و يقػة يتعيػػد بواسػطتيا شػػخص معػيف بػدفع مبمػػي معػ

الاسػتحقاؽ. وعمػػى أسػاس ىػػذا التعريػؼ نسػػتنتد أف السػند لأمػػر ىػو وسػػيمة قػرض حقيقيػػة  حيػث أف ىنػػاؾ 
انتظار مف جانب الػدائف لممػديف لكػي يسػدد مػا عميػو فػي تػاريخ الاسػتحقاؽ اذي يتفػؽ بشػةنو. وأمػاـ حامػؿ 

قدـ بو قبؿ تاريخ الاستحقاؽ إلػى أي بنػؾ يقبمػو  فيتنػازؿ لػو عنػو ىذا السند طريقتاف لاستعمالوت ف ما أف يت
مقابؿ حصولو عمى سيولة  ولكنو سوؼ يخسر نظير ذلؾ جزك مف قيمتو  ىو مبمي الخصـ الػذي يحسػب 
عمى أساس معدؿ تعاقدي يسػمى معػدؿ الخصػـ  وىػو أجػر البنػؾ لمتنػازؿ عػف السػيولة والحمػوؿ محػؿ ىػذا 

متاعػػب تحصػػيؿ السػػند. والطريقػػة ال انيػػة ىػػي اسػػتعمالو فػػي إجػػراك معاممػػة الشػػخص فػػي الدائنيػػة وتحمػػؿ 
                                                           

1
 320 -313 ، ؾسحع طبق ذلسهم8 عبد اللادز بحُح  

2
 131ؾ ، 2002، داز وائل لليشس، الطبعة الأولى، الأزدن، إدازة العمليات المصسفية المحلية والدوليةخالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد8   

3
 322، ؾ1033-1030، ولًُ لليؼس، الطبعت الأولى، القاهىن التجاز    
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أخػػرت مػػع شػػخص آخػػر  سػػواك فػػي تسػػديد صػػفقة تجاريػػة أو تسػػديد قػػرض. ويػػتـ ىػػذا الاسػػتعماؿ بتقديمػػو 
لمػدائف الجديػد  عػف طريػػؽ عمميػة التظييػر  شػػرط أف يػتـ قبولػو مػػف طػرؼ ىػذا الأخيػػر  وعنػدما يػتـ قبولػػو 

وبالتالي يتحوؿ إلى وسيمة دفع  لذلؾ نقوؿ أف السند لأمر ىو ورقة تجارية تتحوؿ إلى يدخؿ في التداوؿ  
وسيمة دفع بواسطة عممية التظييػر. وتمعػب ىػذا الػدور قبػؿ حمػوؿ تػاريخ الاسػتحقاؽ  فػ ذا حػؿ ىػذا الأجػؿ 

 1أمكف تحويؿ ىذه الورقة إلى سيولة تامةت أي إلى نقود قانونية.

  الكمنيالة: .3
ة المسػػتندية أمػػرا مػػف السػػاحب إلػػى المسػػحوب عميػػو بػػةداك القيمػػة فػػي التػػاريخ المحػػدد تم ػػؿ الكمبيالػػ

لشخص  الث يسمى المستفيد  وأحيانا يكوف ىذا التاريخ لاحقا لموعد استلاـ البضػاعة بمػا يتػي  لممشػتري 
د المحػدد تصريفيا وسداد القيمة في التاريخ المذكور  ويستطيع البػائع فػي حالػة حاجتػو لمسػيولة قبػؿ الموعػ

لاسػػػتحقاؽ الكمبيالػػػة أف يقػػػوـ بخصػػػميا لػػػدت بيػػػوت الخصػػػـ أو البنػػػؾ الػػػذي يتعامػػػؿ معػػػو  وتتم ػػػؿ أنػػػواع 
 2الكمبيالات المستخدمة في ىذا السياؽ فيما يمي:

ويتميز ىػذا النػوع مػف الكمبيػالات بةنػو يشػترط سػداد القيمػة  الكمنيالة المسجحقة في جاريخ معين: . أ
 30ة معينة بعد تاريخ  ابت وظاىر عؿ المسػتند  وتتػراوح الفتػرة بػيف المستحقة بموجبو  خلاؿ فتر 

يوما  ولذا يمكف القوؿ أف ىذا النوع مف الكمبيالات يمتاز ب بات كبير فػي مواعيػد  90أو  60أو 
 الاستحقاؽ.

وتتميز ىذه الكمبيالات باسػتحقاقيا لمػدفع فػورا عنػد الاطػلاع  الكمنيالة المسجحقة نمجرد الاطلاع: . ب
ا  ويعني الاطلاع ىنا أف يكوف المشتري )المستورد( قد اطمع عمييا وقبميا  وىناؾ نوع آخػر عميي

 30منيا يسمى المستحقة بعد الاطلاع  وىذا يعني أف المشتري يدفع قيمتيا بعػد فتػرة تتػراوح بػيف 
ع يومػػا مػػف تػػاريخ الاطػػلاع عمييػػا وقبوليػػات حيػػث يكػػوف بػػذلؾ قػػد قبػػؿ الالتػػزاـ بالػػدف 90أو  60أو 

 في أحد ىذه التواريخ.
ويػػرتبط ىػػذا النػػوع مػػف الكمبيػػالات بمواعيػػد وصػػوؿ  الكمنيالااة المسااجحقة عنااد وصااول النضاااعة: . ث

البضاعة موضوع التبادؿ التجاري إلى المستورد  وحيث أف مواعيد وصوؿ البضائع مػف الصػعب 
ع مػػػػػف تحديػػػػده عمػػػػػى وجػػػػو الدقػػػػػة  وبالتػػػػالي لا يمكػػػػػف وضػػػػع تػػػػػاريخ محػػػػدد لاسػػػػػتحقاؽ ىػػػػذا النػػػػػو 
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الكمبيػػالات  ولػػذا فيػػي لا تسػػتخدـ إلا فػػي النػػادر  بػػؿ وتعتبػػر مػػف وجيػػة نظػػر بعػػض الػػدوؿ غيػػر 
 قانونية.

والسفتجة م ميا فػي ذلػؾ م ػؿ السػند لأمػر فيػي عبػارة عػف ورقػة تجاريػة  ولكنيػا تختمػؼ عنػو فػي بعػض 
يف فػػي نفػػس الوقػػت  الأمػػور الأساسػػيةت فيػػي تظيػػر  لا ػػة أشػػخاص فػػي آف واحػػد وتسػػم  ب  بػػات ذمتػػيف مػػاليت

وىي مف جية أخرت عبارة عف أمر بالدفع لصال  شخص معيف أو لأمػره  ومػف ىػذه النقطػة بالػذات   يمكنيػا 
أف تتحوؿ إلى وسيمة دفع. ف ذا اشترت شخص  أ  بضاعة مف الشخص  ب   وكاف عمى ىذا الأخير ديف إلى 

قنية والشكمية لمكمبيالة طبعا( بمبمي معيف الشخص  ج   فيمكف لمشخص  ب  أف يحرر و يقة )بالمواصفات الت
وبتاريخ استحقاؽ معػيف )لا يتعػدت غالبػا ال لا ػة أشػير(  يػةمر فييػا الشػخص  أ  بػدفع ذلػؾ المبمػي فػي التػاريخ 
المبيف إلى الشخص  ج  أو لأمره  ويوقع كؿ مف الشخصيف  أ   و  ب  عمى ىذه الو يقة ويعطيانيا إلى  ج . 

  1سوية دينيف بورقة واحدة.وبيذه الطريقة يتـ ت

 2 الجحويلات الننكية: .4
ىي عممية نقؿ النقود  أو أرصدة الحسابات مف حسػاب إلػى حسػاب  أو مػف بنػؾ إلػى بنػؾ  أو مػف بمػد 
إلى بمد  وما يتبع ذلؾ مف تحويؿ العممة المحمية إلى عممة أجنبيػة  أو تحويػؿ عممػة أجنبيػة إلػى عممػة أجنبيػة 

 أخرت.

ة البنكيػػة فػػي التطبيػػؽ بالحوالػػة الصػػادرة والحوالػػة الػػواردة  أمػػا الأولػػى فيػػي الحوالػػة وتعػػرؼ ىػػذه العمميػػ 
ليػػدفع ذلػػؾ البنػػؾ  -وقػػد يكػػوف فػػرع البنػػؾ نفسػػو–التػػي يصػػدرىا البنػػؾ بطمػػب مػػف شػػخص معػػيف إلػػى بنػػؾ آخػػر 

لممصػرؼ مػف  المحوؿ إليو مبمغا معينا مف النقود إلى شخص مسمى  بينما تعتبر الحوالة الػواردة الأمػر الػوارد
بنؾ  أو مف فرع آخر لمبنؾ نفسو  لدفع مبمي معيف مف النقود إلى شخص مسمى. وىناؾ عدة صور لمتحويػؿ 

 ي: المحيؿ  المحاؿ عميو والمحاؿ.البنكي تتفؽ كميا في عدد أطراؼ العقد وى
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 وتنقسـ التحويلات إلى نوعيف رئيسيي ىما التحويؿ الداخمي والتحويؿ الخارجي  كما يمي:

 الجحويل الداخمي:  . أ
وىو عبارة عف أمر كتابي يصدره العميؿ المديف إلى البنؾ  لػدفع مبمػي مػف النقػود إلػى شػخص آخػر 
نما عف طريؽ إرسػاؿ إشػعار  مػف  )دائنو(  في مدينة أخرت  ويتـ ىذا التحويؿ عادة دوف نقؿ أي مبمي  وا 

ى البنػػؾ المحػػاؿ عميػػو الػػذي ىػػو فػػي بمػػد البنػػؾ القػػائـ بالتحويػػؿ )المحيػػؿ( بواسػػطة الخطػػاب أو التمفػػوف إلػػ
المسػػػتفيد  يطمػػػب فيػػػو دفػػػع المبمػػػي المحػػػدد إلػػػى ذلػػػؾ المسػػػتفيد أو مػػػف ينػػػوب عنػػػو أو تسػػػجيمو فػػػي حسػػػابو 
الجاري  وتبقى المعاملات المالية بيف البنكػيف المحيػؿ والمحػاؿ عميػو مسػتمرة إلػى أف تػتـ عمميػة المقاصػة 

عمميػػة: عمولػػة  مصػػاريؼ التمفػػوف أو البرقيػػة  أجػػور تجويػػؿ بينيمػػا  حيػػث يعػػود لمبنػػؾ مػػف خػػلاؿ ىػػذه ال
 المبمي المرسؿ. ويةخذ ىذا النوع مف التحويلات  لا ة صور بالنسبة لمبنؾ:

وفييػا البنػؾ المحيػؿ يػةمر البنػؾ المحػاؿ عميػو بػدفع  الصورة الأولاى: )الجحاويلات الخطانياة النريدياة( 
 اب.مبمي الحوالة إلى المستفيد منيا  بواسطة الخط

 التحويلات التمفونية أو التمغرافية. الصورة الثانية: 
عبػارة عػف أمػر بالػدفع صػادر مػف البنػؾ المحيػؿ إلػى البنػؾ المحػاؿ  الصورة الثالثة)الشيكات الننكياة( 

 عميو بناك عمى طمب العميؿ  يسممو بنفسو إلى المستفيد في صورة شيؾ )التحويؿ( ليتولى صرفو.
  الجحويل الخارجي: . ب

و التحويؿ بواسطة الصور السابقة الذكر بالإضافة إلػى إحػدت الصػورتيف: خطابػات الاعتمػاد ويتـ في
 أو الشيكات السياحية.

ىػي عبػارة عػف رسػالة صػادرة مػف بنػؾ محمػي إلػى بنػؾ أجنبػي  أو إلػى عػدة بنػوؾ  خطانات الاعجماد: 
الخطابػػات ىػػو دفػػع  أجنبيػػة فػػي دوؿ متعػػددة  يػػرتبط فييػػا البنػػؾ المحمػػي بعلاقػػات بنكيػػة  ومػػؤدت ىػػذه

 مبمي معيف لحامميا )المستفيد(.
تشػػبو إلػى حػد مػا الشػػيكات العاديػة إلا أنيػا تحتػوي عمػػى نمػوذج لتوقيػع المسػػتفيد  الشايكات الساياحية: 

 لمتةكد مف شخصيتو عند صرؼ الشيؾ في الخارج.
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ع دائػػرة فػػي ويكمػػف وجػػو الفػػرؽ بػػيف خطابػػات الاعتمػػاد والشػػيكات السػػياحية فػػي أف الشػػيؾ السػػياحي أوسػػ
الاسػػتعماؿ  ويقبػػػؿ فػػػي ك يػػػر مػػػف الأمػػػاكف  ولا يتوقػػػؼ صػػرفو عمػػػى الاتصػػػاؿ بةحػػػد البنػػػوؾ  بخػػػلاؼ خطػػػاب 

 الاعتماد  الذي لا يمكف صرفو إلا مف خلاؿ البنؾ الموجو إليو.

والعائػػد الػػذي يتحصػػؿ عميػػو البنػػؾ مػػف التحويػػؿ الخػػارجي ىػػو نفسػػو فػػي التحويػػؿ الػػداخمي  إضػػافة إلػػى 
و الفػرؽ الحاصػؿ فػي السػعر بػيف العممتػيف عمػى أسػاس سػعر الصػرؼ )الكمبيػو( فػي اليػوـ نفسػو عائد آخر وى

 الذي أخطر فيو البنؾ الممزـ بالدفع  والبنوؾ الإسلامية لا تختمؼ في ىذه العممية البنكية عف البنوؾ الأخرت.

النقػؿ أو وصػمت إلػى  ىو و يقة تمػن  مػف الناقػؿ ي بػت ممكيػة بضػاعة  سػواك كانػت فػي طريػؽ: . سند النقل0
الجيػػة المقصػػودة  ويصػػب  ىػػذا السػػند ورقػػة تجاريػػة إذا تػػـ إصػػداره و/ أو تظييػػره  لحاممػػو  أو  لأمػػر . ويمكػػف 
ف كاف السند اسػميا  أي صػادرا لشػخص مسػمى  وبالتػالي يصػب   تداوؿ سند النقؿ عف طريؽ التظيير حتى وا 

  1وسيمة دفع.

 إلكجرونيا : وسائل الدفع الجقميدية المقدمةثانيا
 

 الشي  الالكجروني:  .0

ىػػو عبػػارة عػػف محػػرر رقمػػي معػػالد إلكترونيػػا بشػػكؿ كمػػي أو جزئػػي يتضػػمف أمػػرا مػػف شػػخص ىػػو 

وىػو -الساحب إلػى شػخص آخػر ىػو المسػحوب عميػو بػةف يػدفع لشػخص  الػث أو لأمػره أو حامػؿ الشػيؾ 

طلاع عمػى الشػيؾ. بالإضػافة أو حتى لمصمحة الساحب نفسو مبمغا معينا مف النقود بمجرد الا -المستفيد

إلى أف الشيؾ الإلكتروني يعتبر وسيمة مف وسائؿ الدفع الالكترونية والتي تػتـ مػف خػلاؿ شػبكة الانترنػت  

بالإضػػػافة إلػػػى أنػػػو يشػػػكؿ أىػػػـ ورقػػػة مػػػف الأوراؽ التجاريػػػة لمػػػا يحققػػػو لمسػػػتخدميو مػػػف مميػػػزات أو لشػػػيوع 

 .(2)استخدامو في الواقع العممي

                                                           
1
 324، ؾمسحع طبق ذلسهحظين زحُم8  

2
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ة الشػيؾ الإلكترونػي عمػى وجػود وسػيط لإتمػاـ عمميػة التخمػيص  والمتم ػؿ فػي جيػة بحيث تعتمد فكػر 

التسديد )البنؾ( الذي يشترؾ لديو البائع والمشتري مف خلاؿ فت  حساب جاري بالرصيد الخاص بيما مػع 

ؾ تحديػػد التوقيػػع الالكترونػػي لكػػؿ منيمػػا  وتسػػجيمو فػػي قاعػػدة البيانػػات لػػدت البنػػؾ الالكترونػػي. ومػػف البنػػو 

 1التي تتبنى ىذه الشيكات: بنؾ بوسطف وسيتي بنؾ.

 الاعجماد المسجندي الإلكجروني:  .0

ىنػػػا يػػػتـ تبػػػادؿ الو ػػػائؽ و المسػػػتندات إلكترونيػػػا  حيػػػث يقػػػوـ العميػػػؿ ب رسػػػاؿ طمبػػػو لإصػػػدار الاعتمػػػاد 

   ف ذا ما وافؽ المصرؼ عمى طمب عميمو  يقوـ ب رسػاؿ نػص الاعتمػاد بػنفسE-MAILالمستندي عف طريؽ 

الطريقػػة  و قبػػؿ انتيػػاك الأجػػؿ المحػػدد فػػي الاعتمػػاد يقػػوـ المسػػتفيد ب رسػػاؿ كافػػة المسػػتندات المتعمقػػة بموضػػوع 

فت  الاعتماد لمحصػوؿ عمػى قيمػة الاعتمػاد بػنفس الوسػيمة  ويتطمػب مػف كافػة الأطػراؼ المشػاركة فػي العمميػة 

ذا كػاف ىنػاؾ تػدخؿ أك ػر مػف مصػرؼ إف يقوموف ب رساؿ مستنداتيـ لممصرؼ عبر الانترنت. وفػي حالػة مػا إ

يقوـ المصرؼ فات  الاعتماد ب رساؿ جميع الرسائؿ الالكترونية الواردة إليو المصرؼ المستفيد  و في حاؿ مػا 

 .2إذا كانت المستندات موافقة لما ورد في الاعتماد ف نو يقوـ بتحويؿ المبمي بصورة إلكترونية

 3 الجحويل المالي الالكجروني: .0

اـ الذي تسػتند عميػو حركػة الأمػواؿ إلكترونيػا بنظػاـ التحػويلات الماليػة الإلكترونيػة وىػو جػزك يعرؼ النظ

بػػالي الأىميػػة مػػف البنيػػة التحتيػػة لممصػػارؼ الإلكترونيػػة  حيػػث يتػػي  ىػػذا النظػػاـ نقػػؿ آمػػف لمنقػػود و الػػدفعات 

 قارنة بالتحويؿ المالي التقميدي.المالية في وقت قياسي م
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ىت8     113، ؾ1032الىتاب الحدًث، اللاهسة، الطبعت الأولى، ، داز -الأدوات والمخاطس–أعماى الصيرفة الالنتروهية أحمد بوزاض والظعُد بسٍ

، بوً ًوطوف بوً خودة، 03، مورهسة موووووواحظتير فوي اللواهون ال واؾ، ولُوت الحلووق، حوووووامعت الجصائوس حمايـة المظـلكلو فـي الاـدمات المصـسفية الإلنتروهيـةعبد الىوز،  ػفازة 2

 .35، ؾ1033
 .36، ؾالمسحع هفظه 3
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 المسجحدثة إلكجرونيا : وسائل الدفعلثاثا
 

ىو عبارة عف حامؿ إلكتروني ينطوي عمى قيمة تم ؿ حقا لصاحبو عمى مصدر  1: النقد الإلكجروني .1
ىذا النقد. والأصؿ أف إصدار ىذا النقد يتـ مقابؿ وديعة لا تقؿ قيمتيا عف القيمة المصدرةت أي أف 

مف النقد إذا يم ؿ شكلا مف أشكاؿ النقد  النقد الإلكتروني قائـ عمى مبدأ الدفع المسبؽ  فيذا النوع
 الكتابي.

وىػي التػي تقػوـ بتحويػؿ النقػد إلػى سمسػمة رقميػة  وتخػزف عمػى القػرص ال ابػت 2المحافظ الإلكجرونياة:  .2

في موقع العمؿ  وىذا يحد مف استخداـ النقود في المعاملات التػي تػتـ عمػى شػبكة الانترنػت  ومعظػـ 

قوـ بتخػزيف النقػد الالكترونػي عمػى البطاقػة الذكيػة التػي تػتمكف مػف الخصائص. الحقائب الالكترونية ت

 دفع أي مبمي مف الحقيبة الإلكترونية في أي مكاف.

 النطاقات الننكية: .3

البطاقػة البنكيػػة عبػارة عػػف بطاقػة مغناطيسػػية يسػػتطيع حامميػا اسػػتخداميا لشػراك معظػػـ احتياجاتػػو  دوف 
 3اطر  السرقة أو الضياع أو حتى التمؼ.الحاجة إلى حمؿ مبالي كبيرة قد تتعرض لمخ

ـ فػي الولايػات المتحػدة الأمريكيػةت عنػدما أصػدرت شػركة 1914ويرجع ظيور  ىذه البطاقات إلػى سػنة 
(western union وىػي مؤسسػػة ماليػة أمريكيػػة تعمػؿ فػػي مجػاؿ تحويػػؿ الأمػواؿ )– بطاقػػات معدنيػة لتسػػوية

ى لػبعض العمػلاك المميػزيف لمشػركة وتمػن  لحامميػا مزايػا مشتريات عملائيا مف منتجات الشػركة  وكانػت تعطػ
 خاصة.

 ػػـ تػػلا ذلػػؾ قيػػاـ بعػػض الفنػػادؽ الكبػػرت والمحػػلات التجاريػػة وشػػركات البتػػروؿ ب صػػدار بطاقػػات معدنيػػة 
( وىػي شػركة general petroleum corporation ـت قامػت شػركة )1924خاصػة بكػؿ منيػا  ففػي عػاـ 
( ب صػػدار أوؿ بطاقػػة تػػوزع عمػػى الجمػػاىير لػػدفع Mobil Oilصػػبحت فيمػػا بعػػد)بتػػروؿ فػػي كاليفورنيػػا  والتػػي أ

                                                           
1
  333، ؾبق ذلسهمسحع طزحُم حظين8   

موورهسة ماحظووتير فووي علووي ال ظووُير ، فووسة هلوود مالُووت ، ولُووت العلوووي  ،إحــلاى وطـائل الــدفع المصــسفية التقليديــة الإلنتروهيـة ، دزاطــة حالــة الجصائـسوهُبووت عبود الووسحُم،  2

 .22الاكتـادًت و علوي ال ظُير ، حامعت الجصائس ، ؾ
3
ت، الىقىد والبىىكاقتصاديات عبد المىعم زاض ي8 وفسج عصث8     14، ؾ1003، البِبان للطباعت واليؼس، الاطىىدزٍ
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قيمة البنزيف المباع ليـ في محطاتيا المنتشرة في جميع أنحاك الػبلاد عمػى أف تسػدد المبػالي المسػتحقة لمشػركة 
 في تاريخ لاحؽ.

ارا( وصديقو ـت وفي إحدت مطاعـ مانياتف كاف رجؿ الأعماؿ الأمريكي الشيير )مكنم1950وفي عاـ 
المحامي )شنايدر( قد تناولا العشاك  وعند دفع الحساب اكتشفا أنيما قد نسيا حافظتي النقود ولـ يستطيعا دفػع 
الحسػاب  ولػـ أي منيمػا معروفػا لػدت صػاحب المطعػـ  ممػا اضػطرىما لمػدخوؿ فػي مناقشػات وتبريػرات  وبعػد 

ب ودوف اقتيادىمػا إلػى مركػز الشػرطة. وبػالتفكير أخذ ورد أقنعا صاحب المطعػـ بتركيمػا دوف أف يػدفعا الحسػا
في ىذه الحاد ة تولدت لػدييما فكػرة إنشػاك مشػروع أو مؤسسػة تضػمف لممطػاعـ المشػتركة لػدييا وفػاك حسػابات 
العملاك المنضميف إلييا  ويتـ ذلؾ بموجب بطاقػات تصػدرىا المؤسسػة لممنضػميف إلييػا مقابػؿ اشػتراؾ سػنوي  

ـ الذي يكتفي بدلا مف الحصوؿ عمى  مف الوجبة فػورا بالحصػوؿ عمػى توقيػع العميػؿ وتقدـ ىذه البطاقة لممطع
حامؿ البطاقة عمى فاتورة معػدة لػذلؾ  ترسػؿ نسػخة منيػا لممؤسسػة المصػدرة لتتػولى دفػع الحسػاب وتقيػد قيمتػو 

 عمى العميؿ  وتقوـ المؤسسة بصفة دورية ب رساؿ كشؼ حساب لمعميؿ ليقوـ بسداده لممؤسسة.

فػػس الوقػػت وفػػي كاليفورنيػػات كانػػت ىنػػاؾ فكػػرة تجػػوؿ فػػي ذىػػف السػػيد )بمومنجػػداؿ( الابػػف الأصػػغر وفػػي ن
(  وقػد تقابػؿ كػؿ مػف السػيد dine and signلمؤسس سمسػمة محػلات تحمػؿ نفػس الاسػـ بطػرح بطاقػة باسػـ )

ابات )مكنمػػػػارا( والسػػػػيد )بمومنجػػػػداؿ( وقػػػػررا توحيػػػػد جيودىمػػػػا لإنشػػػػاك مؤسسػػػػة تضػػػػمف لممطػػػػاعـ الوفػػػػاك بحسػػػػ
ـ  ورغـ أف 1951( في عاـ diners clubالعملاك  ونتيجة ليذه الجيود فقد تـ طرح بطاقة )داينرز كموب( )

ىػػػذه البطاقػػػات اقتصػػػرت عمػػػى المطػػػاعـ فػػػي البدايػػػة  إلا أنيػػػا سػػػريعا مػػػا تطػػػورت لتشػػػمؿ الفنػػػادؽ والمحػػػلات 
 التجارية الكبرت وغيرىا مف المؤسسات.

ـت ببػػػدك تػػػدخؿ 1951ة الحقيقيػػػة لمبطاقػػػات بػػػالمفيوـ الحػػػديث ظيػػػر عػػػاـ إلا أنػػػو يمكػػػف القػػػوؿ بػػػةف البدايػػػ

البنػػػوؾ الأمريكيػػػة فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ  وكػػػاف أوؿ البنػػػوؾ الأمريكيػػػة التػػػي أصػػػدرت بطاقػػػات الائتمػػػاف ىػػػو بنػػػؾ 

( في نيويورؾ  وأخذت البنػوؾ الأمريكيػة عمػى عاتقيػا إصػدار franklin national bankناشيوناؿ فرانكميف )

اقات والتوسيع في دائرة استخداميا  بحيث أصب  لحامميػا الحػؽ فػي اسػتخداميا لشػراك كػؿ احتياجاتػو ىذه البط

المتنوعة دوف التقيد بمنافذ التوزيع التابعػة لمجيػة المصػدرة  وعمػى مسػتوت جغرافػي واسػع حتػى خػلاؿ رحلاتيػـ 

ريكػػػػاف اكسػػػػبرس فػػػػي الخػػػػارج.  ػػػػـ تبػػػػع ذلػػػػؾ إصػػػػدار بعػػػػض المؤسسػػػػات لبطاقػػػػات أخػػػػرتت فظيػػػػرت بطاقػػػػة أم
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(American Express Card)   1958فػي عػاـ( ـ  وكػارت بلانػشCard Blanch ػـ أخػذت البنػوؾ   )

ـ قػاـ بنػؾ أمريكػا وبنػؾ تشػيز مانيػاتف ب صػدار بطاقػة دفػع 1958تجتمع فػي إصػدار بطاقػة واحػدةت ففػي عػاـ 

 Nationalطمػؽ عمييػا )ـ وأنش  ليا مؤسسة مستقمة أ1965خاصة بكؿ منيما   ـ تطورت ىذه البطاقة في 

Bank Americard Corporation( ونتيجة لنجاح ىذه البطاقة فقد وصؿ عددىا  )مميوف بطاقة سنة 22 )

 2:بطاقات الدفع الإلكتروني إلى الأنواع التالية ويمكف تقسيـ  1 ـ.1969

ريػػػة ونميػػػز بػػػيف بطاقػػػات تصػػػدرىا المؤسسػػػات التجاأناااواع النطاقاااات ناااالنظر إلاااى الجهاااة المصااادرة:  . أ

   Novtelوبعػػػػض الفنػػػادؽ  Carrefourكالمطػػػاعـ  الفنػػػادؽ والمحػػػلات التجاريػػػػة  ومػػػف أم متيػػػا 

Meridien  وبطاقػػات تصػػدرىا المؤسسػػات الماليػػة غيػػر المصػػرفية م ػػؿ الأمريكػػاف إكسػػبرس وبطاقػػات

 الدينرز كموب  بالإضافة إلى البطاقات المصرفية م ؿ البطاقة الزرقاك والبطاقة الذىبية.

 النطاقات نالنظر إلى نظم جكوينها وجصنيفها: أنواع . ب

  :ىػػي قطػػع مسػػتطيمة مػػف البلاسػػتيؾ يسػػتخدميا التػػاجر الػػذي تحصػػؿ النطاقااات النلاسااجيكية النساايطة

عمييا مف حامميا داخؿ الآلة ويزودىا ب لاث نسخ مف الفاتورةت ليتـ طباعتيا بعػد ذلػؾ والتوقيػع عمييػا 

البنؾ  غير أنيا لا تستخدـ لمسحب النقدي مػف الموزعػات  مف طرؼ حامميا  ـ ترسؿ نسخة منيا إلى

 الآلية كما أنيا معرضة لمغش والتزوير.

  :ىػػي بطاقػػات بلاسػػتيكية مػػزودة بةشػػرطة ممغنطػػة فػػي الخمػػؼ فػػي النطاقااات ذات الأشاارطة الممغنطااة
صورة خطوط عريضة سوداك متصمة أو منفصمة. وىي تسم  ب جراك عمميػات السػحب النقػدي والػدفع 

 تجار لكنيا بدورىا معرضة لمتزوير.لم
 ( النطاقاات الرقائقياةChip Cards :) تحتػوي ىػذه البطاقػة البلاسػتيكية عمػى شػريحة ذات ذاكػرة مػف

السميكوف  تتضمف قيد قيمة النقود في الحساب المصرفي لحامميا  وتقػوـ بعمميػات التمويػؿ المصػرفي 
                                                           

1
 11 -13، ؾ1035، المسهص العسبي لليؼس والتوشَع، اللاهسة، العلاقات التعاقدية الىاشئة عً بطاقات الدفع الإلنترووي8  حمود محمد غاشي الحمادة 

 
2

 37 -23، ؾهفع المسحع
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ضػػافة مػػف حسػػابات العميػػؿ بقيمػػة معاملاتػػو  و  ليػػذه البطاقػػة  لا ػػة أنػػواع )بطاقػػة ذاكػػرة  مػػف خصػػـ وا 
البطاقػػػة الذكيػػػة والبطاقػػػة حػػػادة الػػػذكاك(. حيػػػث تتميػػػز بالسػػػعة اليائمػػػة لتخػػػزيف البيانػػػات والمعمومػػػات  

 بالإضافة إلى تخزيف اسـ صاحبيا ورقـ حسابو وبيانات البنؾ ...إلخ
لنقػود مػف الموزعػات الآليػة  : فمنيا مػا يمكػف حامميػا مػف سػحب اأنواع النطاقات نالنظر إلى وظيفجها . ت

ومنيػػا مػػا يمكنػػو مػػف الوفػػاك لمتجػػار بػػ مف السػػمع والخػػدمات التػػي حصػػؿ عمييػػا  ومنيػػا مػػا تقػػدـ ائتمػػاف 
 لحامميا مف مصدرىا  وأخيرا ممكف أف تقوـ ىذه البطاقات بوظيفة ضماف الشيكات.

 

 مننو  الججاريةل أخرى : وظائ انيالث مطمبال
 عناصر التالية:سنتناوؿ في ىذا المطمب ال

 أولا: جقنل الودائع نكافة أنواعها 
تعتبر الودائع المصدر الرئيسي لأمواؿ البنوؾ التجارية حيث تقوـ ىػذه الأخيػرة بقبوليػا مػف كافػة الأفػراد 

  1ومف الشركات ومف المؤسسات مف خلاؿ فت  حسابات الودائع لعملائيا وتحويؿ النقػود الحاضػرة إلػى ودائػع
الودائع عمى شكؿ مبالي مالية في دفاتر لدت البنوؾ التجارية  وتكوف إما بالعملات المحمية أو حيث يتـ تقييد 

الأجنبية  يتعيد بيا الأفراد أو الييئات إلى البنؾ  وىذه الودائع تصنؼ حسب حركة السحب منيا أو الإضػافة 
 2عمييا إلى ودائع جارية وودائع غير جارية.

 3شكل قروض أو اسجثمارات مجنوعة ثانيا: جشغيل موارد النن  في 
مػػف أىػػـ الوظػػائؼ التػػي تضػػطمع بيػػا الوسػػاطة الماليػػة ىػػي مػػن  القػػروض سػػواك لممؤسسػػات )عموميػػة  

كانت أـ خاصة(  أو الحكومة أو العائلات وكذلؾ قطاع العالـ الخارجي. وتعتمد في أداك ىذه الوظيفة بصػفة 
ولكف ىػؤلاك الأشػخاص تختمػؼ حاجػاتيـ إلػى النقػود سػواك  أساسية عمى الودائع التي تحصؿ عمييا مف الغير.

مف حيث المبمي أو مف حيث المدة وذلؾ تبعا لطبيعة النشاط الذي يقوموف بو وحجمو  ودور الوسػاطة الماليػة 
 أف تقوـ بتمبية ىذه الرغبة بمنحيـ قروضا تتلاكـ مع خصائص النشاط.

 

                                                           
1
 مسحع طبق ذلسهميرهدا شغلوٌ زشق8   

2
 47، ؾمسحع طبق ذلسهحظين بلعجوش8  

3
 32، ؾمسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ8   
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 1ثالثا: حفظ الأوراو المالية
لأوراؽ الماليػة بػالبنوؾ بحفػظ ىػذه الأوراؽ نظيػر أجػر يتقاضػاه البنػؾ مػف المػودعيف حيث تقوـ وحدات ا

ليا  فضلا عف ذلؾ ف ف ما يعود إلى البنؾ مف جراك ىذه العممية ىو تقوية العلاقة بينػو وبػيف ىػؤلاك العمػلاك  
 مما قد يدفعيـ إلى إيداع أمواليـ أيضا  إضافة إلى ىذه الأوراؽ.

ودع مف جراك ىذه العممية فيتم ؿ في ضماف المحافظة عمييا مف قبؿ البنؾ المودع أما ما يعود إلى الم
لديػو  والقيػاـ بخػػدمتيا مػف قبمػو وتحصػػيؿ كوبوناتيػا واسػتبداليا  وقػػد تػتـ عمميػة حفػػظ ىػذه الأوراؽ لػدت البنػػوؾ 

وميػػة عنػػدما تشػػترط بعػػض شػػركات المسػػاىمة عمػػى مسػػاىمييا الػػراغبيف فػػي حضػػور اجتماعػػات الجمعيػػة العم
 لممساىميف فييا  ضرورة حيازة حد أدنى مف أسيـ الشركة يتـ إيداعو في بنؾ معيف.

 رانعا: الجحصيل المسجندي)الجسميم المسجندي(
يعد التسميـ المستندي  اني وسيمة ميمػة ومتطػورة بعػد الاعتمػاد المسػتندي فػي تمويػؿ التجػارة الخارجيػة  

 ومف أىـ تعاريفو:

عطػاك كػؿ المسػتندات إلػى البنػؾ الػذي يم مػوت حيػث ىػو آليػة يقػوـ بموجبيػا ا لمصػدر ب صػدار كمبيالػة وا 
يقوـ ىذا الأخير ب جراكات تسميـ المستندات إلى المستورد أو إلى البنؾ الذي يم مػو مقابػؿ تسػميـ مبمػي الصػفقة 

عيػػد ب رسػػاؿ أو قبػػوؿ الكمبيالػػة. وتجػػدر الإشػػارة إلػػى أنػػو فػػي التحصػػيؿ المسػػتندي لا يتعػػدت التػػزاـ المصػػدر الت
 2البضاعة  كما أف المستورد لا يمكنو أف يستمـ المستندات إلا بعد قبوؿ الكمبيالة أو تسديد المبمي.

وىػػو عمميػػة يقػػدـ فييػػا المصػػدر لبنكػػو المسػػتندات المتفػػؽ عمييػػا مػػع المسػػتورد مصػػحوبة أولا بكمبيالػػة  
التحصػػيؿ المسػػتندي يضػػمف المصػػدر بػػةف  موجيػػة لممسػػتورد مقابػػؿ دفػػع ىػػذا الأخيػػر أو قبولػػو الكمبيالػػة   بيػػذا

المسػػتورد لػػف يحصػػؿ عمػػى المسػػتندات التػػي يحتاجيػػا لاسػػتلاـ السػػمعة إلا إذا دفػػع أو قبػػؿ الكمبيالػػة. فيػػو أر 
صػػادر مػػف البػػائع إلػػى البنػػؾ الػػذي يتعامػػؿ معػػو لتحصػػيؿ مبمػػي معػػيف مػػف المشػػتري مقابػػؿ تسػػميمو مسػػتندات  

اد إما نقػدا أو مقابػؿ توقيػع المشػتري عمػى الكمبيالػة  وعمػى البنػؾ تنفيػذ شحف البضاعة المباعة إليو  ويتـ السد
أمر عميمػو وبػذؿ كػؿ جيػد ممكػف فػي التحصػيؿ  غيػر أنػو لا يتحمػؿ أيػة مسػؤولية ولا يقػع عميػو أي التػزاـ فػي 
حالة فشمو في التحصيؿ  وعمى عميؿ البنؾ أف يعطيو المستندات الخاصة بعممية تصدير البضاعة لمطابقتيا 

                                                           
1
 305ؾ، : مسحع طبق ذلسهخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   

2
 311، ؾمسحع طبق ذلسه  :الطاهس لطسغ 
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عمى أمر التحصيؿ  إلا أنػو لا توجػد مسػؤولية عمػى البنػؾ فػي فحػص ىػذه المسػتندات أو اكتشػاؼ التناقضػات 
 1الخاصة بنوع أو كمية البضاعة  فيذا أمر تتـ تسويتو بيف طرفي التعاقد.

 خامسا: الاعجماد المسجندي 
عميمػػات يتمقاىػػا مػػف ىػػو عقػػد يةخػػذ بمقتضػػاه بنػػؾ يسػػمى )البنػػؾ مصػػدر الاعتمػػاد( عمػػى عاتقػػو وطبقػػا لت

عميؿ لو يسمى ) طالب فت  الاعتماد(  بةف يدفع لطرؼ  الث ىو المستفيد أو لأمره مبمغػا معينػا مقابػؿ تقػديـ 
الأخير مستندات معينة يحػددىا عنػد فػت  الاعتمػاد المسػتندي  ويمكػف تعريػؼ الاعتمػاد المسػتندي تعريفػا آخػر 

ك بمقدار معيف مػف المػاؿ لممسػتفيد )المصػدر( شػريطة تمقػي مختصرا يفي بالغرض وىو: تعيد مف البنؾ بالوفا
 2مستندات الشحف تكوف مطابقة لشروط الاعتماد.

 سادسا: جحصيل الشيكات ندنواعها
يقصػػد بعمميػػة تحصػػيؿ الأوراؽ التجاريػػة   جعػػؿ البنػػؾ نائبػػا عػػف العميػػؿ فػػي جمػػع الأمػػواؿ المم مػػة فػػي 

سػاب العميػؿ  أو تسػميميا لػو نقػدا . ومقابػؿ ىػذه العمميػة يتحصػؿ الأوراؽ التجارية مف المػدينيف  وقيػدىا فػي ح
البنػػؾ عمػػى عمولػػة مػػف العميػػؿ  ويػػتـ تحديػػدىا عمػػى أسػػاس شخصػػية العميػػؿ ومركػػزه مػػف حيػػث ال قػػة  وعمػػى 
أسػاس أىميػػة الورقػة المسػػحوبة وحركػػة حسػاب العميػػؿ وعمػى أسػػاس الإجػػراكات التػي يقػػوـ بيػا البنػػؾ لتحصػػيؿ 

ؿ الإخطػػػارات البريديػػػة وغيرىػػػا. وتتم ػػػؿ أىػػػـ أنػػػواع الأوراؽ التجاريػػػة القابمػػػة لمتػػػداوؿ فػػػي ىػػػذه الأوراؽ: ك رسػػػا
الكمبيالػػػة  السػػػند الإذنػػػي والشػػػيؾت ىػػػذا الأخيػػػر لا يقبػػػؿ إلا التحصػػػيؿ  أمػػػا الكمبيالػػػة والسػػػند الإذنػػػي فيقػػػبلاف 

 3عمميتي التحصيؿ والخصـ معا.

راك المعػػاملات  فػػ ذا كػػاف ىػػذا الشػػيؾ محػػررا باسػػـ ويػػتـ تػػداوؿ الشػػيؾ مػػف يػػد إلػػى يػػد  واسػػتعمالو فػػي إجػػ
معيف ف ف تداولو يتـ بمجرد انتقالػو مػف يػد إلػى يػد. وباعتبػار الشػيؾ أمػرا مػف صػاحب الحسػاب إلػى البنػؾ مػف 
أجؿ دفع مبمي معيف إلػى شػخص آخػر  ىػو أسػاس مػا يعػرؼ بنقػود الودائػعت بحيػث يسػم  بتسػوية المعػاملات 

بمجػػػػرد القيػػػػاـ بتسػػػػجيلات محاسػػػػبية فػػػػي دفػػػػاتر البنػػػػؾ تبعػػػػا لاسػػػػتلامو ليػػػػذه  دوف تحويػػػػؿ أمػػػػواؿ حقيقيػػػػة  بػػػػؿ
 4الشيكات.

                                                           
1
 76، ؾمسحع طبق ذلسهحظين بلعجوش8   

2
وووس لليؼوووس والتوشَوووع، الطبعوووت الأولوووى، عموووان، والتمىيـــل فـــي الاقتصـــاد الإطـــلامي : الاطـــتثماز حمووود بوووً عبووود الوووسحمً الجىُووودٌ و يهووواب حظوووين أبوووو دًوووت    ، داز حسٍ ، الجوووصء الأوٌ

 303، ؾ1007
3
 301ؾ، مسحع طبق ذلسه خالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   

4
 15، ؾ: مسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ  
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 سانعا: خصم الأوراو الججارية
الخصـ ىو تمؾ العممية التي يتـ بموجبيا دفع مبمي الورقة التجارية لحامميا )مف طرؼ البنؾ قبؿ حموؿ 

نبيف: مػف جانػب الػدائف الأصػمي  حيػث آجاليا( بعد خصـ عمولػة. وعمميػة الخصػـ يمكػف النظػر إلييػا مػف جػا
الخصـ معناه بيع ورقػة الػديف أي التنػازؿ عنيػا  ومػف جانػب الػدائف الجديػد  فالخصػـ معنػاه شػراك ورقػة الػديف  
وىذا يعني تقديـ ماؿ جاىز مقابؿ الوفاك لو مف قبؿ المديف الأصػمي. ويمكػف تمخػيص مزايػا ىػذا الاعتمػاد فػي 

 النقاط التالية:

اطرة فػػػي حالػػػة عػػػدـ التسػػػديد  حيػػػث يمكػػػف متابعػػػة كػػػؿ المػػػوقعيف الػػػذيف يعتبػػػروف الخصػػػـ أقػػػؿ مخػػػ 
 متضامنيف مف حيث المسؤولية.

يومػػا حسػػب القاعػػدة العامػػة   90الخصػػـ لا يجمػػد أمػػواؿ البنػػؾ وىػػذا لقصػػر المػػدة التػػي لا تتجػػاوز  
 كذلؾ يمكف لمبنؾ استعماؿ الورقة بالتظيير أو إعادة الخصـ لدت البنؾ المركزي.

خصـ مولد لمودائع حيث يمكف أف تكوف المبالي المقترضة في الحسػاب غيػر مسػتعممة كميػا  وىػو ال 
 يشكؿ موردا لمبنؾ.

بالنسبة لمزبوف تمػن  لػو القػدرة عمػى تحويػؿ الحقػوؽ لأجػؿ إلػى سػيولة إضػافية  كمػا أف تكمفػة العمميػة تعػد أقػؿ 
 .1نالسحب عمى المكشو مقارنة 

 ةثامنا: جدجير الخزائن الحديدي
عمميػػة تػػةجير الصػػناديؽ الحديديػػة ىػػي عبػػارة عػػف عقػػد يمتػػزـ البنػػؾ بمقتضػػاه أف يضػػع فػػي العقػػار الػػذي 
يشػػغمو خزانػػة حديديػػة تحػػت تصػػرؼ العميػػؿ وحػػدهت مقابػػؿ أجػػر يختمػػؼ بػػاختلاؼ حجػػـ الخزانػػة ومػػدة انتفػػاع 

 2العميؿ بيا.

حديديػػة لحفػػظ الو ػػائؽ  حيػػث يقػػوـ المصػػرؼ رغبػػة منػػو فػػي خدمػػة عملائػػو وجػػذب  قػػتيـ ب عػػداد خػػزائف
اليامة والمستندات السرية والأشياك ال مينة والنقود  ويكوف لكؿ خزانػة مفتاحػاف  يسػمـ أحػدىما لمعميػؿ  ويحفػظ 

                                                           
1
 62، ؾمسحع طبق ذلسهحظين بلعجوش8  

2
 336ؾ، : مسحع طبق ذلسهالسشاق8 خالدي خدًجت وبً حبِب عبد   
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الآخر لػدت إدارة المصػرؼ بعػد وضػعو فػي مظػروؼ مػف القمػاش  ويخػتـ بالشػمع الأحمػر ويوقػع العميػؿ عمػى 
 1مفتاح العميؿ والعائد منيا ىو أجره.أطرافو الأربعة  ولا يستعمؿ إلا في حالة ضياع 

 جاسعا: نيع وشراء العملات الأجننية   
تقوـ البنوؾ ببيع وشراك النقود باستبداؿ العملات الأجنبية بالعممة المحمية والعكس  وذلؾ حسب أسػعار 

 بيػع  الصرؼ السائدة  ويطمؽ عمى ىذه العمميػة بعمميػات الصػرؼ الأجنبػي. وقػد عػرؼ العممػاك الصػرؼ بةنػو:
 النقد بالنقد  والفرؽ بيف سعري الشراك والبيع يم ؿ رب  البنؾ في ىذه العمميات .

وتتم ؿ ىذه العممية في بيع وشراك العملات الأجنبية  والصكوؾ المقومة بعملات أجنبية سواك كاف ذلؾ 
  الػدولار أو بسعر صرؼ  ابت أو متغير  موحد أو متنوع  مقوـ مباشرة أو عف طريؽ وسيط معياري كالذىب

بحيث تيتـ البنوؾ بيذه العممية وذلؾ مػف أجػؿ الوفػاك بحاجػات عملائيػا  خصوصػا  حقوؽ السحب الخاصة. 
التجار الذيف تعتمد تجارتيـ عمى الاستيراد أو التصدير إلػى الخػارج  كمػا أف اىتمػاـ البنػوؾ بيػذه العمميػة جػاك 

 2يف سعر الشراك والبيع ليذه العملات.نتيجة لما تدره مف أرباح ناتجة عف الفرؽ الذي يحصؿ ب

 عاشرا: شراء فواجير نالجممة )الفوجرة(
  والتػي تعنػي بالنسػبة لمؤسسػة Factoringإلػى الكممػة الإنجميزيػة  L’affacturageتعود كممػة الفػوترة 

  Factorبيػػع الفػػواتير أو الحقػػوؽ التجاريػػة لػػدت العمػػلاك إلػػى البنػػؾ أو إلػػى مؤسسػػة ماليػػة متخصصػػة تسػػمى 

ولقد عرفيا البنؾ المركزي الفرنسػي كػالآتي:   تتم ػؿ طريقػة الفػوترة فػي تحويػؿ الحقػوؽ التجاريػة مػف المؤسسػة 

التي تقوـ بمراقبة زبائف المؤسسة وتسيير حساباتيـ  بما   Factorإلى البنؾ أو المؤسسة المالية المتخصصة 

عمػػػى إيجػػػاد  Factorوتعمػػػؿ مؤسسػػػة فػػػي ذلػػػؾ تحصػػػيؿ ديػػػونيـ تجػػػاه المؤسسػػػة مقابػػػؿ عائػػػد محػػػدد مسػػػبقا  

الضػمانات اللازمػػة ضػػد المخػػاطر  إذف تعتبػػر طريقػػة الفػوترة تقنيػػة لمتغطيػػة والضػػماف مػػف المخػػاطر وتحصػػيؿ 

  3الأوراؽ التجارية.

                                                           
1
، عووالم الىتووب الحوودًث لليؼووس والتوشَووع، الطبعووت الأولووى، اطــتراثيجية مىاحهلكــا–ثحــديات العىلمــة  -مقــسزات لجىــة بــاشى، -المصــازف الإطــلاميةأحموود طوولُمان خـوواوهت8   

 54، ؾ1006الأزدن، 
2
 333ؾ، : مسحع طبق ذلسهخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   

3
، عووالم الىتوواب الحودًث لليؼووس والتوشَووع، -دزاطـة مقازهــة مــً حيـث المفــاهيم والإحــسااات والتهلفـة–: التمىيـل فــي البىــىك التقليديـة والبىــىك الإطــلامية ػووو ي بوزكبووت8   

 52، ؾ1031الطبعت الأولى، الأزدن، 
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 إحدى عشر: شراء مسجندات الجصدير )الجمويل الجزافي(
بدوف طعف  فيو إذا آلية تتضػمف  التمويؿ الجزافي ىو العممية التي يتـ بموجبيا خصـ الأوراؽ التجارية

إمكانية تعبئة الديوف الناشئة عف الصادرات لفترات متوسطة  بحيث يمكف المصدر مف التمتع بعػدد كبيػر مػف 
 المزايا أىميا: 

 المبيعات الآجمة التي قاـ بيا المصدر يستطيع أف يحصؿ عمييا نقدات 
 وتحسيف وضعيتو الماليةتالحصوؿ عمى المبمي النقدي يسم  لممصدر بتغذية خزينتو  
تسػػػم  لممصػػػدر ب عػػػادة ىيكمػػػة ميزانيتػػػو وذلػػػؾ بتقمػػػيص رصػػػيد الزبػػػائف مقابػػػؿ زيػػػادة رصػػػيد السػػػيولة  

 الجاىزة.
الػتخمص مػػف التسػػيير الشػػائؾ لممػػؼ الزبػػائف  حيػػث يتعيػد بيػػذا التسػػيير البنػػؾ الػػذي قػػاـ بشػػراك الػػديوف  

 1مرتبطة بالعممية.وتجنب التعرض لاخطار المحتممة التجارية والمالية ال
 2اثنا عشر:  الاكججاب في الأوراو المالية

مػػف الملاحػػظ لجػػوك شػػركات المسػػاىمة قبػػؿ تكوينيػػا إلػػى البنػػوؾ كػػي تػػدير ليػػا عمميػػة الاكتتػػاب أو طػػرح 
أسػػيميا عمػػى الجميػػور  وذلػػؾ بيػػدؼ التػػرويد والدعايػػة والإعػػلاف عػػف ىػػذه الشػػركات  وحرصػػا مػػف الشػػركات 

ىػػذه البنػػوؾ  فضػػلا عػػف تسػػييؿ إجػػراك الاكتتػػاب لمجميػػور. وفػػي ىػػذه الحالػػة تقػػوـ نفسػػيا عمػػى كسػػب عمػػلاك 
البنوؾ بدور الوسيط في عممية الاكتتاب في الأسيـ لبعض الشركات. أما عف الأساليب التي يمكف لممصػرؼ 

 استخداميا مف أجؿ تقديـ ىذه الخدمة ف نيا متعددة ومنيا:

نمػػا يتقاضػػى عمولػػة محػػددة عمػػى عممػػو ىػػذا إصػػدار الأوراؽ الماليػػة بػػدوف أي ضػػماف مػػف  .3 البنػػؾ  وا 
 المتم ؿ بالمقدار الذي استطاع تصريفو مف ىذه الأسيـ.

إصدار ىذه الأوراؽ بضماف مف البنؾ  وىذا يعنػي أف البنػؾ يكػوف ممزمػا أف يشػتري لحسػابو جميػع  .1
 الأسيـ التي لـ يتـ الاكتتاب فييا.

ا لاكتتاب الجميور بسعر أقؿ مػف القيمػة المحػددة شراك جميع الأسيـ التي ترغب الشركة في طرحي .1
لمسػػػيـ  عمػػػى أف يتػػػولى البنػػػؾ عمميػػػة عػػػرض الأسػػػيـ عمػػػى الجميػػػور بالتػػػدريد  وبالسػػػعر الاسػػػمي 

 ويكسب البنؾ الفرؽ بيف سعر الشراك وسعر البيع )السعر الاسمي(.

                                                           
1
 315، ؾ مسحع طبق ذلسه :الطاهس لطسغ  

2
 336ؾ، سحع طبق ذلسه: مخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8  
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 ثلاثة عشر: الجوريو
ديوف المتع ػرة  وقػد عػرؼ بعػدة تعػاريؼ منيػا: ىػو يعتبر التوريؽ أحد أىػـ الابتكػارات الماليػة لمعالجػة الػ

تحويؿ الديوف المصرفية السائمة إلى أوراؽ مالية سائمة وقابمة لمتداوؿ في أسواؽ ورأس الماؿ. واليدؼ منو ىو 
 خفض مخاطر التمويؿ وتكمفة الإقراض  وتوفير السيولة لمبنوؾ  ومف طرؽ التوريؽ:

 زامات الأصمية بةخرت جديدة.استبداؿ الديف: استبداؿ الحقوؽ والالت 
  الجزئية: يػتـ بيػع الػذمـ المدينػة مػف قبػؿ الػدائف الأصػمي لمبنػؾ أو إلػى بنػؾ آخػر متخصػص فػي شػراك

الذمـ وتمويميا  وىنا لا يتحمؿ بائع الديف أي مسؤولية فيما لو عجز  المديف عف التسديد  ويتـ إعادة 
 1عميو التسديد لو مباشرة. إشعار المقترض بةف حسابو قد تـ بيعو إلى المصرؼ و 

يسػػمى التوريػػؽ أيضػػا التسػػنيد  ويقصػػد بػػو تحويػػؿ الأصػػوؿ غيػػر السػػائمة المتم مػػة فػػي القػػروض التػػي  
تستحؽ في تاريخ معيف إلى أوراؽ مالية قابمة لمتداوؿ  حيث يمكف الإقباؿ عمى شراك ىذه النوعية مػف الأوراؽ 

لػػػى الأصػػػوؿ القائمػػػة  مػػػف الأم مػػػة التػػػي توضػػػ  ذلػػػؾ قػػػروض الماليػػػة المختمفػػػة أو المشػػػتقة وذلػػػؾ بالاسػػػتناد إ
الإسػػكاف. وتتػػداوؿ ىػػذه الأوراؽ فػػي سػػوؽ غيػػر منظمػػة وىػػي مضػػمونة بػػالقروض  عمػػى أف تسػػتخدـ حصػػيمة 
2القػػػػػػػػػػػػػػػػػػروض مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف فوائػػػػػػػػػػػػػػػػػػد وأقسػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي خدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأوراؽ الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ إصػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارىا.

                                                           
1
ت، د.ط، حامعت عين الؼمع، إدازة المخاطسطازق عبد العاٌ حماد8    50، ؾ1001، الاطىىدزٍ

2
ت، العىلمة واقتصاديات البىىكعبد المطلب عبد الحمُد8     33، ؾ1003، الداز الجامعُت للطباعت و اليؼس، الإطىىدزٍ
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جاريااة، ولكنهااا جخجماا  عنااه فااي نعااض الأمااور الساافججة مثمهااا مثاال السااند لأماار فهااي عنااارة عاان ورقااة ج 

الأساسية؛ فهي جظهر ثلاثة أشخاص في آن واحد وجسمح نإثنات ذمجين ماليجين فاي نفاس الوقات، وهاي 

من جهة أخرى عنارة عن أمر نالدفع لصالح شاخص معاين أو لأمارو، ومان هاذو النقطاة نالاذات ، يمكنهاا 

 أن ججحول إلى وسيمة دفع؛

ية جقوم مقام النقود في المعاملات عمى عكاس )الكمنيالاة والساند لأمار( الاذي ياؤدي الشي  أداة وفاء فور  

كل منهما دورا مخجمفا عن الشي  ناعجنار أنهما أداجا ائجمان ندلا من الوفاء الفوري، لأنهما يجضمنان في 

 الغالب أجلا لموفاء، فهما لا يسجحقان غالنا إلا نعد فجرة من الزمن قد جطول أو جقصر؛

يز نين نطاقات جصدرها المؤسسات ونطاقات جصدرها المؤسسات المالية غير المصرفية مثل الأمريكاان نم 

إكساانرس ونطاقااات الاادينرز كمااوب، نالإضااافة إلااى النطاقااات المصاارفية مثاال النطاقااة الزرقاااء والنطاقااة 

 الذهنية؛

اجر الاذي جحصال عميهاا النطاقات النلاسجيكية النسيطة هاي قطاع مساجطيمة مان النلاساجي  يساجخدمها الجا 

من حاممها داخل الآلة ويزودها نثلاث نسخ من الفاجورة؛ ليجم طناعجها نعد ذل  والجوقيع عميها من طر  

 ؛حاممها ثم جرسل نسخة منها إلى النن ، غير أنها لا جسجخدم لمسحب النقدي من الموزعات الآلية

دة ندشارطة ممغنطاة فاي الخما  فاي صاورة النطاقات ذات الأشرطة الممغنطة هي نطاقات نلاساجيكية مازو  
 ؛خطوط عريضة سوداء مجصمة أو منفصمة. وهي جسمح نإجراء عمميات السحب النقدي والدفع لمججار

جشاغيل ماوارد الننا  فاي شاكل قاروض أو ، ججمثل وظائ  الننو  الججارية في: جقنل الودائع نكافة أنواعها 
جحصاايل الشاايكات ، الاعجماااد المسااجندي، يل المسااجنديالجحصاا، حفااظ الأوراو الماليااة، اسااجثمارات مجنوعااة

، الفوجرة، الجمويل نيع وشراء العملات الأجننية، جدجير الخزائن الحديدية، خصم الأوراو الججارية، ندنواعها
 الجزافي، الاكججاب في الأوراو المالية والجوريو.
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المركزي دورا ميما وأساسيا في الحياة الاقتصاديةت فيو يتدخؿ لتمويؿ النظػاـ المصػرفي يمعب البنؾ 
بالسػػيولات اللازمػػة  ويضػػمف التػػوازف ليػػذا النظػػاـ انطلاقػػا مػػف كونػػو الممجػػة الأخيػػر ل قػػراضت عنػػدما تكػػوف 

ادة أو النقصػػاف( احتياجػػات التمويػػؿ أكبػػر مػػف الفػػوائض الماليػػة  كمػػا يقػػوـ بتنظػػيـ السػػيولة المصػػرفية )بالزيػػ
وفقػػا لاىػػداؼ النقديػػة المتبعػػة. ويمكػػف القػػوؿ بصػػفة عامػػة أف العلاقػػة بػػيف البنػػوؾ المركزيػػة والحكومػػات قػػد 
تطورت بصورة ممحوظة بعد الكساد العالمي الكبير نظرا لمظروؼ الاقتصادية التي شيدىا العالـ بعد ذلػؾ  

 .تدخؿ الدولة في النشاط الاقتصاديوأدت إلى زيادة 

 
 ؛ الإطار النظري لمنن  المركزي: ولالأ  مطمبال 
 المركزي في السيطرة عمى  وسائل وأدوات النن  الثاني: مطمبال

 ؛نالائجما
  اسجقلالية النن  المركزي الثالث:المطمب. 

 
 

 ؛مفهوم النن  المركزي 
  ؛ وظائ  النن  المركزيجحديد 
  ؛مفهوم اسجقلالية النن  المركزيجحديد 
  الإطار الفكري لمعلاقة نين اسجقلالية النن  المركزي والجضخمجحديد . 

 
 

  .السياسة النقدية ،وظائفه، اسجقلايجه ،المركزيالنن  
 

 

 محتىيات المحىز 

 لمنتظبات التعليميةواالأهداف 

 المفتاحيةالهلمات 
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 الأول: الإطار النظري لمنن  المركزي مطمبال
 سنتطرؽ  في ىذا المطمب إلى العناصر التالية:

 أولا: مدخل جعريفي لمنن  المركزي
 جعري  النن  المركزي .0

لػػـ يجمػػع المصػػرفيوف والمفكػػروف عمػػى تعريػػؼ موحػػد لمبنػػوؾ المركزيػػةت وذلػػؾ يرجػػع بالأسػػاس إلػػى 
اخػػتلاؼ الأدوار التػػي تمعبيػػا ىػػذه البنػػوؾ مػػف دولػػة إلػػى أخػػرت  بحسػػب الأسػػس والمبػػادئ التػػي يقػػوـ عمييػػا 

 ف حصر تعريؼ البنوؾ المركزية فيما يمي:النظاـ المصرفي لكؿ دولة. ويمك

البنؾ المركزي ىو مؤسسة مصرفيةت ىدفيا الرقابة عمى كميػة النقػود واسػتعماليا بصػورة تسػيؿ تنفيػذ 
 1السياسة النقدية  فيو إذا المؤسسة المختصة بالصيرفة المركزية.

في البمد  ويقع عمػى  البنؾ المركزي ىو مؤسسة نقدية حكومية تييمف عمى النظاـ النقدي والمصرفي
عاتقػػػػو مسػػػػؤولية إصػػػػدار العممػػػػة ومراقبػػػػة الجيػػػػاز المصػػػػرفي  وتوجيػػػػو الائتمػػػػاف لزيػػػػادة النمػػػػو الاقتصػػػػادي 
لممحافظػػة عمػػى الاسػػتقرار النقػػديت عػػف طريػػؽ تػػوفير الكميػػات النقديػػة المناسػػبة داخػػؿ الاقتصػػاد  وربطيػػا 

 2بحاجات النشاط الاقتصادي.

 ها:خصائص الننو  المركزية وأهداف .0
 3خصائص الننو  المركزية: . أ

 تتميز البنوؾ المركزية بعدة خصائص أىميا:

  أنيػػا مؤسسػػات نقديػػة ذات ممكيػػة عامػػةت فالدولػػة ىػػي التػػي تتػػولى إدارتيػػا والإشػػراؼ عمييػػا مػػف
خلاؿ القوانيف التي تسنيا وتحدد بموجبيا أغراضيا وواجباتيػا  وتشػترؾ مػع الحكومػة فػي رسػـ 

 ؽ التوجيو والمراقبةتالسياسة النقديةت عف طري
 تحتؿ قمة الصدارة في الجياز المصرفيت 
  نمػػػػػا وجػػػػد لتحقيػػػػػؽ  تتميز بالأحاديةت حيث نجد بنكا واحدا في الدولة  لا ييػػػػدؼ إلػػػػػى الػػػػرب  وا 

 المصال  العامة لمدولةت
                                                           

1
 316، ؾ1006، داز الحامد لليؼس والتوشَع، عمان، الماليةالىقىد والمصازف والأطىا  عبد المىعم طُد علي8   

2
   331، ؾ1006، داز البداًت هاػسون وموشعون، الطبعت الأولى، عمان، : الىقىد والبىىكطامس بطسض حلدة  

3
ً الظامساوي8    ا الدوزي وطيرً  14، ؾ1004طبعت العسبُت، عمان، ، داز الُاشوزي العملُت لليؼس والتوشَع، الالبىىك المسلصية والظياطة الىقديةشهسٍ
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  يتمتػػع بتحويػػؿ الأصػػوؿ الحقيقيػػػة إلػػى أصػػوؿ نقديػػػة  ولػػو القػػدرة المييمنػػػة عمػػى إصػػدار النقػػػد
 تماف في الاقتصاد الوطنيتوعمميات الائ

                                                           .يم ؿ المؤسسة المحتكرة لعممية الإصدار النقدي 
 1أهدا  النن  المركزي: . ب

 تنظيـ حجـ إصدار النقد والتحكـ فيوت 
 الحفاظ عمى الاستقرار النقديت 
 وطنيةتالحفاظ عمى استقرار و بات سعر صرؼ العممة ال 
 تنظيـ الائتماف والتحكـ فيو  وتوجييو وفؽ ما يخدـ الاقتصاد الوطنيت 
 التحكـ في معدلات التضخـ والعمؿ عمى التقميؿ مف النتائد السمبية الناتجة عنوت 
 وضع سياسات اقتصادية عامةت 
 تشجيع النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصاديةت 
 ف الكتمػػػػة النقديػػػػة ومقابلاتيػػػػا مػػػػف الإنتػػػػاج العمػػػػؿ عمػػػػى إحػػػػداث تػػػػوازف دينػػػػاميكي ومسػػػػتمر بػػػػي

 الحقيقيت
 تحقيؽ التوازف في الميزانية العامة لمدولةت 
  .إدارة وتسيير احتياطات الدولة مف الذىب ومختمؼ العملات الأجنبية 

 ثانيا: نشدة الننو  المركزية
ا لػوحظ أنػو فػي إف الجذور التاريخية لمصيرفة المركزيػة تمتػد إلػى منتصػؼ القػرف السػابع عشػر عنػدم

العديػػد مػػف البمػػداف أخػػذ أحػػد المصػػارؼ يتػػولى تػػدريجيا ميمػػة إصػػدار الأوراؽ النقديػػة  والقيػػاـ بػػدور الوكيػػؿ 
المػػالي والصػػيرفي لمحكومػػة بعػػد أف كػػاف الإصػػدار متروكػػا لكػػؿ المصػػارؼ  وعمػػى ىػػذا الأسػػاس سػػمي ىػػذا 

بنؾ واحد أف أصبحت مسةلة تنظػيـ  المصرؼ في البداية ببنؾ الإصدار  ونجـ عف تركيز الإصدار في يد
إصػػدار العممػػة وضػػماف تحويميػػا إلػػى ذىػػب أو فضػػة أىػػـ وظائفػػو الأساسػػية  وبمػػرور الوقػػت ومػػع تطػػور 
العمؿ المصرفي توسعت وظائفو لتتناوؿ تنظيـ الإصػدار والإشػراؼ عمػى الائتمػاف  ويمكػف القػوؿ بػةف بنػؾ 

ىمػا أوؿ البنػوؾ المركزيػة التػي ظيػرت  1694ـ   وبنؾ إنجمترا عػا1656ريكس السويدي الذي أنش  عاـ 

                                                           
1
، 1030، ثالثوووت، الظوووعودًتالطبعوووت ال البىوووً  الإطوووامي  للتىمُوووت، ،الإطـــلامية الصـــىاعة الماليـــةثحليـــل قاـــايا  فـــي  –إدازة المخـــاطس أحمووود وطوووازق الله خوووان8  بِوووبح  

 73ؾ
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فػػي العػػالـ  كمػػا يرجػػع ليمػػا الفضػػؿ فػػي تطػػوير الصػػيرفة المركزيػػة   ػػـ ظيػػرت بنػػوؾ أخػػرت مػػف بينيػػا بنػػؾ 
 فرنسا  ىولندا  بمجيكا ...

ومػػف الملاحػػظ أف ىػػذه البنػػوؾ فػػي صػػورتيا الأولػػى كانػػت بنوكػػا تجاريػػة   ػػـ منحتيػػا الدولػػة امتيػػازا 
مػػؿ مػػع حقيػػا فػػي الإشػػراؼ عمييػػا وتسػػييرىا طبقػػا لقواعػػد مرسػػومة  ونتيجػػة لػػذلؾ تميػػزت ىػػذه لاحتكارىػػا الع

البنػػػوؾ عػػػف البنػػػوؾ الأخػػػرت  وأصػػػبحت ليػػػا مكانػػػة وميػػػاـ مػػػف بينيػػػا المحافظػػػة عمػػػى احتياطػػػات الػػػذىب 
والمحافظة عمى احتياطات البنوؾ التجارية   ـ تطورت مع مرور الوقت إلى أف أصبحت المقػرض الأخيػر 

 1ذه الأخيرة. لي

 ثالثا: وظائ  النن  المركزي
 وظيفة الإصدار النقدي .3

ويقصػػػد بعمميػػػة الإصػػػدار النقػػػدي تحويػػػؿ بعػػػض الأصػػػوؿ التػػػي يحوزىػػػا البنػػػؾ المركػػػزي )الحقيقيػػػة  
النقديػػة( إلػػى أدوات دفػػع قابمػػة لمتػػداوؿ  وىػػو مػػا يمػػن  البنػػؾ المركػػزي دوف سػػواه مػػف البنػػوؾ والمؤسسػػػات 

درة عمػػػى خمػػػؽ وتػػدمير النقػػػود القانونيػػػةت فالبنػػػؾ المركػػػزي وحػػده قػػػادر عمػػػى الػػػتحكـ فػػػي الماليػػة الأخػػػرت القػػػ
 2العرض النقدي الحقيقي بالزيادة أو التخفيض. 

 وظيفة نن  الحكومة  .2
باعتبػػار أف البنػػػؾ المركػػػزي ممكيػػة عموميػػػة فيػػػو مستشػػار الدولػػػة المػػػالي  يسػػاىـ فػػػي رسػػػـ السياسػػػة 

 3 مخزينػػة العموميػػة ويػػدير حسػػاباتيا لديػػو  كمػػا يػػدير احتياطػػات الدولػػة.الاقتصػػادية  كمػػا يقػػدـ التسػػبيقات ل
 4وتتم ؿ ىذه الوظيفة فيما يمي:

 في ىذا الجانب يقوـ البنؾ المركزي بالمياـ التالية:الوكيل والمسجشار المالي لمحكومة:  . أ
 دارتيا بما يحقؽ مصمحة الحكومةت  الاحتفاظ بالودائع الحكومية وا 
 ملاتيا المالية والمصرفيةت المحمية والخارجيةتوكيؿ الدولة في معا 
 التنظيـ والإشراؼ عمى عمميات إصدار  سندات الديف الحكوميةت 

                                                           
1
ت، الىقىد اتهظسيحاشي البباوي8   ت، ميؼأة المعازف، الإطىىدزٍ  37، ؾالاطىىدزٍ

2
 321، ؾمسحع طبق ذلسهعبد المىعم طُد علي8   

3
، أجووسان للطباعووت واليؼووس -معالجــة ماملــة لمشـهلة الظــيىلة فــي البىــىك الإطـلامية–دوز البىــو المسلــص  فــي إعـادة ثجديــد الظــيىلة فــي البىـىك الإطــلامية زاٌووع حودة8   

 312، ؾ 1007والتوشَع، عمان، 
4
 320، ؾ1005الفىس لليؼس، عمان،  ، داز إدازة المصازفزضا ؿاحب أبو أحمد8   
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 إدارة احتياطات الدولة مف الذىب والعملات الأجنبيةت 
  تقػػػديـ المشػػػػورة لمحكومػػػػة فػػػػي شػػػؤوف النقػػػػد والائتمػػػػاف  واقتػػػػراح مػػػا يػػػػراه مناسػػػػبا مػػػػف إجػػػػراكات

 بلاد.وسياسات خدمة لاقتصاد ال
وفػي ىػذا الجانػب يعتبػر البنػؾ المركػزي وكػيلا لمحكومػة فػي رسػـ الإشرا  عمى السياسة النقدياة:  . ب

وتنفيذ السياسة النقدية  بما يتوافؽ مع السياسػة الاقتصػادية العامػة المسػطرة مػف طرفيػا  وىػو يقػوـ 
 في ىذا الشةف ب:

 ادية الكمية وأىدافياتسـ خطة عامة لمسياسة النقدية  بالنظر لمتطمبات الخطة الاقتصر 
 التحكـ في العرض النقدي بصفتو المسؤوؿ الأوؿ والأخير عف عممية الإصدارت 
  العمؿ عمى المحافظة عمى سعر صرؼ العممة الوطنيةت 
 .العمؿ عمى المحافظة عمى استقرار الأسعار في الدولة 

سػتقلاؿ الكامػؿ فػي إدارة يقصػد بيػذا المبػدأ مػن  البنػؾ المركػزي الامندأ اسجقلالية النن  المركزي:  . ت
السياسة النقدية مف خلاؿ عزلو عف أية ضغوط سياسية مف قبؿ السمطة التنفيذية مف ناحية  ومف 

 خلاؿ منحو حرية تصرؼ كاممة في وضع وتنفيذ  السياسة النقدية.
 وظيفة نن  الننو  .3

ولػة بتنظػيـ ىػذا يتموقع البنػؾ المركػزي فػي قمػة الجيػاز المصػرفي لمدولػة  ممػا يجعػؿ منػو سػمطة مخ
كما يمن  لمبنوؾ والمؤسسات المالية الاعتمادات ويسػحبيا  ويراقػب عمميػات  الجياز والرقابة عمى أنشطتو 

البنػػػوؾ ويػػػدير غرفػػػة المقاصػػػة  ويقػػػدـ الػػػدعـ لمبنػػػوؾ التجاريػػػة  ويحػػػدد أسػػػعار إعػػػادة الخصػػػـ. وعمػػػى ىػػػذا 
دارة السياسػة  ؿالأساس ف ف البنػؾ المركػزي يضػطمع بميمتػو كبنػؾ لمبنػوؾ مػف خػلا الرقابػة عمػى الائتمػاف وا 

وذلؾ مف خلاؿ الرقابة عمى أساليب الإقراض  رسػـ السياسػة النقديػة والتػدخؿ بمختمػؼ أدواتيػا مػف  ؛النقدية
    1أجؿ تحقيؽ الاستقرار النقدي والمالي. 

 

 

 

                                                           
1
 313ؾمسحع طبق ذلسه، زاٌع حدة8   
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  وسائل وأدوات النن  المركزي في السيطرة عمى الائجمان: نيالثا لمطمبا
 ىذا المطمب إلى العناصر التالية: سنتطرؽ في

 1مفهوم السياسة النقديةأولا: 
 يقصد بالسياسة في المغة التدبير لأمر عاـ في جماعة ما  وتعني ما يمي: المفهوم المغوي: .1
عمػػـ إدارة الدولػػة  ومػػف  ػػـ الحكػػـ ومنيػػا مجمػػوع المصػػال  العامػػة  م ػػؿ السياسػػة الداخميػػة والسياسػػة -

 الخارجيةت

د أو طريقػػػة لإدارة جوانػػػب المجتمػػػع المختمفػػػة سػػػواك تعمػػػؽ الأمػػػر بالجانػػػب الاقتصػػػادي أو اتبػػػاع مػػػني-
المالي أو النقدي أو الزراعي أو الصناعي أو التجاري  ويعتبر مصطم  السياسػة النقديػة حػدي ا نسػبيات 

 .19حيث ظير في القرف 

قديػػة لمتػػة ير فػػي حجػػـ السياسػػة النقديػػة ىػػي العمػػؿ الػػذي تقػػوـ بػػو السػػمطات الن المفهااوم الضاايو: .2
المعروض مف النقود زيادة أو نقصانات وذلؾ كةداة لتحقيؽ أىداؼ اقتصادية معينػة. ويتضػمف ىػذا 

 المعنى التوسع والانكماش في كمية النقود المتداولة.
السياسػػػة النقديػػػة ىػػػي مجموعػػػة الإجػػػراكات والتػػػدابير التػػػي تسػػػتخدميا الحكومػػػة  المفهاااوم الواساااع: .3

الخزينة لإدارة كؿ مف النقود والائتماف وتنظيـ السػيولة اللازمػة لاقتصػاد الػوطني. والبنؾ المركزي و 
ويشتمؿ ىذا المعنػى عمػى جميػع التنظيمػات النقديػة والمصػرفية لمػا ليػا مػف تػة ير فػي مراقبػة حجػـ 

 النقود.
 2أدوات السياسة النقدية: ثانيا

سػاليب أو الإجػراكات التػي يسػتخدميا ىي مجموعة مػف الأدوات والأ الرقانة الكمية غير المناشرة: .1
البنػػؾ المركػػزي لمػػتحكـ والسػػيطرة عمػػى النقػػود والائتمػػاف   ويقػػوـ بتعػػديميا زيػػادة أو نقصػػانا لمتػػة ير 

 عمى حجـ النقود الكتابية بشكؿ غير مباشر  وفقا لمحالة التي يرغب معالجتيا.
عر الفائػػدة إلػػى أف ترجػػع أىميػػة سياسػػة سػػعر الخصػػـ وسػػ سياسااة سااعر الخصاام وسااعر الفائاادة: . أ

أسػعار الفائػدة قصػيرة الأجػػؿ فػي السػوؽ النقػدي تتػػة ر بيمػا  بػؿ إف كػلا منيمػػا يعتبػر أحػد مظػػاىر 

                                                           
(، مركدز KIE Publications، كتاب  إلكترًنى، جامبت الالتصاد الإسلامى ) الٌجيزوفيوالاقتاف والنقديوًالصارفيعبذ الحنًم عفار غر ى     1

 90،  ص3102أ حاث فمو الفباملاث الإسلامًت، 
 -001، ص، 3102، اليدركت البر ًدت الفتحدذة لنتسدٌيك ًالتٌريدذاث، الةببدت الأًلده، المداىرة، :والنقوٌ وًالصاوف   ًشأ فذ عىًدر ادامًو ًرلدر 2
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التعبيػػر عػػف ىػػذه الأسػػعار. وليػػذا يمكػػف القػػوؿ أف ىنػػاؾ علاقػػة طرديػػة تػػربط بػػيف كػػؿ مػػف سػػعر 
 الخصـ وسعر الفائدة  وأسعار الفائدة قصيرة الأجؿ.

 ر سعر إعادة الخصم(: آلية جدثي10جدول رقم )
 سياسة انكماشية )جضخم( سياسة جوسعية )ركود( السياسة النقدية
 رفع سعر إعادة الخصـ تخفيض سعر إعادة الخصـ قرار النن  المركزي
تخفيض سعر إعادة الخصـ)تكمفة  الننو  الججارية

 التمويؿ(
رفع سعر إعادة الخصـ )تكمفة 

 التمويؿ(
 انخفاض حجـ القروض المخصومة جـ القروض المخصومةزيادة ح الطمب عمى الائجمان

 انكماش توسع الكجمة النقدية
 معالجة التضخـ انتعاش اقتصادي الآثار

 00المصدر: عند الحميم عمار غرني: مرجع سنو ذكرو، ص
 

سياسة السوؽ المفتوحة: تعتبر سياسة عمميات السوؽ المفتوحة إحدت مكونات السياسة النقدية في  . ب
ة عمػػى الائتمػػاف  وتبػػدو أىميػػة ىػػذه السياسػػة  فػػي مػػا تمارسػػو مػػف تػػة ير عمػػى الاحتياطػػات الرقابػػ

النقدية لمبنوؾ التجارية  بالإضافة إلى التة ير في سعر الفائدة السائدة في السوؽ  وذلؾ مف خػلاؿ 
 تدخؿ البنؾ المركزي كبائع أو كمشتري لمسندات والأوراؽ المالية.

 سياسة السوو المفجوحة (: آلية جدثير10جدول رقم )
 سياسة انكماشية )جضخم( سياسة جوسعية )ركود( السياسة النقدية
 بيع السندات )اقتراض( شراك السندات )إقراض( قرار النن  المركزي
فائض الاحتياطات النقدية  الننو  الججارية

 (i)انخفاض 
 (iعجز الاحتياطات النقدية )ارتفاع 

 انخفاض حجـ الائتماف الممنوح جـ الائتماف الممنوحزيادة ح الطمب عمى الائجمان
 انكماش توسع الكجمة النقدية

 معالجة التضخـ انتعاش اقتصادي الآثار
 00المصدر: عند الحميم عمار غرني: مرجع سنو ذكرو، ص
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يستطيع البنؾ المركزي وفؽ ىػذه السياسػة أف يػؤ ر فػي حجػـ  سياسة الاحجياطي النقدي القانوني: . ت
اف الذي تمنحو البنوؾ التجارية إلى عملائيا  وأف يؤ ر بالتالي في حجـ النقود الورقية  وفػي الائتم

حجـ ودائع الادخار  وذلؾ عندما يتدخؿ البنؾ المركزي ويغيػر نسػبة الاحتيػاطي النقػدي القػانوني  
 التي يجب أف تمتزـ بيا البنوؾ التجارية.

 لإلزامي(: آلية جدثير نسنة الاحجياطي ا10جدول رقم )
 سياسة انكماشية )جضخم( سياسة جوسعية )ركود( السياسة النقدية
 رفع نسبة الاحتياطي الإلزامي تخفيض نسبة الاحتياطي الإلزامي قرار النن  المركزي
 انخفاض الودائع المصرفية زيادة الودائع المصرفية الننو  الججارية

 انخفاض حجـ الائتماف الممنوح زيادة حجـ الائتماف الممنوح الطمب عمى الائجمان
 انكماش توسع الكجمة النقدية

 معالجة التضخـ انتعاش اقتصادي الآثار
 00المصدر: عند الحميم عمار غرني: مرجع سنو ذكرو، ص

 

ىػػي الإجػراكات والسياسػات التػػي يسػتخدميا البنػؾ المركػػزي لمتػة ير عمػػى  الرقاناة الكميااة المناشارة: .2
وتختمػؼ ىػػذه الرقابػػة عػف السػػابقة فػػي أف الرقابػة غيػػر المباشػػرة يمكػػف أف الائتمػاف بصػػورة مباشػػرة. 

تسػػتخدـ فػػي الأوقػػػات العاديػػة وفػػػي الأوقػػات غيػػػر العاديػػة  بينمػػػا الرقابػػة الكميػػػة المباشػػرة تسػػػتخدـ 
بشكؿ مؤقت فقط  ومف وقت لآخػر  أي فػي الظػروؼ غيػر العاديػة  وتطبػؽ الرقابػة غيػر المباشػرة 

مى كافة البنػوؾ التجاريػة فػي مجموعيػا   وعمػى سػوؽ الأوراؽ الماليػة  بصفة عامة وموضوعية  ع
 بينما تطبؽ الرقابة المباشرة في التعامؿ المباشر بيف البنؾ المركزي والبنوؾ التجارية منفردة.

وىػػي الرقابػػة الانتقائيػػة  حيػػث يسػػتخدـ البنػػؾ المركػػزي بعػػض الأدوات والأسػػاليب  الرقانااة الكيفيااة: .3
نحو القطاعات الاقتصادية التي تحتاج إلى الائتمافت لانخفاض معدؿ نموىػا عػف  لتوجيو الائتماف

معػػػدؿ نمػػػػو القطاعػػػػات الاقتصػػػادية الأخػػػػرت  أو لػػػػدعـ وتشػػػػجيع الاسػػػت مار فييػػػػا  تحقيقػػػػا لمتنميػػػػة 
 الاقتصادية  وتسريعا لمعدلات نمو الاقتصاد القومي.
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 : اسجقلالية النن  المركزيلثالثا لمطمبا
 ىذا المطمب إلى العناصر التالية:سنتطرؽ في 

 أولا: مفهوم اسجقلالية النن  المركزي
تتم ػػؿ اسػػتقلالية البنػػؾ المركػػزي فػػي عػػزؿ السياسػػة النقديػػة عػػف الضػػغط السياسػػي اليػػومي المسػػتمر  
وذلؾ مػف خػلاؿ وسػيمة بسػيطة نسػبيات تتم ػؿ فػي تعيػيف نػوع مػف القواعػد ليػذه السياسػة يتحػتـ إتباعيػا  فػي 

انت مم مة بقاعدة الذىب  غير أنو في الوقت الحالي وفي ظؿ غياب ىذه القواعد ظير ت عدة الماضي ك
اقتراحات لأنماط أخرت مف القواعد. الأمػر الػذي أ ػرت الفكػر الاقتصػادي والنقػدي مػف خػلاؿ الحػوار الػدائر 

ف كانػت منذ وقت طويؿ حوؿ قضية  القواعد في مواجية الحرية في التصرؼ   فالواقع أف وجود الق واعد وا 
تحد مف حرية البنؾ المركزي في التصرؼ عند إدارتو لمسياسة النقديػة إلا أنػو يضػمف عػدـ وجػود تػدخؿ أو 
ضػػػػغط مػػػػف قبػػػػؿ السػػػػمطة السياسػػػػية  أي أف ىػػػػذه القواعػػػػد تضػػػػمف لػػػػو نوعػػػػا مػػػػف الاسػػػػتقلاؿ عػػػػف السػػػػمطة 

 1السياسية.

نوحػػػة لمبنػػػؾ المركػػػزي فػػػي صػػػياغة و الاسػػػتقلالية بمفيوميػػػا القػػػانوني تعنػػػي :  حجػػػـ السػػػمطات المم
السياسػػػة النقديػػػة و إدارتيػػػا  و مػػػف  ػػػـ مػػػدت إمكانيػػػة مسػػػاكلة البنػػػؾ المركػػػزي عػػػف تحقيػػػؽ و الإبقػػػاك عمػػػى 

 استقرار الأسعار  و ذلؾ في ضوك النظاـ الأساسي لمبنؾ المركزي و الدستور   .

د العناصػػػر المختمفػػػة و قػػػد أسػػػيـ العديػػػد مػػػف الاقتصػػػادييف و محػػػافظي البنػػػوؾ المركزيػػػة فػػػي تحديػػػ
لاسػػتقلالية البنػػؾ المركػػزي  و إف كػػاف مػػف الملاحػػظ عػػدـ تعػػرض أحػػد ىػػؤلاك لكافػػة العناصػػر و المتغيػػرات 
المتعمقػػػة بالاسػػػتقلالية . و مػػػف بػػػيف أفضػػػؿ الآراك التػػػي توضػػػ  جوانػػػب الاسػػػتقلالية يػػػذكر رئػػػيس البنػػػدزبنؾ 

(schesinger1993) : بةف استقلالية البنؾ المركزي تعني 

 استقلالية التعميمات و الأوامر عف الحكومة و البرلماف   استقلالية مؤسسية   . - 

إتاحػػػػة أدوات السياسػػػػة النقديػػػػة بالكامػػػػؿ و الحريػػػػة السياسػػػػية و الاقتصػػػػادية فػػػػي اسػػػػتخداـ ىػػػػذه  - 
 الأدوات   استقلالية الأدوات   .

وف فػي أرائيػـ عػف أي رأي تعييف الأشخاص المكمفيف بصناعة القرار مف الأعضاك الػذيف يسػتقم - 
 خارج البنؾ المركزي   استقلالية الشخصية   .

                                                           
1
ت، ، اقتصاديات الىقىد والتمىيل أطامت محمد الفولي وشٍيب حظين عوض الله8    111، 113، ؾ1003الداز الجامعُت الجدًدة، الإطىىدزٍ
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و الواضػػ  أنػػو كممػػا تضػػمف النظػػاـ الأساسػػي لمبنػػؾ المركػػزي احتمػػالا أكبػػر لمتػػدخؿ مػػف جانػػب الحكومػػة أو 
السمطة التشريعية أو القضائية أحيانات كمما انخفض مدت الاستقلالية القانونيػة لمبنػؾ المركػزي و انخفضػت 

 1و إمكانية مساكلتو عف نتائد السياسة النقدية  و خاصة فيما يتعمؽ بمجاؿ استقرار الأسعار .مع

 2الإطار الفكري لمعلاقة نين اسجقلالية النن  المركزي و الجضخم: نياثا
  فػي reserve federal  و ىو عضو مجمس محػافظي البنػؾ المركػزي الأمريكػي  lindseyيذكر  

  الػذي عقػد بشػيكاغو  ية في أوروناا الشارقية و الججاارب الحديثاة فاي الاساجقلاليةالننو  المركز مػؤتمر   
أف مصػػػمحة الدولػػػة فػػػي اسػػػتقلالية البنػػػؾ المركػػػزي ترتكػػػز بشػػػكؿ أساسػػػي عمػػػى قضػػػية  22/4/1994فػػػي 

التضػػخـ و انعكاسػػاتيا عمػػى الأداك الاقتصػػادي فػػي كػػؿ مػػف الفتػػرة القصػػيرة و الفتػػرة الطويمػػة   و حيػػث أف 
عمى اتفػاؽ بشػةف تفاصػيؿ التفاعػؿ بػيف التضػخـ و الاقتصػاد الحقيقػي .  –كما اعتقد  –ييف الآف الاقتصاد

ففي الفترة القصيرة يمكف الحصوؿ عمى مستويات مرتفعػة بشػكؿ مؤقػت مػف النػاتد و التوظيػؼ عػف طريػؽ 
تكمفػة الانخفػاض  زيادة المصدر مف النقود   و لكف في الفترة الطويمة لا يوجد ذلؾ الارتباط ففي الواقػع أف
 المؤقت في البطالة أو الزيادة المؤقتة في الناتد غالبا ما تعني تضخـ مرتفع و مزمف   .

و ينقسػػـ اسػػتقرار الأسػػعار إلػػى اسػػتقرار داخمػػي و اسػػتقرار خػػارجي مػػع وجػػود علاقػػة تػػة ير قويػػة و 
إلػػػى تعزيػػػز تحكػػػـ البنػػػؾ متبادلػػػة بينيمػػػا و السػػػؤاؿ الػػػذي يطػػػرح ىػػػو لمػػػاذا تػػػؤدي اسػػػتقلالية البنػػػؾ المركػػػزي 

 المركزي في استقرار الأسعار بمعنى تحقيؽ و الإبقاك عمى معدؿ تضخـ منخفض ؟

و لتوضي  العلاقة الموجودة بيف اسػتقلالية البنػؾ المركػزي و التضػخـ و الإجابػة عمػى التسػاؤؿ ف نػو 
 يتـ ذلؾ مف خلاؿ نقطتيف ىما :

التعػػارض بػيف السياسػػة الماليػػة و (بات الداخميػة لمتضػػخـتحميػؿ أ ػػر اسػتقلالية البنػػؾ المركػػزي عمػى المسػػب -
 . )السياسة النقدية 

التغيػرات فػي أسػعار الصػرؼ   (تحميػؿ أ ػر اسػتقلالية البنػؾ المركػزي عمػى المسػببات الخارجيػة لمتضػخـ -
 .)التضخـ الخارجي 

                                                           
1
   8ً وت والتحووقث الاكتـوادًت الووطيي الأوٌ حووٌ لتلو  الم، ىو المسلص  وأثسها على فعالية الظياطة الىقديـةاطتقلالية البمىـوزي شٍ –المىظوموت المـوسفُت الجصائسٍ

 213، 212ؾ، 1002حامعت الؼلف، ، -واكع وجحدًاث
2
   8ً  213، ؾهفع المسحعمىـوزي شٍ
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مػػى يتضػػ  أ ػػر اسػػتقلالية البنػػؾ المركػػزي عمػػى التضػػخـ مػػف خػػلاؿ عػػرض انعكاسػػات اسػػتقلاليتو ع
التعػػػارض الػػػذي ينشػػػة بػػػيف السياسػػػة الماليػػػة و السياسػػػة النقديػػػة مػػػف جانػػػب و التعػػػارض بػػػيف سياسػػػة سػػػعر 

 الصرؼ و السياسة النقدية مف جانب آخر .

حيػػػث ينشػػػة التعػػػارض بػػػيف السياسػػػة الماليػػػة و السياسػػػة النقديػػػة نتيجػػػة ميػػػؿ الحكومػػػة لتمويػػػؿ عجػػػز 
  محػػافظ البنػػؾ المركػػزي الإيطػػالي فػػي ىػػذا الصػػدد   أف  fazio1993الميزانيػػة تمػػويلا تضػػخميا و يػػذكر   

التخمي عف قاعدة الذىب قد خمص القائميف عمى أعماؿ البنوؾ المركزية مف القواعػد الآليػة المقيػدة إلا أنػو 
فػػي نفػػس الوقػػت أدت إلػػى زيػػادة خطػػر القػػدرة عمػػى خمػػؽ النقػػود   التػػي قػػد تسػػتخدـ بصػػورة تػػؤدي إلػػى أ ػػار 

ذلػػؾ فػػنحف فػػي حاجػػة إلػػى أشػػخاص آخػػريف لإدارة أعمػػاؿ البنػػوؾ المركزيػػة بخػػلاؼ  تخريبيػػة  . بنػػاك عمػػى
 المسؤوليف عف الإنفاؽ العاـ يتمتعوف بوضع قانوني مستقؿ و يعمموف عمى تحقيؽ المصمحة العامة  . 

وقد تعرضت معظـ المؤلفات التي تناولت اسػتقلالية البنػؾ المركػزي إلػى أىميػة عػزؿ البنػؾ المركػزي 
 ط السياسية كعلاج لمميوؿ التضخمية  حيث يكوف تصميـ السياسة النقدية عمى أفضؿ نحو.عف الضغو 

التػي يمنحيػا  (و ينشة التعارض بيف السياسة النقدية و سياسة سعر الصرؼ فػي حالػة قيػاـ الحكومػة
بتحديػػػد أىػػػداؼ لسػػػعر الصػػػرؼ )القػػػانوف فػػػي معظػػػـ دوؿ العػػػالـ الحػػػؽ فػػػي تحديػػػد سياسػػػة سػػػعر الصػػػرؼ 

ع أىػػداؼ السياسػػة النقديػػة التػػي يضػػعيا البنػػؾ المركػػزي لتحقيػػؽ اسػػتقرار الأسػػعار نتيجػػة لعػػدـ تتعػػارض مػػ
 استقلاؿ أدوات سعر الصرؼ و المعروض النقدي.

وعميػػو فػػ ف الرغبػػة فػػي جعػػؿ البنػػؾ المركػػزي مسػػتقلا لا تكمػػف فقػػط فػػي أىميػػة عزلػػو عػػف الضػػغوط 
و لكف أيضػا لإعطػاك البنػؾ المركػزي الحريػة فػي السياسية كعلاج لميؿ الحكومة نحو التمويؿ التضخمي   

صياغة السياسة النقدية مػف خػلاؿ إدارة القاعػدة النقديػة بحيػث يصػب  قػادرا عمػى رفػض تنفيػذ سياسػة سػعر 
الصرؼ التي تضعيا الحكومة التي قد يترتب عمييا نتائد تضخمية   كذلؾ تسيـ استقلالية البنؾ المركزي 

ة بيدؼ الإبقاك عمػى اسػتقرار الأسػعار مػف خػلاؿ انعكاسػيا عمػى مصػداقية بفاعمية في خمؽ توقعات ايجابي
 و شفافية السياسة النقدية .
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الننو  المركزية هي مؤسسات نقدية ذات ممكية عاماة، جحجال قماة الصادارة فاي الجهااز المصارفي،  

كمااا يعجناار نحيااث نجااد ننكااا واحاادا فااي الدولااة فهااو يهااد  لجحقيااو المصاامحة العامااة ولاايس لماارنح، 

 الجهة المسؤولة عن إصدار النقود؛

يقوم النن  المركزي نثلاثة وظائ  رئيسية ججمثل في: "الإصدار النقدي )جحويل نعض الأصول الجاي  

يحوزهااا النناا  المركاازي إلااى أدوات دفااع قانمااة لمجااداول(، نناا  الحكومااة )الوكياال والمسجشااار المااالي 

عزله عن أي ضغوط سياسية من قنل السمطة الجنفيذياة( لمحكومة، الإشرا  عمى السياسة النقدية و 

دارة السياسة النقدية(؛  ونن  الننو  )الإشرا  عمى جنظيم الجهاز المصرفي، الرقانة عمى الائجمان وا 

الاسجقلالية نمفهومها القانوني جعني حجم السمطات الممنوحة لمنن  المركازي فاي صاياغة السياساة  

دى إمكانيااة مساااءلة النناا  المركاازي عاان جحقيااو و الإنقاااء عمااى النقديااة و إدارجهااا، و ماان ثاام ماا

 اسجقرار الأسعار،  و ذل  في ضوء النظام الأساسي لمنن  المركزي و الدسجور؛

جكمن أهمية اسجقلالية  النن  المركزي في إعطائه الحرياة فاي صاياغة السياساة النقدياة مان خالال  

ض جنفيااذ سياسااة سااعر الصاار  الجااي جضااعها إدارة القاعاادة النقديااة نحيااث يصاانح قااادرا عمااى رفاا

الحكومة الجي قد يجرجب عميها نجائ  جضخمية ، كذل  جساهم اساجقلالية الننا  المركازي نفاعمياة فاي 

خماو جوقعاات ايجانيااة نهاد  الإنقاااء عماى اسااجقرار الأساعار ماان خالال انعكاسااها عماى مصااداقية و 

 شفافية السياسة النقدية.

حالة الاقجصادية العامة والخاصة نالقطااع المعناي، مان خالال جطنياو يجدخل النن  المركزي حسب ال 

 أدوات السياسة النقدية، لمعالجة المشكل الاقجصادي السائد في النمد.
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توض  بحيث زانية البنؾ كميزانية أي مؤسسة ت ىي صورة عف وضعيتيا المالية في تاريخ معيف  مي
المصادر التي يحصؿ منيا البنؾ عمى موارده  وكيفية اسػتخدامو ليػذه المػوارد  كمػا توضػ  المركػز المػالي 

جوداتو إلى نقػود لمبنؾ  ومستوت ما يتمتع بو مف أماف تعكسو سيولة البنؾ  أي مدت قدرتو عمى تحويؿ مو 
وىػػي تتكػػوف مػػف جػػانبيف ىمػػا: جانػػب الموجػػودات أو   سػػائمة لمواجيػػة طمبػػات السػػحب عمػػى ودائػػع العمػػلاك

تعتبػػػػر  ػػػػروة يمتمكيػػػػا البنػػػػؾ أو ىػػػػي الأصػػػػوؿ والتػػػػي تم ػػػػؿ اسػػػػتخدامات البنػػػػؾ لارصػػػػدة النقديػػػػة المتاحػػػػة و 
قػػوؽ الممكيػػة والتػػي تم ػػؿ المػػوارد مسػػتحقات قانونيػػة لمبنػػؾ لػػدت الغيػػر   وجانػػب المطموبػػات أو الخصػػوـ وح

 عف مستحقات لمغير عمى البنؾ.وىي عبارة  النقدية لمبنؾ 

 
 ؛ماهية ميزانية النن  الججاري: ولالأ  مطمبال 
 ؛موارد النن  الججاري )جانب الخصوم( الثاني: مطمبال 
  ؛النن  الججاري )جانب الأصول(: اسجخدامات  الثالث:المطمب 
 الاسجخدامات غير النقدية لمنن  الججاري )ننود خارج  الرانع: مطمبال

 .الميزانية(
 
 

   ؛ للأرصدة النقدية المجاحة اسجخدامات النن  عمىالجعر 
   ؛قوو الممكية جانب المطمونات أو الخصوم وحعمى الجعر 
  الننود خارج الميزانية في النن جحديد. 

 
 

  .، ننود خارج الميزانيةماجهاسجخدا، مواردونن  ججاري، ميزانية 

 

 محتىيات المحىز 

 لمنتظبات التعليميةواالأهداف 

 المفتاحيةالهلمات 
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 الأول: ماهية ميزانية النن  الججاري مطمبال
تتكػػػػػوف ميزانيػػػػػة البنػػػػػؾ التجػػػػػاري مػػػػػف جػػػػػانبيف ىمػػػػػا: جانػػػػػب الموجػػػػػودات أو الأصػػػػػوؿ والتػػػػػي تم ػػػػػؿ 

النقديػػة المتاحػػة  وجانػػب المطموبػػات أو الخصػػوـ وحقػػوؽ الممكيػػة والتػػي تم ػػؿ اسػػتخدامات البنػػؾ لارصػػدة 
 التزامات البنؾ تجاه الغير. 

وتتخذ توظيفات المصارؼ لأمواليػا شػكميف رئيسػييف ىمػا التوظيفػات النقديػة )المباشػرة(  والتوظيفػات 
كفػػػػالات  الاعتمػػػػادات غيػػػػر النقديػػػػة )غيػػػػر المباشػػػػرة(. بحيػػػػث تشػػػػير  ىػػػػذه الأخيػػػػرة إلػػػػى التوظيفػػػػات فػػػػي ال

المسػػتندية والالتزامػػات الأخػػرت )الحسػػابات خػػارج الميزانيػػة أو الحسػػابات النظاميػػة(  أمػػا التوظيفػػات النقديػػة 
المباشػػػرة فتتم ػػػؿ فػػػي عناصػػػر الميزانيػػػة العامػػػة )الموجػػػودات(  والشػػػيكات المسػػػحوبة بمػػػا فييػػػا السػػػحوبات  

لمعظػػـ المصػػارؼ المرخصػػة فػػي أيمػػا قطػػر  فبالنسػػبة والأصػػوؿ ال ابتػػة ىػػي مػػف أشػػكاؿ التوظيفػػات النقديػػة 
  1لمنقد ف نو يعتمد عمى سياسة المصرؼ في الموازنة بيف السيولة والربحية.

وعميػػػو فالميزانيػػػػة العموميػػػػة لأي مصػػػرؼ تتضػػػػمف جػػػػانبيف: الجانػػػب الأيمػػػػف يم ػػػػؿ الموجػػػػودات )أو 
صػػادر أمػػواؿ المصػػرؼ(. وتظيػػر اسػػتخدامات أمػػواؿ المصػػرؼ(  والجانػػب الأيسػػر يم ػػؿ المطموبػػات )أو م

مكونػػات الموجػػودات )الأصػػوؿ( فػػي الميزانيػػة العموميػػة متسمسػػمة حسػػب سػػيولتيا  فتظيػػر الأصػػوؿ الأشػػد 
سػػيولة )أرصػػدة نقديػػة سػػائمة( فػػي مقدمػػة الموجػػودات  تمييػػا الأقػػؿ سػػيولة وىكػػذا  أمػػا مكونػػات المطموبػػات 

 ض  ميزانية بنؾ تجاري بشكؿ مختصر:والجدوؿ الموالي يو  2)الخصوـ( ف نيا تنظـ حسب حجميا.

 

 

 

 

 

                                                           
1
 76ؾ، همسحع طبق ذلس : خالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد  

2
لاث و طعُد حمعت علل8     317، ؾ1030، داز وائل لليؼس، الطبعت الأولى، عمان، -مدخل حديث–إدازة المصازف الإطلامية حسبي محمد عسٍ
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 | ن00|00(: الميزانية العمومية لمنن  الجقميدي في 10جدول رقم )

 الخصوم )الالجزامات( الأصول )الموجودات(

(:  النقديااااااة الفئاااااة الأولاااااى )الساااااايولة الحاضااااارة
نالصاندوو، الأرصادة لادى الننا  المركازي، أرصادة 

مراساااامين لاااادى الننااااو  الأخاااارى، أرصاااادة لاااادى ال
 نالخارج.

 
الفئااة الثانيااة )الساايولة شاانه النقديااة، الاحجياطااات 

أذونااااااااات الخزانااااااااة، أوراو ججاريااااااااة الثانويااااااااة(: 
مخصااااومة، القااااروض القانمااااة للاسااااجدعاء عنااااد 

 الطمب.
القاروض الفئة الثالثة )اسجخدامات طويمة الأجل(: 

والساااامفيات، قااااروض مجوسااااطة الأجاااال، قااااروض 
 طويمة الأجل.

لمصااااار  الججااااااري الإيداعيااااااة مصاااااادر أماااااوال ا
الودائػػػػػع الجاريػػػػػة  الحسػػػػػاب للاطػػػػػلاع  )الودائاااااع(: 

ودائػػػػع التػػػػوفير  ودائػػػػع لأجػػػػؿ  أذونػػػػات الصػػػػندوؽ  
ودائػػػػع مػػػػف قبػػػػؿ الوسػػػػطاك  ودائػػػػع ادخاريػػػػة  ودائػػػػع 

 حكومية  ودائع ائتمانية.
الاحتياطػػػػػات :  مصاااااادر جمويمياااااة غيااااار إيداعياااااة

لبنػػػؾ )إلزامػػػي  نظػػػامي  اختيػػػاري(  الاقتػػػراض مػػػف ا
المركػػػزي  اتفاقيػػػػات إعػػػػادة الشػػػػراك  قػػػػروض اليػػػػورو 

 دولار  الاقتراض مف الأسواؽ المالية.
مصااااااادر الجموياااااال طويمااااااة الأجاااااال )رأس المااااااال 

 السندات  رأس الماؿ المدفوع. الممجم (:

 المصدر: من إعداد الناحثة

 مب العناصر التالية:سنتناوؿ في ىذا المط

 أولا: مصادر أموال المصر  الججاري الإيداعية )الودائع(
 عموميات حول حسانات الودائع .0

فػػي تفضػػيؿ عػػدـ الاحتفػػاظ بػػالنقود لػػدييـ  ويبح ػػوف عػػف  -لاعتبػػارات مختمفػػة -يرغػػب الأفػػراد أحيانػػا
الفرصػة لافػراد مػف أجػؿ أحسف الصيي لمحفاظ عمييػا. وتطػرح البنػوؾ واحػدة مػف ىػذه الصػيي  وىػي إتاحػة 

الاحتفػاظ بػالنقود لػدييا. وعمػى ىػذا الأسػاس  يمكػف تعريػؼ الوديعػة عمػى أنيػا تم ػؿ كػؿ مػا يقػوـ الأفػػراد أو 

 الثاني: موارد النن  الججاري )جانب الخصوم( مطمبال
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الييئػػات بوضػػعو فػػي البنػػوؾ بصػػفة مؤقتػػة قصػػيرة أو طويمػػة عمػػى سػػبيؿ الحفػػظ أو التوظيػػؼ. وتتجسػػد ىػػذه 
لرغـ مف أنيا يمكف أف تةخذ أحيانػا أشػكالا أخػرت. الودائع في غالب الأحياف في شكؿ نقود قانونية  عمى ا

ومنػػػو فػػػ ف البعػػػد الزمنػػػي فػػػي الوديعػػػة ميػػػـ لمغايػػػةت حيػػػث يوجػػػد فاصػػػؿ زمنػػػي بػػػيف لحظػػػة الإيػػػداع ولحظػػػة 
السػػحب  وىػػذا الفاصػػؿ الزمنػػي لػػو أىميػػة خاصػػة مػػف عػػدة جوانػػب  فيػػو يسػػم  بتحديػػد مردوديػػة الوديعػػة 

مني يعتبػر حاسػما مػف الناحيػة الاقتصػادية بالنسػبة لمبنػؾ  إذ عمػى بالنسبة لممودع  كما أف ىذا الفاصؿ الز 
أساسو يمكف تقدير  مدت التوظيفات اللازمة ليذه الأمواؿ. ومف جية أخرت  فػ ف الوديعػة لا تعنػي تحػويلا 
لمممكيةت أي ممكية النقود. فيي دائما ممػؾ لصػاحبيا  تخمػى عػف التصػرؼ فييػا بصػفة مؤقتػة وقػد نقػؿ حػؽ 

 1إلى البنؾ. -ولكف بشكؿ مؤقت أيضا-ا التصرؼ فيي

 2جعري  الحساب الننكي . أ
الحساب عبارة عف رمز )رقـ( تقترف بو معظـ العمميات المالية لصاحبو فػي من الناحية المجردة:  

 علاقاتو مع البنؾ.
الحسػػػاب عبػػػارة عػػػف معاىػػػدة أو اتفػػػاؽ بػػػيف البنػػػؾ الػػػذي يفتحػػػو  مااان الناحياااة العممياااة والقانونياااة: 

ي يفػػت  لصػػالحو  تػػنظـ بيػػا العمميػػات القائمػػة بينيمػػا سػػواك كانػػت إيػػداع أـ سػػحب أو والشػػخص الػػذ
 أي عممية أخرت بيف الطرفيف.

 : 3تكمف أىميتو في أهمية الحساب: . ب
  ىػػو عبػػارة عػػف وسػػيمة )و يقػػة( محاسػػبية تسػػم  لمبنػػؾ بمراقبػػة كافػػة العمميػػات الماليػػة وتسػػجيميا فػػي

 الجانب الدائف والمديفت
 ف البنؾ وصاحب الحساب  فالمسحوبات تدفع مف ىذا الحساب والودائع تسجؿ فيوتأداة تسوية بي 
 .وسيمة ضماف بالنسبة لمبنؾ 
 أنواع الودائع .0

 بصفة عامة  يمكف حصر أصناؼ الودائع في تقسيميف كما يمي: 

                                                           
1
 13، ؾمسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ8   

2
 55، ؾ3773، دًوان المطبوعاث الجامعُت، الجصائس، العملة والىقىدأحمد هيي8   

3
 34، ؾحع طبق ذلسهمس الطاهس لطسغ8   
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ىػي الودائػع التػي تتػي  لصػاحبيا حػؽ سػحب جػزك منيػا أو كميػا  الودائع الجارية )ودائع جحت الطماب(: . أ
أي وقػػػت يشػػػاك  ومػػػف أىػػػـ خصػػػائص ىػػػذه الودائػػػع أنيػػػا قابمػػػة لمػػػدفع بواسػػػطة البنػػػؾ عنػػػد الطمػػػب   فػػػي

ولمعميؿ الحؽ في السحب مف حساب الودائع بواسطة الشيكات  كما يمكف لمبنؾ بةف يمن  العميؿ حػؽ 
السػػحب بمػػا يزيػػد عػػف مقػػدار  مالػػو مػػف الودائػػع تحػػت الطمػػب  ويعنػػي ذلػػؾ أنػػو يمكػػف الاتفػػاؽ عمػػى أف 

تجاوز قيمة الشيكات المسحوبة حدا متفؽ عميػو يتجػاوز مقػدار الحسػاب الجػاري الػدائف لمعميػؿ  وعػادة ت
 ونميز بيف: 1ف ف البنوؾ لا تدفع أي فائدة عمى الرصيد الدائف ليذا الحساب.

ىو حساب بدوف أجؿ  يمكف لصػاحبو أف يسػحب منػو فػي  الحساب للإطلاع )حسانات الصكو (: 
وف أية عراقيؿ مف طرؼ البنػؾ  وكػؿ العمميػات عمػى ىػذا الحسػاب لا تػتـ إلا أي لحظة يريدىا وبد

بواسػػطة الشػػيؾ  ليػػذا يسػػمى حسػػاب الشػػيؾ  ويتميػػز بكونػػو دائمػػا  دائنػػا   وىػػذا يعنػػي أنػػو لا يمكػػف 
 :3. ومف خصائصو نذكر2السحب إلا في حدود الرصيد الموجود فيو

 يفت  بدوف شروط )باليوية الكاممة(ت 
  الكافي )أمواؿ( عند السحبتتوفر الرصيد 
 .تسجؿ فيو عمميات خاصة بالنشاط الميني لمزبوف 

تشػمؿ ىػذه الحسػابات الأرصػدة الدائنػة الموجػودة بػالبنوؾ لمتجػار   الحساب الجاري )ودائع جارية(: 
والصػػناع  سػػواك كػػانوا أفػػراد أـ شػػركات   وىػػي  مبػػالي الأصػػؿ فييػػا أنيػػا لا تتمتػػع بػػةي شػػيك مػػف 

لمسػحب فػي كػؿ وقػت لتمويػؿ نشػاط أصػحابيا )الودائػع المتداولػة(  فكػؿ  تػاجر أو ال بات وموجية 
إلا بػالجزك السػائؿ فقػط مػف رأس مػاؿ التشػػغيؿ   -لػدت البنػؾ الػذي يتعامػؿ معػػو–صػانع لا يحػتفظ 

وىذا الجزك عبارة عف القدر الػلازـ لتمويػؿ حركػة المنشػةة  وىػو بيػذا الوصػؼ معػرض لمسػحب فػي 
وعميو فمو نفس خصائص الحسػاب للاطػلاعت ولكنػو يفػت  لفائػدة  4ؾ الحركة.كؿ وقت لارتباطو بتم

التجار لاستعمالو فػي عمميػاتيـ المينيػة  وينبغػي أف تكػوف ىػذه الحسػابات مفصػولة عػف حسػاباتيـ 
الشخصػػية كػػةفراد عػػادييف. ويتميػػز أيضػػا ب مكانيػػة أف يكػػوف مػػدينا وىػػذا يعنػػي أف البنػػؾ يسػػم  لػػو 

حتػى ولػو لػـ يكػف أي رصػيد  ذلػؾ أنػو يشػيد حركػة مسػتمرة تفػوؽ فػي  بالسحب عمى ىػذا الحسػاب

                                                           
1
 مسحع طبق ذلسهميرهدا شغلوٌ زشق8   

2
 35، ؾمسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ8   

3
 21، ؾمسحع طبق ذلسهعبد اللادز بحُح8   

4
 301ؾ، 1034داز التعلُم الجامعي لليؼس، الطبعت الأولى، مـس،  ،  الظياطية الائتماهية للبىىكوالائتمان: مىطىعة البىىك أحمد ػعبان محمد،   
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العػادة الحركػػات المسػػجمة عمػػى مسػتوت حسػػاب الشػػيؾ  ويمكػػف أف يسػتفيد أصػػحابيا مػػف تسػػييلات 
الصػػندوؽ  التػػي تقػػدميا البنػػوؾ وخاصػػة فػػي ظػػؿ الضػػمانات التػػي تقػػدميا طبيعػػة الحركػػة المسػػتمرة 

 :2. ومف خصائصو نذكر1يف الحسابيفليذا الحسابت وىذا ىو أساس التفرقة ب
  يفػػت  بشػػروط مسػػبقة متم مػػة فػػي تقػػديـ السػػجؿ التجػػاري  بطاقػػة إدارة الضػػرائب  عنػػواف المحػػؿ

 التجاري والعقد التةسيسي إذا تعمؽ الأمر بشركة بمختمؼ أصنافيات
 تسجؿ فيو كؿ العمميات الحسابية الخاصة بالنشاط التجاريت 
  الأمواؿتيتمقى مبالي كبيرة وتحوؿ منو 
  يكشؼ عمى رصيد دائػف )موجػب(  أو مػديف )سػالب( فػي حالػة اسػتفادة الزبػوف مػف التػرخيص

 البنكي )قرض عمى المكشوؼ(.
لا يتطمب ىذا النوع مف الحسابات استعماؿ الشػيكات أ نػاك  الحساب عمى الدفجر )ودائع الجوفير(: 

السحب والإيداع تسػجؿ فػي دفتػر العمميات بيف البنؾ وزبونو  وعمى ىذا الأساس ف ف كؿ عمميات 
خاص يسمـ لصاحب الحساب عند فتحو  كما يمكف لصاحبو أف يستفيد مف فائدة م مما ىو الشػةف 

 :4ومف خصائصو نذكر 3في الحساب الآجؿ.
 وسيمة لجمع الودائع بدوف أجؿ محدد مسبقات 
 قدرة الزبوف عمى السحب متى شاكت 
 تعدـ استعمالو في تسجيؿ عمميات نشاط تجاري 
 .أداة لمنع الاكتناز وتسييؿ الرقابة عمى كمية النقود المتداولة في الاقتصاد 

وىي ودائع محددة المدة  ومستندىا ىو قيد في دفاتر البنؾ التجاري  وتكفؿ الودائع غير الجارية:  . ب
لصاحبيا حؽ الحصوؿ عمى فائدة يختمؼ سعرىا باختلاؼ الأجؿ  وقد يكوف ىذا السعر  ابتا أو متغيػرا  
ومف أىـ خصائص ىذا الحساب أف رصيد الحساب الدائف ليذا النوع مف الودائع يمكف سحبو أو السحب 
منو بناك عمى طمب شخصي مف العميؿ وذلؾ بعد مدة معينة مف تقديـ ىذا الطمب  كما أف العميؿ لػيس 

ى أقػؿ رصػيد لو الحؽ في اسػتخداـ الشػيكات فػي م ػؿ ىػذا النػوع مػف الودائػع  حيػث يمػن  البنػؾ فائػدة عمػ

                                                           
1
 35، ؾمسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ8   

2
 22، ؾمسحع طبق ذلسهعبد اللادز بحُح8   

3
 36، ؾمسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ8  

4
 24، ؾمسحع طبق ذلسهعبد اللادز بحُح8   
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 1دائػػف ليػػذا الحسػػاب خػػلاؿ فتػػرة معينػػة  ومقػػدار سػػعر الفائػػدة عمػػى ىػػذا الرصػػيد يختمػػؼ مػػف وقػػت لآخػػر.
 ونميز بيف:

: عمػػى عكػػس الحسػػاب للاطػػلاع فػػ ف ىػػذا الأخيػػر يتطمػػب بعػػض الحساااب لأجاال )الودائااع لأجاال( 
بقا  كمػػا يسػػتفيد الشػػروط عنػػد اسػػتعمالو  فػػالأمواؿ تػػودع فػػي ىػػذا الحسػػاب لفتػػرة معينػػة ومحػػددة مسػػ

 :3. ومف خصائصو نذكر2صاحب الحساب مف وراك ذلؾ مف فائدة
 يحتوي عمى معدؿ فائدةت 
 يفت  لغرض التوظيؼ المالي فقط  وليس لاستعمالو في الدفع  السحب أو القياـ بنشاط تجاريت 
 يسم  لصاحبو بالسحب مسبقا قبؿ تاريخ الاستحقاؽ  لكنو لف يحصؿ عمى الفوائد كاممةت 
 ؿ لمتجديد عند انتياك مدة توظيؼ المبالي المالية فيو.قاب 

يتحصؿ المودع لقػاك وديعتػو عمػى شػيادة يعتػرؼ مػف خلاليػا البنػؾ بػديف تجػاه ذونات الصندوو: أ 
المودع  ويمتزـ بدفع ىذا الديف خلاؿ فترة معينة لممودع أو لأي طرؼ آخر  وتنتقؿ ممكية الشيادة 

 4عف طريؽ التظيير.
ىػػي ودائػػع لا يمكػػف سػػحبيا إلا بعػػد إخطػػار العميػػؿ لمبنػػؾ قبػػؿ مػػدة متفػػؽ إشااعار(: ودائااع نإخطار) 

فيػػي تقتضػػي التػػزاـ المػػودع ب خطػػار أو  5عمييػػا  وسػػعر فائػػدتيا أعمػػى مػػف الودائػػع تحػػت الطمػػب.
إشػػعار البنػػؾ بالسػػحب قبػػؿ وقػػت مناسػػب ـ تػػاريخ سػػحبيا  ويقػػوـ البنػػؾ بػػدفع فائػػدة عنيػػا كمػػا ىػػو 

ة الآجمػػة لأف المػػودع فػػي كمتػػا الحػػالتيف يضػػحي بحريػػة سػػحب وديعتػػو عنػػد الحػػاؿ بالنسػػبة لموديعػػ
 6الطمب  وتمقى لقاك ذلؾ  مف ىذه التضحية والمتم ؿ في سعر الفائدة المصرفي.

ىي ودائع تقدـ مف صغار المودعيف إلى وسطاك مػالييف ليقومػوا بػدورىـ ودائع من قنل الوسطاء:  
لػػؾ مػػف أجػػؿ تػػةميف ودائعيػػـ وضػػماف حصػػوليـ عمييػػا فػػي بجميػػع مبػػالي كبيػػرة وتقػػديميا لمبنػػؾت وذ

 حاؿ إفلاس البنؾ.

                                                           
1
 مسحع طبق ذلسهميرهدا شغلوٌ زشق8   

2
 36، ؾمسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ8   

3
 23، ؾمسحع طبق ذلسهعبد اللادز بحُح8   

4
ت، الطبعت الأولى، بيروث، لبىان، ، : اقتصاديات البىىك والتقىيات البىنيةولُد العاًب ولحلو بوخازي     333ؾ، 1031مىتبت الحظً العـسٍ

5
 40، ؾ1006، 1001، داز المظيرة لليؼس والطباعت، الطبعت الثاهُت والثامىت، محاطبة البىىك8 وآخسون فائم ػلير   

6
 51، ؾ1037، داز الُاشوزي العلمُت لليؼس والتوشَع، نيو الإطلامي في إدازة الظبىلة في البىىك الإطلاميةدوز التصحعفس محمد8   
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وتم ػؿ ىػذه الودائػعت الأمػواؿ التػي يحػتفظ بيػا أصػحابيا ودائع ادخارية )دفاجر الادخار والجاوفير(:  
بقصػػد الإدخػػار  وبػػدلا مػػف أف تتػػرؾ ىػػذه الأمػػواؿ عاطمػػة بػػدوف اسػػت مارت فػػ ف أصػػحابيا يودعونيػػا 

ا  ومػػف  ػـ لتوجيييػػا فػي المسػػتقبؿ إلػى وجػػو مػف وجػػوه الاسػت مار المنػػتد  لػدت المصػػارؼ لتجميعيػ
لى أف يحيف وقت الحاجة إلييات يحصؿ أصحابيا عمى العائد  دوف أف يضحوا باعتبار السيولة   وا 

 1حيث يستطيع أصحابيا السحب منيا في أي وقت  كما ىو الحاؿ في الودائع الجارية.
الإيػداع إحػدت الأدوات الاسػت مارية اليامػة التػي يػتـ تػداوليا فػي تعتبر شيادات  شهادات الإيداع:  

سوؽ النقد  وىي أدوات ديف تمن  لحامميا حقا مقابؿ وديعة بنكيػة مودعػة لأجػؿ محػدد  وعػادة مػا 
تقوـ البنوؾ التجارية ب صػدار ىػذه الشػيادات لقػيـ اسػمية مختمفػة لآجػاؿ زمنيػة متفاوتػة حسػب مػدة 

حػدد بةقػؿ مػف سػػنة. وقػد ظيػرت نتيجػة لحػػدة التقمبػات فػي أسػعار الصػػرؼ الوديعػة التػي غالبػا مػػا ت
 2والاضطرابات في الأسواؽ النقدية والمالية  وتقمص فرص الاست مار المحمي.

فيي شيادات معطاة لممودعيف مقابؿ المبالي التػي يودعونيػا ومعػدلات فائػدتيا مرتفعػة  ويحصػؿ 
مػػػا يمكػػػف الحصػػػوؿ عمػػػى جػػػائزة كبيػػػرة دوريػػػة مػػػع المػػػودع عمػػػى دخػػػؿ  ابػػػت مػػػف تػػػاريخ الاسػػػتحقاؽ  ك

مكانية استرداد قيمتيا في أي وقت.  3احتفاظو بالماؿ المكتتب بو بالإضافة إلى السيولة وا 

وقد ظيرت ىذه الأداة نتيجة لمعاناة السوؽ المحمية مف عػدـ وفػرة القنػوات الاسػت مارية   فجػاكت 
ت المصػػرفية مػػف حيػػث الاسػػتقرار  فالمسػػت مر لترضػػي كػػؿ مػػف المسػػت مر  مػػف حيػػث العائػػد  والمؤسسػػا

إمػػا أف يسػػت مر أموالػػو فػػي شػػكؿ حسػػاب تػػوفير  يجنػػي منػػو عائػػدا منخفضػػا لا يشػػبع رغبتػػو أو أف يمجػػة 
إلػػى نظػػاـ الودائػػع ال ابتػػة ذات العائػػد الأكبػػر  ولكننػػا نلاحػػظ أف ليػػا جانبػػا سػػمبيا وىػػو أنػػو عنػػدما تنشػػة 

ع أف يسػػتفيد منيػػا إلا بكسػػر الوديعػػة وضػػياع المػػردود عػػف حاجػػة مفاجئػػة وماسػػة لممسػػت مر لا يسػػتطي
الفترة التي قضتيا أموالو لدت المؤسسة  ولذلؾ كاف لزامػا عمػى السػوؽ المحميػة أف تجػد مخرجػا يرضػي 

 4كلا مف الجانبيف فكاف إصدار ما يسمى بشيادات الإيداع المصرفية.

ايػػػا: فيػػػي تتػػػي  الفرصػػػة لممسػػػت مر وتػػػوفر ىػػػذه الشػػػيادات لممسػػػت مر الػػػذي يقتنييػػػا جممػػػة مػػػف المز 
بالحصوؿ عمى النقد قبؿ تاريخ اسػتحقاؽ الوديعػة عػف طريػؽ بيعيػا مقابػؿ تنازلػو عػف جػزك مػف العائػد  
                                                           

 020ص، مرجعوصبقوذكرهوأ فذ عىًر اامًو ًرلرًش  1
2
وغ وآخسون8     22، ؾ2012 شهسان لليشس، حامعة العلىم التطبيقية، عمان ، الأزدن، ،-مفاهيم وثطبيقات–الأطىا  المالية حظيي علي خسٍ

3
 44، ؾمسحع طبق ذلسه 8 وآخسون  فائم ػلير  

4
وغ وآخسون8     22، ؾمسحع طبق ذلسهحظيي علي خسٍ
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كمػػػػا وأنيػػػػا أدوات قابمػػػػة لمتػػػػداوؿ فػػػػي الأسػػػػواؽ المحميػػػػة  إضػػػػافة إلػػػػى أف معػػػػدؿ العائػػػػد الػػػػذي يسػػػػتطيع 
سبيا مف العائد المتحقؽ أو الفائدة المتحققة المست مر الحصوؿ عميو مف شيادات الإيداع يكوف أعمى ن

عمى حسابات التوفير  وقد يكوف سعر الفائدة محددا و ابتا عمى شيادات الإيداع وقد يكوف في حالات 
أخرت عائما  وتسمى الأخيرة بشيادات إيداع عائمػة  وعػادة تكػوف الفائػدة فػي شػكؿ ىػامش إضػافي أو 

) سػػػعر الفائػػػدة السػػػائد بػػػيف البنػػػوؾ فػػػي SIBOR ػػػؿ سػػػعر إضػػػافي عمػػػى أسػػػاس سػػػعر فائػػػدة معػػػيف م
)سعر الفائدة السائد بيف البنػوؾ فػي لنػدف( أو غيػره مػف أنػواع شػيادات الإيػداع LIBORأو   سنغافورة(

المسػػتقبمية  وتصػػدر  بواسػػطة البنػػوؾ التجاريػػة بنػػاك عمػػى عقػػد بػػيف البنػػؾ والمػػودع بفائػػدة  ابتػػة محػػددة 
 خ محدد في المستقبؿ.مقدما عمى أساس إصدارىا في تاري

إف سػػػػندات معػػػػدؿ الفائػػػػدة العػػػػائـ مقيػػػػدة لمشػػػػركة المصػػػػدرة لمسػػػػندات ولممسػػػػت مريف أيضػػػػا  فػػػػ ذا 
انخفضت معدلات الفائدة فػي السػوؽ النقػدي فػ ف الشػركة تسػتفيد مػف انخفػاض تكػاليؼ الفائػدة  أمػا إذا 

ة دخػؿ الفائػدة  وبمػا أف الفائػدة ارتفعت معدلات الفائدة النقدية ف ف حممة ىػذه السػندات تسػتفيد مػف زيػاد
المدفوعة عمى ىذه السندات تقارب دوما العائد المطموب في السوؽ ف ف أسعار  سندات الفائػدة القائمػة 
تكوف أقؿ عرضة لمتقمبات ال ابتة  أي أف خطر معػدؿ الفائػدة ليػذا النػوع مػف السػندات يكػوف أقػؿ  ممػا 

لإصػػدار  ويكػػوف المسػػت مروف مسػػتعدوف لتمبيػػة يمكػػف الشػػركة مػػف الحصػػوؿ عمػػى شػػروط أفضػػؿ عنػػد ا
ىذه الشروط لأف خطر الاست مار في ىذه السندات أقؿ إضافة إلى ذلؾ تتميز  شػيادات الإيػداع بقػدر 
كبير مف السيولةت فيي أداة است مارية عمى درجة عالية مف الأماف بالنسبة لممست مر لأنيا تصػدر فػي 

غالبػػا مػػا تكػػوف مضػػمونة مػػف البنػػؾ المركػػزي. وفيمػػا يتعمػػؽ معظػػـ الأحيػػاف بصػػفة لحاممػػو  كمػػا أنيػػا 
ب صدار شيادات الإيداع ف نيا تصدر  في صورتيفت أوليما: تصدر عامة لمجميور  حيث تباع بقيمة 

   انييمػػا يكػػوف فيػػو إصػػدار ىػػذه الأداة Tranch CDSأصػػغر  نسػػبيا ويطمػػؽ عمػػى ىػػذا الإصػػدار 
المودعيف بشروط يتفقوف عمييػا مػع البنػؾ المصػدر وبقيمػة الاست مارية خاصا وفقا لرغبة مجموعة مف 

. بحيػث يػتـ تػداوؿ شػيادات الإيػداع فػي Tap CDSأكبر نسبيا  ويطمؽ عمى ىذا النوع مف الإصػدار 
السػػوؽ ال ػػانوي لػػاوراؽ الماليػػة بػػنفس الأسػػس المتبعػػة فػػي التعامػػؿ بالسػػندات  فشػػيادة الإيػػداع تما ػػؿ 
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كمػػا ىػػو الحػػاؿ   Discountولػػيس عمػػى أسػػاس الخصػػـ  Yieldد السػػند فيػػي تبػػاع عمػػى أسػػاس العائػػ
 1بالنسبة لمعظـ أدوات النقد.

ىػي تمػؾ الودائػع المقدمػة مػف طػرؼ الييئػات والأعػواف العموميػوف إيداعات حكومياة أو عمومياة:  
 في الدولة مف ولاية  بمدية ودائرة.

لفائدة شخص ما دوف أف يقػوـ حينما يقوـ صاحب وديعة حقيقية بتحرير شيؾ  الودائع الائجمانية: 
ىػػذا الشػػخص بسػػحب فعمػػي لمنقػػود  فػػ ف البنػػؾ ي ػػوـ بتسػػجيؿ ىػػذه العمميػػات محاسػػبيا  حيػػث يجعػػؿ 
حساب المسحوب عميو مدينا وحساب المستفيد دائنا. إف ىذا التحويؿ بيف الحسابيف يعتبر بالنسبة 

قػرض دوف أف يػػدفع نقػػودا لمبنػؾ وديعػػة  ليسػت فعميػػة عمػػى كػؿ حػػاؿ  ولكنيػػا تسػم  بالتوسػػع فػػي ال
حقيقية. إذا فالودائع الائتمانية ىي عبارة عف ودائع كتابيةت أي ناتجة عػف مجػرد تسػجيؿ محاسػبي 

 2لحركات الأمواؿ داخؿ البنؾ. 
نما ىي ناشئة عف فت  حسابات ائتمانيػة  واسػتخداـ ىػذا الائتمػاف  فيي ليست نتيجة إيداع حقيقي  وا 

مقيػػاـ بنشػػاطيـ الاقتصػػادي  واحتمػػاؿ تقػػدـ أصػػحاب الشػػيكات المسػػحوبة مػػف جانػػب الأفػػراد والمشػػروعات ل
  3عمى ىذه الحسابات لممطالبة بسداد قيمتيا.

وتجدر الإشارة إلى أف الودائع الائتمانية تزيد كممػا قمػت الأمػواؿ المسػحوبة فعػلا مػف البنػؾ  وتػنقص 
تمانيػػة  فعنػػدما يمػػن  البنػػؾ قرضػػا إلػػى مػػع زيادتيػػا. وتعتبػػر الودائػػع الائتمانيػػة الوجػػو الآخػػر لمقػػروض الائ

شخص معيف دوف أف يسحبو  فمعنى ذلؾ أنو يمن  البنؾ قرضا إلى ىػذا الشػخص قػدرة شػرائية تمكنػو مػف 
تسوية المعاملات عف طريؽ اسػتعماؿ الشػيكات  حيػث تحػوؿ الأمػواؿ كتابيػا إلػى حسػاب المسػتفيد الجديػد  

انيػة(  وىػذا مػا يعطػي فػػي المحصػمة النيائيػة تعػادؿ مػا بػػيف وتعتبػر عمميػة التحويػؿ ىػذه ودائػع جديػػدة )ائتم
 4القروض الائتمانية والودائع الائتمانية  وتبعا لذلؾ نقوؿ أف البنؾ قد خمؽ عممة جديدة ىي نقود الودائع.

 

 

                                                           
1
وغ وآخسون8     24، 23، ؾهفع المسحعحظيي علي خسٍ

2
 16، ؾمسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ8   

3
 مسحع طبق ذلسهميرهدا شغلوٌ زشق8   

4
 16، ؾمسحع طبق ذلسهالطاهس لطسغ8   
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 ثانيا: المصادر الجمويمية غير الإيداعية في المصار  الججارية )الأموال المقجرضة(
 الاحجياطات .0

عػػف المبػػالي المقتطعػػة مػػف الأربػػاح المحققػػة لممصػػرؼ لتػػدعيـ مركػػزه المػػالي والمحافظػػة وىػػي عبػػارة  
عمػػى رأس مالػػو مػػف أي اقتطػػاع فػػي حالػػة وقػػوع خسػػارة مػػا  فيػػي تعمػػؿ عمػػى زيػػادة  قػػة أصػػحاب الودائػػع 
بالبنػػؾ  وتكػػوف مبالغيػػا مػػف حػػؽ المسػػاىميف لأنيػػا تقتطػػع مػػف الأربػػاح التػػي كػػاف مػػف المفػػروض أف تتػػوزع 

 2 نميز بيف:1ـ. عميي

ويتـ تكوينو بفرض مف القػانوف  كنسػبة معينػة مػف الػرب  الصػافي الاحجياطي الإلزامي )القانوني(:  . أ
لمػػدورة حتػػى تبمػػي نسػػبة معينػػة مػػف رأس المػػاؿ  وتعػػد كوسػػيمة لوقايػػة الػػدائنيف والمػػودعيف فػػي حالػػة 

 تعرض البنؾ إلى خسارة أو إفلاس.
بموجب النظاـ الأساسي لمبنؾ بالإضافة إلى تحديد حد أقصى ويتـ تكوينيا الاحجياطات النظامية:  . ب

 ليذه الاحتياطات كنسبة مف رأس الماؿ.
وىػو احتيػػاطي يضػعو المؤسسػػوف قصػد تعزيػػز رأسػماؿ البنػػؾ  فيػػو  الاحجيااطي العااام )الاخجياااري(: . ت

ض يعتبر احتياطي اختياري  كما قد يقوـ البنؾ بتكػويف احتياطػات أخػرت لمطػوارئ ومخػاطر الإقػرا
 وغيرىا.

بػ قراض بنػوؾ أخػرت تعػاني مػف  فائض في الاحجيااطي الإلزامايىذا وتقوـ البنوؾ التي يتجمع لدييا 
عجز فيو  ىذه الأمواؿ التي تقرضػيا الأولػى ذات الفػائض إلػى ال انيػة التػي تعػاني مػف عجػز لا تعػد أوراقػا 

يت الجيػة التػي تػدير الاحتيػاطي  بالمعنى المفيوـ ذلؾ أنيا تم ؿ تعيػدا غيػر مكتػوب يضػمنو البنػؾ المركػز 
بموجبػػو يمتػػزـ البنػػؾ المقتػػرض بػػرد الأمػػواؿ التػػي اقترضػػيا لمبنػػؾ المقػػرض مػػع الفائػػدة المسػػتحقة. إف تػػاريخ 
استحقاؽ تمؾ القروض قد يمتػد لأك ػر  مػف يػوـ مػع أف الأصػؿ كػاف الاقتػراض لمػدة يػوـ واحػد  خاصػة إذا 

ت مار المختمفػة  حيػث يطمػب تمديػد فتػرة القػرض يومػا بيػوـ. قاـ البنؾ المقترض باسػتخداميا فػي أوجػو الاسػ
وي ار السؤاؿ ماىو دور البنؾ المركزي؟ إنو يقوـ بدور الوسيط بيف البنوؾ المقرضة والمقترضة  وقد يكوف 

 3الاتصاؿ فيما بينيا مباشرة أو بواسطة سمسار متخصص في ىذا النوع مف القروض.

                                                           
1
 51ؾ، : مسحع طبق ذلسهي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8 خالد  

2
   41،  ؾمسحع طبق ذلسه 8ػو ي بوزكبت 

3
وغعلي حظيي     31ؾ ،مسحع طبق ذلسه8 وآخسون خسٍ
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 الاقجراض من النن  المركزي .0
الأوضػػػاع الاقتصػػػادية السػػػائدة فػػػي الدولػػػة والسياسػػػة النقديػػػة التػػػي تضػػػعيا الحكومػػػة  قػػػد وبحسػػػب  

يسػػػتجيب البنػػػؾ المركػػػزي لطمػػػب الاقتػػػراض فػػػي حػػػاؿ رغبتػػػو بتنشػػػيط الوضػػػع الاقتصػػػادي  وقػػػد يمتنػػػع عػػػف 
 الموافقة عمى طمبات الاقتراض في الأوقات الاقتصادية التي يسودىا التضخـ  في ىذه الحالة تظيػر رقابػة

 1البنؾ المركزي عمى النشاط المصرفي في الدولة.

 اجفاقيات إعادة الشراء .0
ىي عقد بيف طرفيف لمبيع ومف  ـ إعادة الشػراك لأدوات ماليػة غالبػا مػا تكػوف أذونػات خزانػة  ولػذلؾ 
فيي تعتبر اقتراضا قصير الأجػؿ باسػتخداـ أذونػات الخزانػة كضػماف. ومػف خػلاؿ ىػذه الاتفاقيػات تسػتطيع 

التقميدية أو  منشآت الأعماؿ سد العجز الطارئ في السيولة لدييا  ف ذا كانت إحدت الشركات عمػى البنوؾ 
سبيؿ الم اؿ لدييا رصيد نقدي في البنػوؾ وليسػت فػي حاجػة إليػو لمػدة قصػيرة ف نيػا تسػتطيع اسػتخداـ ىػذا 

يػتـ الاتفػاؽ عمػى أف  الفائض النقدي في شراك أذونات خزانػة مػف البنػؾ لحاجتػو لمسػيولة  وفػي الوقػت نفسػو
 2يقوـ ب عادة شرائيا بسعر أعمى بقميؿ مف سعر الشراك في موعد مستقبمي محدد.

تم ػػؿ ىػػذه الاتفاقيػػات إحػػدت وسػػائؿ الاقتػػراض التػػي يتبعيػػا التجػػار المتخصصػػوف فػػي شػػراك وبيػػع و
قتػراض ليػوـ الأوراؽ المالية بغرض تمويؿ مخزوف إضػافي مػف أوراؽ ماليػة سػيمة التسػويؽ. وتكػوف فتػرة الا

واحػػد أو عػػدة أيػػاـ قميمػػة. ويطػػرح السػػػؤاؿ كيػػؼ تػػتـ عمميػػة الاقتػػراض؟ تػػػتـ بػػةف يمجػػة التػػاجر إلػػى سمسػػػار  
 -بصػفة مؤقتػة–لمبحػث عػف مسػت مر يبيػع بموجبػو الأوؿ  Repo Brokerمتخصػص فػي تمػؾ الاتفاقيػات 

شػراك لتمػؾ الأوراؽ مػع المسػت مر أوراقا ماليػة بمػا يعػادؿ المبمػي الػذي يحتاجػو كمػا يقػوـ بػ براـ صػفقة إعػادة 
ذاتو وبسعر يفوؽ قميلا السػعر الػذي بػاع لػو بػو ىػذه الأوراؽ  والملاحػظ أف صػفقة إعػادة الشػراك سػتنفذ فػي 
الموعػػػد الػػػذي لػػػـ يعػػػد التػػػاجر يحتػػػاج لامػػػواؿ التػػػي سػػػبؽ وأف حصػػػؿ عمييػػػا مػػػف المسػػػت مر  وبيػػػذا تنتيػػػي 

 رد الأمواؿ إلى المست مر. الاتفاقية باسترجاع التاجر لاوراؽ المالية و 

ذا كانػػت  وتحتسػػب المكاسػػب عمػػى الأمػػواؿ المقترضػػة بػػالفرؽ بػػيف عقػػد البيػػع وعقػػد الشػػراك  وا 
ىنػػاؾ فرصػػة لإبػػراـ العقػػديف بالقيمػػة ذاتيػػا فػػ ف المنػػافع أو المكاسػػب التػػي يحصػػؿ عمييػػا المسػػت مر 

 تتم ؿ بفائدة يحدد معدليا مسبقا.
                                                           

1
 67ؾ: مسحع طبق ذلسه، خالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد  

2
 53، ؾ مسحع طبق ذلسهحعفس محمد8   
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شراك ما ىو إلا قرض قصػير الأجػؿ بضػماف الأوراؽ الماليػة ومف ىنا يتبيف أف اتفاؽ إعادة ال
حيػػث لا يترتػػب عمػػى عقػػد البيػػع انتقػػاؿ حيػػازة الأوراؽ الماليػػة المعنيػػة مػػف ، التػػي يتضػػمنيا الاتفػػاؽ

التػػػاجر إلػػػى المسػػػت مر بػػػؿ تبقػػػى فػػػي حػػػوزة التػػػاجر   ولكػػػف يػػػنص فػػػي الاتفػػػاؽ عمػػػى رىػػػف الأوراؽ 
مػب المسػت مر أف يػتـ رىػف مخػزوف التػاجر مػف الأوراؽ لصال  المسػت مر. وفػي بعػض الحػالات يط

 المالية وليس فقط الأوراؽ المالية محؿ الاتفاؽ كضماف سداد الأمواؿ المقترضة.
وبػػػالرغـ مػػػف أف العػػػادة جػػػرت أف تكػػػوف فتػػػرة الاتفػػػاؽ ليمػػػة واحػػػدة أو بضػػػعة أيػػػاـت فػػػ ف  مػػػة 

بر البنػوؾ التجاريػة السػوؽ النشػط اتفاقيات تغطي فترة أطوؿ قد تصؿ إلى شير أو أك ر  ىذا وتعت
 1لبيع وشراك صكوؾ تمؾ الاتفاقيات.

 الاقجراض من المؤسسات المالية )قروض اليورو دولار( .0
ظيػػرت خػػلاؿ السػػتينات مػػف القػػرف العشػػريف مراكػػز ماليػػة فػػي دوؿ مختمفػػة تحػػتفظ بودائػػع ضػػخمة  

لػى الػدولارات الأمريكيػػة التػي تحػػتفظ بػالعملات الرئيسػية  وىػػي مػا عرفػت بسػػوؽ الػدولار الأوروبػي ل شػػارة إ
بيا البنوؾ خارج الولايات المتحػدة  وبػالأخص البنػوؾ الأوروبيػة. ىػذا ولػـ يعػد الأمػر مقتصػرا عمػى الػدولار  
فقطت إذ أصب  ىناؾ سػوؽ لمعمػلات الأوروبيػة موازيػا لسػوؽ الػدولار الأوروبػي  يمكػف أف تمجػة إليػو البنػوؾ 

يعتبػر الػدولار الأمريكػي بالنسػبة لبػاقي العمػلات الأجنبيػة  2دؼ الاقتراض.وغيرىا مف المؤسسات المالية بي
عممة ىامة تحتؿ مركػزا مرموقػا لأسػباب عديػدة أىميػا:  بػات قيمتػو نسػبيا  ممػا يجعػؿ البنػوؾ المركزيػة فػي 
العػػالـ حريصػػة عمػػى الاحتفػػاظ بػػو ضػػمف احتياطاتيػػا بغػػرض تسػػوية ديونيػػا الدوليػػة  بجانػػب أف الاقتصػػاد 

يكػػػي الػػػذي يتبػػػوأ مركػػػزا قياديػػػا فػػػي التجػػػارة العالميػػػة قػػػد جعػػػؿ مػػػف الػػػدولار  وسػػػيمة دفػػػع نقػػػدي دوليػػػة الأمر 
تسػتخدميا البنػوؾ التجاريػػة. وىكػذا أصػػب  الػدولار عممػػة دوليػة مقبولػػة لػدت الحكومػػات والمؤسسػات والأفػػراد 

رت مصػطمحات تتػردد فػي في تنفيذ معظـ الصفقات المالية التي تنجز في أسواؽ النقد العالميػة  وليػذا ظيػ
ىذه الأواؽ م ؿ: سوؽ اليورو دولار  سوؽ البترو دولار بالإضافة إلى أداة ىامة يتـ التعامؿ بيا فػي سػوؽ 
رأس المػػاؿ وىػػي السػػندات الدوليػػة. وي ػػار السػػؤاؿ مػػا المقصػػود بسػػوؽ اليػػورو دولار؟ لقػػد اسػػتمد ىػػذا السػػوؽ 

ية تفت  لعملائيػا حسػابات ودائػع لأجػؿ بالػدولار  وتمتػزـ تسميتو بيذا المصطم  عندما بدأت البنوؾ الأوروب
برد ىػذه الودائػع عنػدما يحػيف أجميػا لمسػداد بالػدولار  وىػذه الطريقػة فػي التعامػؿ المصػرفي التػي أخػذت بيػا 

                                                           
1
وغ وآخسون8علي خحظيي     32، 31، ؾ مسحع طبق ذلسه سٍ

2
 50، ؾ مسحع طبق ذلسهحعفس محمد8   
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البنوؾ الأوروبية تخالؼ العػرؼ السػائد لػدت البنػوؾ التجاريػة والقاضػي بػرد الودائػع بػالعملات المحميػة. وقػد 
لبنوؾ  ب قراض مف يحتاج إلى أمواؿ دولارية باستخداـ ما لدييا مف ودائع بالدولار ولكػف بفائػدة قامت ىذه ا

 أعمى مف تمؾ التي تدفعيا لأصحاب الودائع  ومف ىنا يستمد سوؽ اليورو دولار  تسميتو.

لكػف مػا يجػري الآف فػػي الأسػواؽ الأوروبيػة قمػؿ مػػف دور اليػورو دولار ودلالتػو وخاصػة بعػػد أف 
البنوؾ الأوروبية بتعميـ تجربتيا عمى البنوؾ التجاريػة الأخػرت فػي معظػـ أنحػاك العػالـ  كمػا  قامت

أف الأمر أصب  مختمفا حيث لـ يقتصر دور البنوؾ الأوروبية عمى قبوؿ الودائع بالػدولار فقػط بػؿ 
لػػيف ذىبػػت إلػػى أبعػػد مػػف ذلػػؾ بقبػػوؿ ودائػػع بعمػػلات أجنبيػػة كالمػػارؾ الألمػػاني والفرنػػؾ الفرنسػػي وا

وىػػي عبػػارة عػػف ودائػػع  Eurocurrenciesاليابػػاني ... الػػخ  ولػػذلؾ اقتػػرح تغييػػر التسػػمية لتشػػمؿ 
بنكيػة بعمػػلات تختمػؼ عػػف عممػػة البمػد الػػذي يوجػػد فيػو البنػػؾ. وىنػػاؾ شػرطاف أساسػػياف لأف تكػػوف 

المػودع الوديعة أوروبية )دولية( أوليا أف المؤسسة التي تقبؿ الوديعة يجب أف تكوف بنكا تجاريا  و 
 يمكف أف يكوف بنكا آخر أو أي شخص أو مؤسسة أخرت غير بنكية  

أمػػا الشػػرط ال ػػاني فيػػو أف يكػػوف البنػػؾ فػػي مكػػاف خػػارج البمػػد الػػذي تحمػػؿ الوديعػػة عممتػػو  وتسػػمى 
ويطرح السؤال ما أهم مزاياا ساوو  البنوؾ التي تقبؿ وتقرض عملات أوروبية بالبنوؾ الأوروبيػة  

 سوؽ اليورو دولار بالمميزات التالية:  يمتازاليورو دولار؟ 
لقد لعب ىذا السوؽ دورا رئيسيا فػي زيػادة العػرض مػف الأمػواؿ بػالعملات الأجنبيػة ممػا يسػيؿ  . أ

 عمميات التمويؿ فيو وخفض تكمفتيا.
وقػػد ترتػػب عمػػى ىػػذا الػػدور الػػذي يؤديػػو ىػػذا السػػوؽ تضػػييؽ الفجػػوة بػػيف أسػػعار الفائػػدة عمػػى  . ب

 اليورو دولار. القروض الدولية في أسواؽ
وبسػػبب حريػػة تنقػػؿ الأمػػواؿ فػػي ىػػذا السػػوؽ بػػيف قطػػر وآخػػر  فقػػد انعكػػس ذلػػؾ التػػدفؽ النقػػدي  . ت

الػػػداخؿ والخػػػارج عمػػػى أسػػػعار العمػػػلات المحميػػػة مقومػػػة بػػػالعملات الأجنبيػػػة  فصػػػارت أسػػػعار 
الصػػرؼ ليػػذه العمػػلات تتذبػػذب صػػعودا أو ىبوطػػا حسػػب زيػػادة أو انخفػػاض عػػرض العمػػلات 

سػػوؽ اليػػورو دولار  ويشػػترؾ فػػي ىػػذا السػػوؽ البنػػوؾ المركزيػػة  البنػػوؾ التجاريػػة   الأجنبيػػة فػػي
الشػػركات  السماسػػرة  الحكومػػات والييئػػات الحكوميػػة  صػػناديؽ الاسػػت مار والمؤسسػػات الدوليػػة 
والأفػػػراد  ويكػػػوف أي مػػػف ىػػػؤلاك إمػػػا مقترضػػػا أو مسػػػت مرا. ومػػػف أىػػػـ الأسػػػباب التػػػي أدت إلػػػى 

الػػدولي ىػػي العائػػدات العاليػػة بالنسػػبة لمعائػػدات المحميػػة التػػي يمنحيػػا ازدىػػار  السػػوؽ النقػػدي 
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لممسػػت مريف وتكػػاليؼ الفائػػدة المنخفضػػة بالنسػػبة لتكػػاليؼ الفائػػدة نتيجػػة لعػػدـ خضػػوع الأسػػواؽ 
 1النقدية الدولية لمقوانيف والإجراكات التي تحكـ الأسواؽ المالية المحمية.

البنػػوؾ إلػػى الاقتػػراض مػػف سػػوؽ رأس المػػاؿ عػػف طريػػؽ  قػػد تمجػػةالاقجااراض ماان الأسااواو الماليااة:  .0
إصدار سندات بػلا ضػماف تطػرح للاكتتػاب العػاـ  وتبػاع لممسػت مريف لتػوفير السػيولة لػدعـ طاقتيػا 

 2الاست مارية  وطرح السندات لمبيع يعني اقتراضا طويؿ الأجؿ.
 ثالثا: مصادر الجمويل طويمة الأجل )رأس المال الممجم (

بر  مصدرا تمويميا مباشرا خارجيا  وتشبو السندات القػروض  حيػث يكمػف الاخػتلاؼ تعتالسندات:  .0
بينيما في أف التمويؿ بالسندات يكوف مباشرا  أما التمويؿ بالقروض فغير مباشر ومعدلات الفائػدة 

 3عمى السندات يكوف عادة أكبر مف معدلات الفائدة عمى القروض.
فػػػي الأمػػػواؿ المدفوعػػػة مػػػف المؤسسػػػيف والمسػػػاىميف عنػػػد يتم ػػػؿ رأس المػػػاؿ رأس الماااال المااادفوع:  .0

إنشائو مقابؿ القيمة الاسمية لاسيـ المصػدرة  أو مقابػؿ زيػادة رأس المػاؿ والتػي تمجػة إلييػا البنػوؾ 
مػف أجػػؿ تػػوفير مصػػادر تمويػػؿ داخميػػة ذات آجػػاؿ طويمػػة  وعػػادة مػػا يسػػتعمؿ جػػزك كبيػػر مػػف رأس 

الاسػػتفادة منػػو بصػػورة كبيػػرة فػػي التمويػػؿ  إذ يػػتـ بموجػػب المػػاؿ فػػي الأصػػوؿ ال ابتػػة ممػػا لا يمكػػف 
عػػداده ليػػتمكف مػف ممارسػػة النشػاط البنكػػي  ويعػػد رأس  رأس المػاؿ إيجػػاد الكيػاف الاعتبػػاري لمبنػؾ وا 
المػػػػاؿ مػػػػف الضػػػػمانات لحقػػػػوؽ المػػػػودعيف إذ يمػػػػتص الػػػػنقص الحاصػػػػؿ فػػػػي مػػػػوارد البنػػػػؾ عنػػػػدما 

 4حماية وال قة بالنسبة لممودعيف. يست مرىات فرأس الماؿ يعد بم ابة الأماف وال
وىو يم ؿ قيمة الأسيـ المكتتب بيا والمدفوع قيمتيا والعائد لممساىميف  وعادة ما تكوف معظـ أسػيـ 

تعتبػػر  بحيػػث 5البنػػؾ أسػػيما عاديػػة بقيمػػة اسػػمية موحػػدة  وفػػي بعػػض الأحيػػاف يكػػوف ىنػػاؾ أسػػيـ ممتػػازةت
الداخمية المباشرة  بحيػث تػدخؿ الأولػى فػي تكػويف رأس مػاؿ الأسيـ العادية  والممتازة مف مصادر التمويؿ 

الشركة  إذا أنشئت لأوؿ مرة  أو لمرفع مف رأس ماليا إذا كانت قائمة مف قبؿ. أما الأسيـ الممتػازة فتجمػع 
 6بيف صفة الممكية )حصة مساىمة في رأس الماؿ( وصفة الإقراض )يحصؿ حاممييا عمى عائد محدد(. 

                                                           
1
وغعلي حظيي     31 -30ؾ، مسحع طبق ذلسه 8وآخسون خسٍ

2
 50، ؾمسحع طبق ذلسهحعفس محمد8   

3
 63ؾ: مسحع طبق ذلسه، خالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد  

4
 51ؾ، سه: مسحع طبق ذلخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   

5
 63، ؾ مسحع طبق ذلسه خالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد 

6
 31، 31ؾ، مسحع طبق ذلسهػو ي بوزكبت8   
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تعتبػر الأربػاح غيػر الموزعػة مػف مصػادر التمويػؿ لػدت البنػؾ  )غير الموزعاة(: الأرناح المحججزة  .0
فيػػو تمويػػؿ ذاتػػي يسػػتخدـ نتيجػػة حجػػز جػػزك مػػف الأربػػاح المتحققػػة وعػػدـ توزيعيػػا عمػػى المسػػاىميف 
العادييف لتمويؿ التوسػعات المسػتقبميةت باعتبارىػا أرباحػا تحققػت  غيػر أف الشػركة قػررت احتجازىػا 

عمى حممة الأسيـ لذلؾ ف ف تكمفتيا أقؿ مف تكمفة الأسيـ العادية  حيث لا توجػد  بدلا مف توزيعيا
تعمد البنوؾ عادة إلى حجز جزك  بحيث 1تكمفة ل صدار تخصـ مف قيمة متحصلات بيع الأسيـ.

مف الأرباح وعدـ توزيعيػا لاسػتعماليا فػي توسػيع نشػاطيا أو لتػدعيـ الػدورات التػي تقػؿ فييػا أربػاح 
 2ستوت معيف  وترصد ىذه المبالي في حساب نتائد رىف التخصيص في بدايػة الػدورة.البنؾ عف م

أي أنو يتـ ترحيميا لمسنوات المالية التالية بناك عمى قرار مجمس الإدارة وموافقة الجمعيػة العموميػة 
عمػػػى ذلػػػؾ  وذلػػػؾ لأغػػػراض ماليػػػة واقتصػػػادية  ويػػػتـ اسػػػتخداميا لػػػدعـ المركػػػز المػػػالي لممصػػػرؼ  

 3شاطاتو في تمويؿ است مارات جديدة مما يعطي لو القوة لمنافسة البنوؾ التجارية.وتوسيع ن
ومما يجدر ملاحظتو وبعد فحص ميزانيات ك ير مف البنوؾ أف نسبة موارد البنوؾ الناتجة عف رأس 
ف المػػاؿ والاحتياطػػات ذات أىميػػة قميمػػة إذا مػػا قورنػػت بػػالموارد الناتجػػة عػػف الودائػػع. لػػذلؾ مػػف الطبيعػػي أ

ينظر إلى ارتفاع نسبة رأس الماؿ والاحتياطي إلػى الودائػع كمؤشػر أمػاف لممػودعيف فػي حػاؿ وجػود أزمػات 
مالية  ولكف واقع الحاؿ يشير إلى أف ىذه النسبة عادة ما تكوف صغيرة  لذلؾ فالحماية الحقيقية لممػودعيف 

بنػػػؾ مػػػواردهت أي عمػػػى سػػػيولة إنمػػػا تتوقػػػؼ عمػػػى مػػػدت سػػػيولة الأمػػػواؿ )الموجػػػودات( التػػػي يسػػػت مر فييػػػا ال
 4تحويميا إلى نقود بلا خسارة.

 

 

 

 

 

                                                           
1
 131، ؾ1007داز ؿفاء للطباعت واليؼس والتوشَع، عمان،  ،-الىاقع والتطبيقات العملية–إدازة المصازف ؿادق زاػد الؼمسي8   

2
 41، ؾمسحع طبق ذلسهػو ي بوزكبت 8  

3
 52ؾ، : مسحع طبق ذلسهخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   

4
 64ؾ: مسحع طبق ذلسه، خالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد 
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 الثالث: اسجخدامات النن  الججاري )جانب الأصول( مطمبال
عػػف مختمػػؼ اسػػتخدامات المػػوارد المتاحػػة فػػي البنػػوؾ التقميديػػة   يعبػػر جانػػب الأصػػوؿ مػػف الميزانيػػة

  1لة وترتب ىذه الأصوؿ في الميزانية ترتيبا تنازليا حسب درجة السيو 

 أولا: الفئة الأولى )السيولة الحاضرة، الاحجياطات الأولية(
وتتضػػمف ىػػذه  2تحتػوي عمػػى مجموعػػات كاممػػة السػػيولة حيػػث يضػػحى بعامػػؿ الربحيػػة مقابػػؿ عامػػؿ السػػيولة

 3الفئة ما يمي:

وتتم ػػػؿ فػػػي المبػػػالي النقديػػػة التػػػي تحػػػتفظ بيػػػا البنػػػوؾ فػػػي خزائنيػػػا لمواجيػػػة  النقدياااة نالصاااندوو: .3
 ت السحب اليومي.متطمبا

وتتم ػػؿ ىػػذه الأرصػػدة فػػي الحسػػاب الجػػاري الػػذي يحػػتفظ بػػو لػػدت  الأرصاادة لاادى النناا  المركاازي: .1
البنؾ المركزي  وحساب الاحتياطي النقدي المفروض عمى البنوؾ بنسبة مئوية  ابتة أو متغيرة مف 

 إجمالي قيمة الودائع بةنواعيا.
لات المتبادلػػة بػػيف البنػػوؾ التقميديػػة المندرجػػة فػػي وتتم ػػؿ فػػي المعػػام أرصاادة لاادى الننااو  الأخاارى: .1

 شكؿ شيكات أو تحويلات أو قروض ويتـ التعامؿ بينيا عموما بنظاـ الحسابات المكشوفة.
وتتم ػؿ فػي المعػاملات الجاريػة التػي يفتحيػا البنػؾ لػدت البنػػوؾ : أرصادة لادى المراسامين نالخاارج  .2

لتػػي تػػتـ بالخػػارج  كػػدفع قيمػػة مسػػتندات التصػػدير المراسػػمة فػػي الخػػارج لتغطيػػة معػػاملات الزبػػائف ا
 والقياـ بعمميات التحويؿ وصرؼ العملات الأجنبية. 

وتجػػدر الإشػػارة إلػػى أف ىنػػاؾ عػػدة عوامػػؿ تحػػدد حجػػـ السػػيولة المصػػرفية  فػػالمفروض أف تحػػتفظ 
يػػة يعتمػػد المصػػارؼ بالسػػيولة لتقػػديـ خػػدماتيا المصػػرفية عمػػى أفضػػؿ وجػػو وبالتػػالي فػػ ف حجػػـ السػػيولة النقد

 4عمى عوامؿ عدة منيا:

 حركة الودائع 
 معدؿ الاحتياطي النقدي الذي يقرضو البنؾ المركزي إلى المصارؼ العاممة 
 الحالة الاقتصادية في البلاد 

                                                           
1
 373ؾ مسحع طبق ذلسه،زحُم حظين8  

2
 70، ؾ : مسحع طبق ذلسهخالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد  

3
 43، 42، ؾسهمسحع طبق ذلػو ي بوزكبت 8   

4
 77: مسحع طبق ذلسه، خالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد  
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 ال قة بالجياز المصرفي ومدت توفر مصادر أخرت ل قراض في غير المصارؼ العاممة 
 معنى الاقتصادي في بعض البمداف النامية.مدت نشاط السوؽ المالية حيث لا توجد أسواؽ بال 

 ثانيا: الفئة الثانية )السيولة شنه النقدية، الاحجياطات الثانوية(
 تحتوي عمى موجودات يتغمب فييا عامؿ السيولة عمى عامؿ الربحية م ؿ:

 أذونات الخزانة:  .1
راوح بػػيف تعتبػػر  أذونػػات الخزانػػة أدوات ديػػف حكوميػػة  وعػػادة تصػػدر بصػػفة حاممػػو ولآجػػاؿ تتػػ

شيرا  وتصنؼ ضػمف الأوراؽ الماليػة قصػيرة الأجػؿ  حيػث يػتـ تػداوليا فػي السػوؽ ال ػانوي  12 -3
أوؿ مػف اقتػرح فكػرة تمويػؿ خزينػة الدولػة فػي   Ragebotعمػى أسػاس الخصػـ  ويعتبػر الاقتصػادي 

ت الخزانػة بواسطة أذونات الخزانة  ومنذ ذلؾ التاريخ اعتبرت أذونا 1887الولايات المتحدة في عاـ 
مف الأدوات اليامة فػي سػوؽ النقػد. وتصػدر  الحكومػات ىػذه الأذونػات لمواطنييػا بغػرض تشػجيعيـ 
عمى الادخار. ولتحقيؽ ذلؾ يتـ إصدارىا بشروط مغرية كةف تضمف عائد مجز لحامميػا ويعفػى مػف 

ي الػػبلاد التػػي الضػػريبة  عمػػى الػػدخؿت وميػػزة الإعفػػاك ىػػذه ليػػا أىميتيػػا الكبيػػرة بالنسػػبة لممسػػت مريف فػػ
تتقاضػػى حكوماتيػػا ضػػرائب تصػػاعدية عمػػى الػػدخؿ كالولايػػات المتحػػدة  وفػػي أغمػػب الأحيػػاف تصػػدر 

دينار ومضاعفاتيا  ف ذا قاـ مست مر عمى سبيؿ الم ػاؿ  100أذونات الخزينة  بقيمة اسمية تبدأ مف 
مر( يتسػػمـ القيمػػة دينػػار ف نػػو )المسػػت  900واشػػترت قيمػػة إذف بمبمػػي أقػػؿ مػػف قيمتػػو الاسػػمية ولػػيكف 

 100دينػػار عنػػد تػػاريخ الاسػػتحقاؽ  وبػػذلؾ فػػ ف المسػػت مر  يحقػػؽ عائػػدا قػػدره  100الاسػػمية كاممػػة 
  ويػػػتـ تػػػداوؿ أسػػػعار الخصػػػـ بالنسػػػبة %11دينػػػار  أي أف نسػػػبة العائػػػد الفعمػػػي المتحقػػػؽ لممسػػػت مر 

 لأذونات الخزانة عمى أساس سعريف ىما :

 لمسػت مر حامػؿ الإذف فػي بيعػو عػف طريػؽ الوكيػؿ فػي سعر الشراك وىو ال مف الذي يرغب ا
 السوؽ الماليت

  سعر البيػع وىػو الػ مف الػذي يطمبػو وكيػؿ مػف مسػت مر يرغػب فػي شػراك أذونػات الخزانػة مػف
السػػوؽ المػػالي  ويحػػدد سػػعر الشػػراك وسػػعر البيػػع باسػػتخداـ مػػا يعػػرؼ بسػػعر خصػػـ الشػػراك 

 1وسعر خصـ البيع عمى التوالي.

                                                           
1
وغ وآخسون8     27، 26، ؾمسحع طبق ذلسهحظيي علي خسٍ



 

 

 

ىهي /// إعداد د. عصيصة هىازةمحاضسات في الاقتصاد الب  
72 

مف عناصر الموجودات في ميزانية البنػؾ اسػت مارا مضػمونا قصػير المػدة مػع ويم ؿ ىذا البند 
عائد مقبوؿ  حيث يجري إصدار ىذه الأذوف بشكؿ أسبوعي عػادة ولمػدة واحػد وتسػعيف يومػا ولػدورة 

 1قصيرة ومتكررة  ويمكف بيع ىذه الأذوف بالخصـ في السوؽ النقدي في أي مرحمة قبؿ استحقاقيا.

  ة:أوراو ججارية مخصوم .2
الورقػة التجاريػػة عبػػارة عػػف سػػند تعيػػد غيػػر مضػػمونة مػػف قبػػؿ المصػػدر  وفيػػو يتعيػػد المصػػدر 
بػػدفع مبمػػي محػػػدد وفػػي تػػػاريخ محػػدد لممشػػتري  وفػػػي ىػػذه الحالػػػة يكػػوف الضػػماف الوحيػػػد ىػػو قػػػدرة 
المقترض الإرادية وال قة الائتمانية فيو. وىي تمػؾ الأدوات التػي تصػدر عػف مؤسسػات ماليػة تتمتػع 

ز ائتمانية متينة  وتصدر بآجاؿ قصيرة يػتـ التعامػؿ بيػا فػي سػوؽ النقػد ال ػانوي  وتعتبػر مػف بمراك
أقػػػدـ أدوات الاسػػػت مار القصػػػير الأجػػػؿ  واسػػػتخداميا محػػػدود فػػػي معظػػػـ الأسػػػواؽ الماليػػػة مػػػا عػػػدا 

 2الولايات المتحدة وكندا حيث يتوفر ليا سوؽ واسع نسبيا.
ؾ الأوراؽ التي تـ خصميا مف طػرؼ البنػؾ ولػـ يحػف ويقصد بالأوراؽ التجارية المخصومة تم

بعد تاريخ استحقاقيا. وبطبيعة الحاؿ يمكف إعادة خصـ ىػذه الأوراؽت أي تحويميػا إلػى سػيولة فػي 
 3وقت قصير  مقابؿ دفع تكمفة )سعر إعادة الخصـ(  ولذلؾ تعد سيولة مف الدرجة ال انية.

عطػػػػي لحامميػػػػا دخػػػػلا  ابتػػػػا وتصػػػػدر بصػػػػيغة والأوراؽ التجاريػػػػة مػػػػف أدوات الاسػػػػت مار التػػػػي ت
لحاممو وعمى أساس سعر الخصـ م ػؿ أذونػات الخزينػة  لكنيػا تختمػؼ عػف بػاقي أدوات الاسػت مار 
قصيرة الأجؿ مف حيث أنيا تصػدر فػي معظػـ الأحيػاف غيػر مضػمونة وىػذا يرفػع درجػة المخػاطرة 

ئتمػاف مصػرفي يحػؿ محميػا فػي حالػة المرافقة للاست مار فييا. وعادة تػدعـ الأوراؽ التجاريػة بخػط ا
عجز الشركة المصدرة عف تجديدىا عند تاريخ الاستحقاؽ   وطالما أف المخاطرة عالية ف ف العائد 
المتوقع منيا يكوف مرتفعا أيضا وعائد الأوراؽ التجارية عادة يكوف أعمػى مػف العائػد المحقػؽ عمػى 

 4ئد المحقؽ عف شيادات الإيداع المصرفية.الاست مار في أذونات الخزينة ولكنو مقارب لذلؾ العا
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 71، 73ؾ: مسحع طبق ذلسه، خالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد  

2
وغ   30، 27ؾ ،مسحع طبق ذلسه8 وآخسون حظيي علي خسٍ

3
 376، ؾمسحع طبق ذلسه زحُم حظين8 

4
وغ    30،  مسحع طبق ذلسه8 وآخسون حظيي علي خسٍ
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ويتكػوف ىػذا البنػػد مػف الموجػودات مػػف قػروض مقدمػػة 1القاروض القانمااة للاساجدعاء عنااد الطمااب:  .3
إلػػى بيػػوت الخصػػـ فػػي النظػػاـ المصػػرفي الإنجميػػزي  وتكػػوف مؤمنػػة لمصػػمحة البنػػؾ الػػدائف ب يػػداع 

حكوميػػة قصػػيرة المػػدة  ومنيػػا مػػا  أذونػػات خزينػػة حكوميػػة أو كمبيػػالات تجاريػػة محػػددة أو سػػندات
يمكػػف اسػػتدعاؤه أو اسػػترداده عنػػد الطمػػب  أو خػػلاؿ مػػدة أقصػػاىا أربعػػة عشػػر يومػػا كحػػد أقصػػى  
وسػػعر الفائػػدة عمػػى ىػػذا النػػوع مػػف الموجػػودات يعتمػػد عمػػى طػػوؿ مػػدة القػػرض وتػػوفر التمويػػؿ فػػي 

 رض الذي مدتو أسبوع.يجمب فائدة قميمة بالمقارنة مع الق overnightالسوؽ. فالقرض اليومي 
 ثالثا: الفئة الثالثة )اسجخدامات طويمة الأجل(

يتغمػػػب فييػػػػا عامػػػػؿ الربحيػػػػة عمػػػػى عامػػػػؿ السػػػيولة ومنيػػػػا الموجػػػػودات المتم مػػػػة فػػػػي التسػػػػييلات الائتمانيػػػػة 
 كما يمي: 2والقروض متوسطة أو طويمة الأجؿ.

سباب عديدة منيػا: انخفػاض أماـ ضعؼ الموارد الذاتية لممؤسسةت لأجعري  القروض والسمفيات:  .1
ىامش الرب  بفعػؿ المنافسػة  ارتفػاع الأجػور والمديونيػة المتزايػدة  ف نيػا تمجػة إلػى مصػادر خارجيػة 

 3تتم ؿ غالبا في القروض البنكيةت التي يمكف تعريفيا كما يمي:
لغػػػة: ىػػػو القطػػػع  يقػػػاؿ: قرضػػػو يقرضػػػو قرضػػػا أي قطعػػػو. وكممػػػة قػػػرض أصػػػميا الكممػػػة اللاتينيػػػة  

credere .والتي تعني وضع ال قة  وعميو ف ف من  القرض يعني من  ال قة 
اصػػػطلاحا: ىػػػو تسػػػميؼ المػػػاؿ لتسػػػييره فػػػي الإنتػػػاج والاسػػػتيلاؾ أو مواجيػػػة عجػػػز مػػػالي يسػػػتحؽ  

السػػداد بعػػػد فتػػػرة حسػػػب نػػػوع القػػػروض وبمعػػػدؿ فائػػدة متفػػػؽ عميػػػو مسػػػبقا  كمػػػا أف لمقػػػروض  لا ػػػة 
 وعد بالوفاك بالديف.عوامؿ أساسية ىي: الوقت  ال قة وال

 مصرفيا: تعني كممة قرض  لا ة معاني: الائتماف  التسميؼ والاعتماد. 
محاسبيا: يعني في المحاسبة الجانب الدائف فػي البنػؾ ويمكػف أيضػا لمقػرض أف يضػعيا البنػؾ فػي  

 العميؿ وفي قدرتو عمى الوفاك بدينو في الآجاؿ المحددة.
سػػػنتيف إلػػػى سػػػبع سػػػنوات  وموضػػػوعيا فػػػي الغالػػػب  تتػػػراوح مػػػدتيا بػػػيف قاااروض مجوساااطة الأجااال: .2

الأصوؿ ال ابتة والعتػاد الػذي تفػوؽ مػدة امتلاكػو القانونيػة سػبع سػنوات  وتػوزع ىػذه القػروض عمػى 

                                                           
1
 73ؾ: مسحع طبق ذلسه، خالد أمين عبد الله و طماعُل  بساهُم الطساد  

2
 مسحع هفظه  

3
 46، ؾمسحع طبق ذلسهحظين بلعجوش8  
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فيػػو ييػػدؼ إلػػى الحصػػوؿ  1شػػكؿ قػػروض قابمػػة لمتعبئػػة  وىػػذا راجػػع لأىميػػة المبمػػي ومػػدة القػػرض.
ـ القػروض المتوسػػطة الأجػؿ عمومػػا مػػف سػنوات  وتقػػد 10عمػى تجييػػزات تيتمػؾ فػػي فتػرة أقصػػاىا 

طػػػرؼ بنػػػوؾ الودائػػػع وبنػػػوؾ الأعمػػػاؿ  حيػػػث نميػػػز  لا ػػػة أنػػػواع مػػػف القػػػروض المتوسػػػطة الأجػػػؿ 
 المقدمة لممؤسسات تتم ؿ في:

وتتم ؿ في القػروض التػي تقػدميا البنػوؾ لافػراد ويمكػف حصػرىا فػي  جمويل الأفراد مجوسط الأجل: . أ
لذي يساىـ فػي تمويػؿ شػراك أو بنػاك مسػكف جديػد يكػوف عمومػا القرض العقاري التقميدي )الحر( وا

السػػػكف الرئيسػػػي لممسػػػتفيد  ولمحصػػػوؿ عمػػػى ىػػػذا القػػػرض يجػػػب تػػػوفير الضػػػمانات م ػػػؿ الػػػرىف أو 
التػةميف  ويكػوف التسػديد شػػيريا  أو فصػميا أو بشػكؿ سداسػي فػػي شػكؿ دفعػات  ابتػة أو متزايػػدة أو 

اعدة الدولػػةت الػػذي يختمػػؼ عػػف الصػػنؼ الأوؿ فػػي متناقصػػة. بالإضػػافة إلػػى القػػرض العقػػاري بمسػػ
 2زيادة مساىمة الدولة بنسبة معينة في تمويؿ شراك المسكف.

حيػث يقػػوـ البنػؾ ب عػادة خصػػـ القػروض المقدمػػة قاروض مجوسااطة الأجال قانمااة لإعاادة الخصاام:  . ب
مػي مػف المب %70لممؤسسة لدت البنؾ المركزي  ويشترط في ىذه الحالة عدـ تجػاوز مبمػي القػرض 

.  الإجمالي للاست مار باحتساب كؿ الرسوـ
لقػػد حػػاك ىػػذا النػػوع مػػف القػػروض ليحػػؿ محػػؿ القػػروض  قااروض مجوسااطة الأجاال قانمااة لمجحرياا : . ت

المتوسطة الأجؿ القابمة لمخصػـ  حيػث يقػوـ البنػؾ بتحريػؾ حقوقػو فػي السػوؽ النقػدي  إلا أف ىػذه 
 الآلية لـ تطبؽ في الجزائر.

يختمػػؼ ىػػذا النػػوع مػػف القػػروض عػػف سػػابقيو فػػي أف السػػند  ناشاارة:القااروض المجوسااطة الأجاال الم . ث
الإذنػػػي لأمػػػر المصػػػدر مػػػف طػػػرؼ البنػػػؾ  يم ػػػؿ اعترافػػػا بالػػػديف ولػػػيس وسػػػيمة لإعػػػادة الخصػػػـ أو 

 التحريؾ.
تزيد مدتيا عف سبع سنوات لتصؿ عادة إلى عشريف سنة  وىػي مخصصػة  قروض طويمة الأجل: .3

 3امتلاكيا عف سبع سنوات م ؿ العقارات والبنايات. لتمويؿ الأصوؿ ال ابتة التي تزيد مدة
: تعتبر القروض طويمة الأجؿ الموجيػة لافػراد قميمػة الجمويل طويل الأجل للأفراد )القرض الرهني( . أ

جػػدا  حيػػث تنحصػػر فػػي نػػوع واحػػد وىػػو القػػرض الرىنػػي  حيػػث تقػػوـ البنػػوؾ أو المؤسسػػات الماليػػة 
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 64ؾ هفع المسحع،حظين بلعجوش8  
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 61، 63ؾ مسحع طبق ذلسه،ػو ي بوزكبت8   
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 64ؾمسحع طبق ذلسه، 8  بلعجوش  حظين  
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قروض الممنوحػػة لافػػػراد والمضػػمونة برىػػػوف  ولكػػػي المتخصصػػة ب صػػػدار أوراؽ رىنيػػة تتعمػػػؽ بػػػال
(  يجػب أف تتػوفر CRHيستطيع البنؾ القياـ ب عادة خصميا لدت صندوؽ إعػادة التمويػؿ الرىنػي)

 فييا بعض الخصائص.
حيػػث تقػػدـ ىػػذه القػػروض مػػف طػػرؼ بنػػوؾ ومؤسسػػات ماليػػة  القااروض طويمااة الأجاال المناشاارة: . ب

المتوسػػػطة والطويمػػػة الأجػػػؿ  والتػػػي تعمػػػؿ عمػػػى  متخصصػػػة م ػػػؿ بنػػػوؾ الأعمػػػاؿ وبنػػػوؾ القػػػروض
تمويػػؿ ىػػذه القػػروض عػػف طريػػؽ إصػػدار السػػندات الطويمػػة الأجػػؿ  وتتميػػز ىػػذه القػػروض  بحريػػة 

 التفاوض بيف المؤسسات والبنؾ حوؿ القرض ومعدؿ الفائدة.
 الجدجير الجمويمي )القرض الإيجاري(: . ث

حدة الأمريكية  وسرعاف ما انتقؿ إلى أوروبػا فػي ظير ىذا النوع  مف أنواع التمويؿ في الولايات المت
بداية الستينات  حيث يعمد إلى تمويؿ الاست مارات سواك كانت عقػارا أو منقػولا  وىػو عبػارة عػف عقػد يقػوـ 
بمقتضػػاه البنػػؾ أو المؤسسػػػة الماليػػة المتخصصػػػة فػػي الإيجػػػار بتػػةجير أصػػػؿ تمتمكػػو المؤسسػػػة التػػي تقػػػوـ 

وف عمومػا متسػاوية  ويمكػف لممؤسسػة المسػتةجرة أف تقػوـ بشػراك الأصػؿ عنػد بدورىا بػدفع أقسػاط دوريػة تكػ
 نياية عقد التةجير. ومف أنواعو نجد:

 حيػػث تقػػوـ المؤسسػػة باختيػػار الأصػػؿ الػػذي تحتاجػػو وتتفػػاوض مػػع بػػائع الأصػػؿ الجاادجير المااالي :
راك الأصػػؿ عمػػى قيمػػة شػػرائو   ػػـ تتصػػؿ بالبنػػؾ أو الشػػركة المػػؤجرة وتتفػػؽ معيػػا عمػػى أف تقػػوـ بشػػ

 وتةجيره ليا.
 :عااادة الجاادجير تقػػوـ المؤسسػػة ببيػػع أصػػؿ تممكػػو إلػػى البنػػؾ  عمػػى أف يقػػوـ ىػػذا الأخيػػر   النيااع وا 

ب عادة تةجير الأصؿ مرة أخرت لممؤسسة التي تيدؼ بيذا إلى توفير السيولة النقدية  ويعتبر البيع 
عادة التةجير حالة خاصة مف التةجير المالي.  وا 

 يختمؼ التةجير التشغيمي عف التةجير المالي في كوف البنؾ في ىذه الحالة ىو يميالجدجير الجشغ :
الذي يقوـ بصػيانة الأصػؿ المػؤجر  وتضػـ تكػاليؼ ىػذه الصػيانة إلػى أقسػاط الإيجػار أو تحصػميا 

 1 مف الشركة المستةجرة باتفاؽ منفصؿ عف عقد الإيجار.

                                                           
1
 64 -62، ؾمسحع طبق ذلسهػو ي بوزكبت 8  
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رجػػة سػػيولتيا منخفضػػة  حيػػث يقػػوـ البنػػؾ تتم ػػؿ فػػي الموجػػودات التػػي تكػػوف د الأصااول الثانجااة: .4
بشرائيا مف أجؿ القياـ بوظائفو الأساسية  وتتم ػؿ أساسػا فػي: الأراضػي والمبػاني والأ ػاث ووسػائؿ 

 1النقؿ ... الخ  بالإضافة إلى المصاريؼ الإعدادية أو  ما يسمى بمصاريؼ التةسيس.
 

 ننود خارج الميزانية(الرانع: الاسجخدامات غير النقدية لمنن  الججاري ) لمطمبا
 سنتناوؿ في ىذا المطمب ما يمي:

 أولا: الاعجمادات المسجندية
يعتبر الاعتماد المستندي وسيمة مصرفية ابتكرىا الفكر المصػرفي لخدمػة التجػارة الخارجيػة  الغػرض 

إلػػى  منيػػا تسػػوية المشػػتريات بضػػماف مسػػتندات تم ػػؿ البضػػائع المسػػتوردة  وسػػمي اعتمػػادا مسػػتنديا اسػػتنادا
المستندات المرافقة لو  باعتبارىا الأداة الوحيدة التي يقوـ عمييا التعامؿ بيف أطرافو  كمػا أف تسػميميا يم ػؿ 
حيػػازة لمبضػػاعة  ممػػا يعطػػي ال قػػة لكػػؿ مػػف المصػػدر والمسػػتورد بضػػماف حقوقيمػػا بواسػػطة البنػػوؾ بصػػفتيا 

 :3ية مف زوايا مختمفة كما يميويمكف تقسيـ الاعتمادات المستند 2وسيطا بيف البائع والمشتري.

الاعتمػاد القابػؿ ل لغػاك ىػو اعتمػاد الاعجماد القانل للإلغاء والاعجماد القطعي والاعجماد المؤياد:   .0
نما  يجوز لأي مف أطرافو أف يتحمؿ في أي وقت منو ب رادتو المنفردة  ويوصؼ بةنو ليس التزاما وا 

وعيػا أو بػيف شػركة متعػددة الجنسػيات ووليػػداتيا ىػو مجػرد ترتيػب  ولا يػتـ عػادة إلا بػيف شػركة وفر 
أي وقػت ومػف أي  فػي دوؿ أخػرت أو بػيف أطػراؼ بيػنيـ  قػة لا حػدود ليػا  بحيػث يمكػف إلغػاؤه فػي

طػػرؼ. أمػػا الاعتمػػاد القطعػػي أو غيػػر القابػػؿ ل لغػػاك فيػػو الاعتمػػاد الممػػزـ لمعميػػؿ الآمػػر مػػف قبػػؿ 
البنؾ فات  الاعتماد وىػو الممػزـ ليػذا الأخيػر تجػاه المسػتفيد  وىػو اعتمػاد لا يجػوز فيػو الرجػوع ولا 

يد. والاعتمػػاد المؤيػػد ىػػو أصػػلا إلغػػاؤه إلا باجتمػػاع إرادة الأطػػراؼ فيػػو وىػػـ: البنػػؾ والآمػػر والمسػػتف
اعتماد قطعي انضـ إلى البنؾ فاتحو بنؾ أجنبي يكوف عادة في بمد ليضيؼ التزامو إليػو  ويصػب  
فػػي الاعتمػػاد مػػديناف متضػػامناف: البنػػؾ فػػات  الاعتمػػاد والبنػػؾ مؤيػػدهت والغػػرض مػػف التةييػػد الػػذي 

مة الاعتماد مف أقصر طريػؽ  أي يطمبو عادة المستفيد  ىو تمكيف المستفيد مف الحصوؿ عمى قي

                                                           
1
 41، ؾهفع المسحعػو ي بوزكبت 8  

2
 13، ؾ1000بهاء الدًً لليؼس والتوشَع، الجصائس، ، الىحيف في البىىك التجازيةبو عتروض عبد الحم8 أ  

3
 16 -13، ؾ3774العالمي للفىس الإطامي، الطبعت الأولى، اللاهسة،  المعهدالاعتمادات المظتىدية، محي الدًً اطماعُل علم الد8ًً   
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مف بنؾ موجود في بمده  إذا امتنػع البنػؾ المؤيػد عػف الػدفع يمكنػو أف يقاضػيو فػي بمػده  ولا يحتػاج 
إلى الانتقاؿ إلػى بمػد البنػؾ فػات  الاعتمػاد لمحصػوؿ عمػى حكػـ ضػده ولا يمغػى الاعتمػاد المؤيػد إلا 

 ب رادة أطرافو: المستفيد والبنكاف والآمر. 
تفػت  البنػوؾ اعتمػاد الاسػتيراد عنػدما يريػد مسػتورد محمػي أف : الاساجيراد واعجمااد الجصاديراعجماد  .0

يستورد مف الخارج بضائع  ويتـ تمويؿ العممية عف طريؽ الاعتماد المفتوح للاستيراد  أما انضماـ 
ىػػػذا  بنػػؾ فػػي بمػػد المسػػتفيد لتةييػػد ىػػذا الاعتمػػاد ف نػػو يعتبػػر اعتمػػاد تصػػدير بالنسػػبة لبمػػده  ويقػػوـ

التقسػيـ عمػػى النظػػر إلػى الاعتمػػاد مػػف وجيػة حركػػة السػػمع مػف الدولػػة أو إلييػػا  ومػف زاويػػة التبػػادؿ 
التجاري  ويمكف أف يكوف اعتماد التصدير والاستيراد منفصميف  أي أف يوجد أحدىما دوف الآخر  

 كما يمكف أف يكوف كؿ منيما اعتمادا قابلا ل لغاك أو قطعيا.
الصورة المةلوفة للاعتماد ىي وجػود عقػد بيػع يفػت  طانات الاعجماد الضامنة: اعجمادات النيوع وخ .0

بمناسبتو اعتماد مستندي لتقديـ مستندات البضاعة المشتراة مف خلالو ودفع قيمتيا بواسطة البنؾ  
غير أنو إلى جانب ىذه الصورة ظيرت صورة أخرت يبدو فييا الاعتماد غير  متعمؽ بعقد بيػع ولا 

نمػػا يتعمػػؽ الاعتمػػاد بضػػماف تنفيػػذ التزامػػات معينػػة  فيػػو أقػػرب إلػػى خطػػاب توجػػد فيػػو ب ضػػاعة  وا 
  وقػد ظيػر ىػذا النػوع Stand-By Letter of Creditالضػماف ومػع ذلػؾ يسػمى اعتمػادا معمقػا 

مف الاعتمادات في أمريكا  حيث تممؾ البنوؾ حؽ إصدار خطابات الضػماف  فعوضػت عػف ذلػؾ 
حقيقتيػا خطابػات ضػماف  ويسػتخدـ فػي ضػماف تنفيػذ عمميػة أو  ب صدار خطابات اعتماد ىػي فػي

مقاولة أو في دفع أجور خبػراك وعمػاؿ  أو فػي ضػماف الحػؽ فػي التعػويض  ولػـ تعػد قاصػرة عمػى 
 البنؾ بؿ يمكف أف تصدرىا مؤسسات مالية أخرت م ؿ شركات التةميف.

دة بواسػػطة خطػػاب اعتمػػاد يفػػت  الاعتمػػاد المسػػتندي عػػاالاعجمااادات الخطانيااة وغياار الخطانيااة:   .0
يعػػده البنػػؾ ويرسػػمو بالبريػػد إلػػى المسػػتفيد  ولكػػف ىػػذه الصػػورة أصػػب  مػػف الممكػػف تبميػػي الاعتمػػاد 
بواسػػػطة البػػػرؽ أو الػػػتمكس أو الفػػػاكس أو بواسػػػطة أجيػػػزة إرسػػػاؿ أك ػػػر أمانػػػا تعػػػرؼ باسػػػـ سػػػويفت 

 Swift ذا أرسؿ الاعتماد بواسطة البرؽ أو التمكس ف نو يحتاج إلى خطاب تعزيػز لاحػؽ موقػع    وا 
 مف البنؾ فات  الاعتماد.

عنػػدما يحتػػاج البػػائع إلػػى دفػػع مبػػالي منتجػػيف أو الاعجماااد القاناال لمجحوياال وغياار القاناال لمجحوياال:  .0
 مورديف ليشتري البضاعة التي سيشحنيا إلى الآمر بفت  الاعتماد يمكنو أف يسمؾ:
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 ماف الاعتمػاد المفتػوح لصػالحو  ويكػوف طريؽ فػت  اعتمػاد ظييػر: أي أف يفػت  اعتمػادا جديػدا بضػ
 المنتد أو المورد ىو المستفيد في الاعتماد الظيير الجديد.

  طريػػؽ تحويػػػؿ الاعتمػػػاد المفتػػػوح لصػػػال  نفسػػػو أو جػػزك منػػػو  ويكػػػوف الاعتمػػػاد قػػػابلا لمتحويػػػؿ مػػػرة
 واحدة  ولكف يجوز تجزئة ىذه المرة بيف عدد مف المورديف أو المنتجيف.

ماد غير قابؿ لمتحويؿ إلا إذا نػص فيػو عمػى ذلػؾ  ويةخػذ التحويػؿ صػفة الاعتمػاد والأصؿ أف الاعت
 الأصمي  فيكوف م مو قابلا لمنقض أو قطيعا أو مؤيدا.

يكػوف الاعتمػاد قػابلا لمتجزئػة عنػدما يسػم  بشػحف الاعجماد القانل لمججزئة وغيار القانال لمججزئاة:  .0
لوفاك مف قيمػة الاعتمػاد بنسػبة مػا يػتـ شػحنو البضاعة شجنا جزئيا  أي عمى دفعات عمى أف يتـ ا

مػػف البضػػاعة  ويكػػوف غيػػر قابػػؿ لمتجزئػػة إذا كػػاف يجػػب عمػػى المسػػتفيد فيػػو تقػػديـ البضػػاعة دفعػػة 
واحػػدة  ويػػدفع لػػو عمػػى دفعػػات أو دفعػػة واحػػدة حسػػب مػػا إذا كانػػت ىنػػاؾ تسػػييلات مػػورديف أو لا 

 توجد تسييلات.
ذا كػػاف البػػائع والمشػػتري مقيمػػيف فػػي دولػػة واحػػدة  وفػػت  إالاعجماااد المحمااي والاعجماااد الخااارجي:  .0

لصال  البائع اعتماد لدت بنؾ في نفس بمدىما  ف نو يكوف اعتمادا محميا  أما إذا كػاف فػي دولتػيف 
 مختمفتيف ف ف الاعتماد يكوف خارجيا.

اعة عنػد الاعتماد المنجز ىو الذي فيو تدفع قيمة البضػالاعجمادات المقدمة و المنجزة والمؤجمة:  .0
تقديـ مستندات شحنيا لشروط الاعتماد  ولمبنؾ المعيف لتداوؿ المستندات أف يقػوـ بخصػـ كمبيالػة 
المسػػتفيد  ويسػػمى ىػػذا باعتمػػاد الخصػػـ  ولكػػـ مصػػدري الأصػػواؼ فػػي اسػػتراليا ونيوزيمنػػدا وجنػػوب 

عػرؼ  إفريقيػا كػانوا يحرصػوف عمػى الحصػوؿ عمػى دفعػة مقدمػة مػف قيمػة الاعتمػاد  ومػف تقاليػدىـ
الاعتمػػاد المقػػدـ. وقػػد يكػػوف الاعتمػػاد مػػؤجلا حتػػى يتػػي  الفرصػػة لممسػػتورد أف يقػػوـ بتصػػريؼ جػػزك 
مػػػف البضػػػاعة ليػػػتمكف مػػػف الػػػدفع  ويسػػػمى الاعتمػػػاد فػػػي ىػػػذه الحالػػػة اعتمػػػاد القبػػػوؿ  وقػػػد يكػػػوف 

سػحبيا المشترط فيو ىو التوقيع بالقبوؿ غمى كمبيالة يسحبيا المستفيد عمى البنؾ فات  الاعتمػاد وي
عمػػػى الآمػػػر ويوقػػػع البنػػػػؾ بوصػػػفو ضػػػامنا  وقػػػػد يكػػػوف مػػػؤجلا يكتفػػػي فيػػػػو بالوفػػػاك فػػػي المواعيػػػػد 

 المنصوص عمييا في الاعتماد المستندي دوف سحب الكمبيالة. 
يختمػػؼ الاعتمػػاد الػػدائري عػػف الاعتمػػاد : اعجماااد الدفعااة الواحاادة، والاعجماااد الاادائري أو المججاادد .9

تػػنقص قيمتػػو كممػػا قػػدـ جػػزكا مػػف البضػػاعة ودفػػع  منػػو  أمػػا الأوؿ فػػلا القابػػؿ لمتجزئػػة فيػػذا الأخيػػر 
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نمػػا يعػػود مبمػػي الاعتمػػاد إلػػى الظيػػور مػػف  تػػنقص قيمتػػو بتوريػػد دفعػػة مػػف البضػػاعة ودفػػع  منيػػا  وا 
 جديد.

الاعتمػاد غيػر المضػموف ىػو الػذي تكػوف : الاعجماد المضمون والاعجماد غير المضامون .01
ري أو لأمػػره أو لأمػػر البػػائع ومظيػػرة منػػو لممشػػتري  وبػػالعكس المسػػتندات فيػػو مقدمػػة باسػػـ المشػػت

 يكوف الاعتماد المضموف الذي تصدر فيو المستندات باسـ البنؾ أو تكوف مظيرة إليو.
فػي الاعتمػاد المغطػى يحصػؿ البنػؾ مػف العميػؿ الآمػر الاعجماد المغطاى وغيار المغطاى:  .00

عينيػا أي غطػاك مػف أوراؽ ماليػة أو أوراؽ عمى غطاك للاعتماد  وقػد يكػوف ىػذا الغطػاك نقػديا  أو 
تجارية أو رىف بضائع أو رىنػا عقاريػا  والغطػاك العينػي ىػو فػي الواقػع ضػمانات لمتسػييؿ الممنػوح 
مػػف البنػػؾ للمػػر لفػػت  اعتمػػادات  وتكػػوف عمولػػة البنػػؾ عمػػى الاعتمػػاد المغطػػى بالكامػػؿ أقػػؿ مػػف 

 عمولتو عمى الاعتمادات الأخرت.
ينظػر ىػذا التقسػيـ إلػى البنػؾ الوسػيط الػذي يوجػو إليػو عجمااد الخااص: الاعجمااد العاام والا .00

خطػػاب الاعتمػػاد المسػػتندي  فقػػد يوجػػو إلػػى بنػػؾ معػػيف أبمػػي المسػػتفيد بػػو  فيسػػمى اعتمػػادا خاصػػا  
وقػػد يوجػػو بػػدوف تحديػػد لبنػػؾ معػػيف ويتػػرؾ مفتوحػػا لتػػدخؿ أي بنػػؾ يرغػػب الاضػػطلاع بػػو  فيسػػمى 

 اعتمادا عاما أو مفتوحا.
فػػي الاعتمػػاد النقػػدي يػػتـ تحويػػؿ قيمػػة الاعتمػػاد مااادات النقديااة واعجمااادات المنادلااة: الاعج .00

إلى المستفيد نقدا بالعممة المتفؽ عمييا لموفاك  أما اعتماد المبادلة فتتـ العممية فيو مقايضة لا بيعا 
القيمة أو  أي يكوف المقابؿ فيو عينا لا نقدا  فيو عبارة عف مبادلة سمع مقابؿ سمع مستوردة بنفس

 بقيمة أقؿ مع الفرؽ نقدا ويضمنو الاعتماد المستندي.
الاعتماد المسػاعد ىػو الػذي يفػت  بواسػطة المسػتفيد الاعجماد الأصمي والاعجماد المساعد:  .00

مػػػف اعتمػػػاد أصػػػمي لكػػػي يػػػدفع مبمػػػي مػػػف  مػػػف البضػػػاعة إلػػػى أشػػػخاص أنتجوىػػػا أو وردوىػػػا إليػػػو  
ينص فييا الاعتماد الأصمي عمى أنو غير قابؿ لمتحويػؿ  ويستخدـ ىذا الاعتماد في الحالات التي

أو يكػػوف قػػابلا لمتحويػػؿ  ويحػػوؿ جػػزك منػػو مػػرة واحػػدة  ولا يمكػػف تحويػػؿ البػػاقي فيسػػتخدـ الاعتمػػاد 
 المساعد بضماف ىذا الجزك الباقي.
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 ثانيا: الضمان الاحجياطي
ا  ضػامف احتيػاطي  حتػى وغػف يمكف أف يضمف دفع مبمي ورقة تجارية أو مبمي شيؾ  كميا أو جزئيػ

كػػػػاف ىػػػػذا الضػػػػامف أحػػػػد المػػػػوقعيف عمػػػػى الورقػػػػة أو عمػػػػى الشػػػػيؾ. وعػػػػادة مػػػػا يكػػػػوف البنػػػػؾ ىػػػػو الضػػػػامف 
الاحتياطي  وضمانو ىذا يجعػؿ الورقػة أداة معػززة فػي التػداوؿ  وبالتػالي يصػب  ب مكػاف الزبػوف اسػتخداميا 

 في دفع التزاماتو.

بارة  مقبوؿ  كضماف احتياطي   أو أية عبارة مما مة  عمى ويعتبر عف الضماف الاحتياطي بكتابة ع
نفػػػس الورقػػػة التجاريػػػة أو عمػػػى نفػػػس الشػػػيؾ )عمػػػى وجييمػػػا( أو عمػػػى الورقػػػة المتصػػػمة بيمػػػا  أو فػػػي سػػػند 
منفصػػؿ يبػػيف فيػػو مبمػػي الكفالػػة ومكػػاف الإصػػدار  واسػػـ المضػػموف  فضػػلا  عػػف توقيػػع الضػػامف. ويعتبػػر  

 1جرد توقيع ضامف الوفاك عمى وجو الشيؾ أو الورقة التجارية.الضماف الاحتياطي  حاصلا بم

 ثالثا: الكفالات وخطانات الضمان
 2الكفالات الممنوحة لصالح المقاولين:   .0

تمن  ىذه الكفالات مف طرؼ البنؾ لممكتتبيف في الصفقة وذلػؾ لضػمانيـ أمػاـ السػمطات  العموميػة 
مواجية أربعة حالات ممكنة: كفالة الدخوؿ إلى المناقصة  )صاحبة المشروع(. وتمن  عادة ىذه الكفالات ل

 كفالة التنفيذ  كفالة اقتطاع الضماف وأخيرا كفالة التسبيؽ.

وتعطػى ىػذه الكفالػة مػف طػرؼ البنػؾ لتفػادي قيػاـ الزبػوف الػذي قػاـ  كفالة الدخول إلاى المناقصاة: 
نسػػحب مػػف المشػػروع. وبمجػػرد أف بالمناقصػػة بتقػػديـ نقػػود سػػائمة إلػػى الإدارة المعنيػػة كتعػػويض إذا ا

 يعطي البنؾ ىذه الكفالة يسقط عف الزبوف دفع الكفالة نقدا.
وتمن  ىذه الكفالة مف طرؼ البنؾ لتفادي قيػاـ الزبػوف بتقػديـ النقػود كضػماف  كفالة حسن الجنفيذ: 

 لحسف تنفيذ الصفقة وفؽ المقاييس المناسبة.
المشروع  عادة ما تقتطع الإدارة صاحبة المشػروع الانتياك مف إنجاز  كفالة اقجطاع الضمان: عند 

نسبة مف مبمي الصفقة وتحتفظ بيا لمدة معينة كضماف. وحتى يتفػادت الزبػوف تجميػد ىػذه النسػبة  
ويمكنو بالتالي الاستفادة منيا فورا  يقدـ لو البنؾ كفالة اقتطاع الضػماف  ويقػوـ بػدفعيا إذا ظيػرت 

 اف.نقائص في الإنجاز أ ناك فترة الضم
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فػػي بعػػض الحػػالات   تقػػوـ الإدارات صػػاحبة المشػػروع بتقػػديـ تسػػبيؽ لممقػػػاوليف  كفالااة الجساانيو: 
الفػػائزيف بالصػػفقة  ولا يمكػػف أف يمػػن  ىػػذا التسػػبيؽ فعميػػا إلا إذا حصػػمت عمػػى كفالػػة التسػػبيؽ مػػف 

 طرؼ أحد البنوؾ.
 خطاب الضمان وأنواعه:  .0

 مفهوم خطاب الضمان: . أ
ماف( ىو محرر يقدمو البنؾ بطمب مف الزبوف  يتعيد فيو بدفع مبمي خطاب الضماف )أو رسالة الض

محدد إلى الدائف إذا عجز زبونػو عػف السػداد خػلاؿ فتػرة محػددة  ويةخػذ البنػؾ مقابػؿ ذلػؾ عمولػة فػي شػكؿ 
نسبة مف مبمي الضماف  وقد تكوف مدة صلاحية خطاب الضماف قابمة لمتمديد  وفي ىذه الحالة يتـ الػنص 

نمػا تػربط صراحة عمى م دة التمديد في الخطاب. وفي بعض الحالات لا يتـ تحديد مدة سرياف الخطػاب  وا 
  1صلاحيتو بانتياك المشروع موضوع الضماف.

وبموجب خطاب الضماف  ف ف البنؾ يتحمػؿ مخػاطرة الوفػاك بمبمػي الضػماف لممسػتفيد فػي حالػة عػدـ 
صػدر الػذي يمكنػو مػف خلالػو تغطيػة مػا قػد يتحممػو تنفيذ العميؿ لالتزاماتو  ويم ؿ غطاك الضماف لمبنؾ الم

نتيجة الوفاك بتعيده لممستفيد طبقا ليذا الخطاب  فقد يكوف ىذا الغطاك نقػدا  أو متمػ لا فػي بضػائع وأوراؽ 
مػػف قيمػػة الضػػماف  وقػػد يكػػوف أقػػؿ )جزئػػي(  وتتوقػػؼ نسػػبة الغطػػاك  %100ماليػػة  وقػػد يم ػػؿ ىػػذا الغطػػاك 
 2ز المالي لمعميؿ )طالب الضماف(.عمى مدت  قة البنؾ في المرك

ويختمؼ خطاب الضماف عف الكفالة في أف ىذه الأخيرة ىي عقد يتضػمف تكفػلا بػالزبوف )المكفػوؿ( 
عف أداك التزامات  سواك كانت ىػذه الالتزامػات دفػع ديػوف أو تنفيػذ عقػود  فػي حالػة عػدـ وفػاك الزبػوف بيػا  

د خلاؿ مدة معينة  أي أف البنؾ لا يضمف الزبوف في حيف أف خطاب الضماف ينحصر في دفع مبمي محد
في تنفيذ المشروع أو في التزاماتو الأخرت تجاه المشروع في حدود المبمي المحدد فػي الخطػاب إذا لػـ يػوؼ 

أي أف الكفالة البنكية ىي عقػد يكفػؿ بمقتضػاه شػخص تنفيػذ التػزاـ  بػةف يتعيػد الػدائف بػةف يفػي  3بالتزاماتو.
لـ يؼ بو المديف نفسوت أما خطاب الضػماف فيػو عقػد نيػائي يصػدر عػف البنػؾ بنػاك عمػى  بيذا الالتزاـ إذا

طمب عميمو بدفع مبمي نقدي معيف أو قابؿ لمتعييف  بمجرد أف يطمػب المسػتفيد ذلػؾ مػف البنػؾ  خػلاؿ مػدة 
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زه محددة. وعموما ف ف خطاب الضػماف مػا ىػو إلا صػورة مػف صػور الكفالػة بوجػو عػاـ  إلا أف أىػـ مػا يميػ
عف الكفالة ىو : أف العلاقة بيف لبنؾ والمستفيد مف ىذا الخطاب تعتبػر مسػتقمة تمامػا عػف العلاقػة القائمػة 
بيف الآمر )طالب إصدار خطاب الضماف( والمستفيد  بينما في الكفالة التي ينظميا القانوف المػدني يعتبػر 

  1طلانو.التزاـ الكفيؿ تابعا لالتزاـ المديف )المكفوؿ( مف حيث صحتو وب

كمػػا أف خطػػاب الضػػماف يختمػػؼ عػػف الضػػماف الاحتيػػاطي فػػي أف ىػػذا الأخيػػر  يتعمػػؽ بضػػماف دفػػع 
مبمػػي شػػيؾ أو ورقػػة تجاريػػة  فػػي حػػيف أف خطػػاب الضػػماف موجػػو لجيػػة معينػػة )المسػػتفيد( كضػػماف لمزبػػوف 

  2عف أداك التزاماتو تجاىيا )في حدود مبمي محدد(.

 

 أنواع خطانات الضمان: . ب
 ان الانجدائية: خطانات الضم 

يعػػد ىػػذا النػػوع مػػف الخطابػػات بم ابػػة تعيػػدات لصػػال  المسػػتفيد )جيػػة حكوميػػة أو غيرىػػا( مػػف أجػػؿ 
ضػػماف دفػػع نسػػبة معينػػة )تػػةميف نقػػدي( مػػف قيمػػة العمميػػةت التػػي يتنػػافس طالػػب خطػػاب الضػػماف )العميػػؿ( 

 3رسو العممية عميو. عمييا  ويستحؽ الدفع عند عدـ وفاك الطالب باتخاذ الترتيبات اللازمة عند

فقد يطمب المورد خطاب ضماف كشرط لتوريد سمع )تجارة محمية أو دوليػة(  كمػا قػد يطمبػو صػاحب 
المشروع بدلا مف طمب مقدـ نقدي  كمػا قػد تطمبػو إدارة الضػرائب كشػرط لقبػوؿ طمػب الزبػوف بتقسػيط مبمػي 

 4.ئيةخطانات ضمان انجداالضرائب المستحقة عمى الزبوفت وىنا نتحدث عف 

 خطانات الضمان النهائية: 
ىي أيضا تعيدات لجية حكومية أو غيرىا لضػماف مبمػي معػيف مػف النقػود يعػادؿ قيمػة العمميػة التػي 
رست عمى العميؿ )طالب الضػماف(  ويصػب  الػدفع واجبػا مػف قبػؿ البنػؾ عنػد عػدـ وفػاك العميػؿ بالتزاماتػو 

 جية التي صدر خطاب الضماف لصاحبيا.المدرجة ضمف العقد النيائي لمعممية بيف العميؿ وال
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مػف قيمػة العمميػة تةكيػدا لجديتػو  واسػتبعادا  %2فم لا قد يم ػؿ خطػاب الضػماف الابتػدائي مػا نسػبتو 
مػػ لا مػػف قيمػػة العمميػػة لتغطيػػة  %10لغيػػر القػػادريف  وفػػي حالػػة الاتفػػاؽ تػػزداد قيمػػة خطػػاب الضػػماف إلػػى 

 1ماف التي تكوف عادة لمدة سنة بعد انتياك التنفيذ.التزامو بتنفيذ العممية  ويمتد إلى فترة الض

وكم ػػاؿ عمػػى ذلػػؾ أيضػػػا أنػػو قػػد تشػػترط الجيػػػة التػػي يػػتـ التنفيػػذ ليػػػا )توريػػد سػػمع أو تنفيػػذ أعمػػػاؿ( 
خطػػػػاب ضػػػػماف يكػػػػوف سػػػػاري المفعػػػػوؿ حتػػػػى نيايػػػػة فتػػػػرة التوريػػػػد أو فتػػػػرة الإنجػػػػاز كضػػػػماف لأداك الزبػػػػوف 

 2)نياية الأعماؿ(. خطانات ضمان نهائيةف لالتزاماتو. وفي ىذه الحالة نتحدث ع

 رانعا: القنول المصرفي
القبػػػولات المصػػػرفية ىػػػي أدوات ديػػػف تصػػػدرىا البنػػػوؾ التجاريػػػة  وىػػػي سػػػحوبات بنكيػػػة يسػػػتعيف بيػػػا 
المستوردوف المحميوف في استيراد بضاعة أجنبية عمى الحساب  فم لا لو رغب تاجر أردني في أف يستورد 

و يسمؾ أحد البديميف الآتيػيف: البػديؿ الأوؿ أف يقػوـ المسػتورد بفػت  اعتمػاد مسػتندي بضاعة مف الصيف ف ن
لػػدت البنػػؾ المحمػػي الػػذي يتعامػػؿ معػػو ويشػػترط عمػػى البنػػؾ أف يػػدفع  مػػف البضػػاعة كػػاملا لممػػورد بمجػػرد 

 .Seight Creditsوصوؿ مستندات شحنيا  ويطمؽ عمى ىذا النوع مف الاعتمادات 

البديؿ ال اني عندما لا يممؾ سيولة كافية لدفع  مف البضاعة فورا كما ىو الحاؿ ويمجة المستورد إلى 
فػػي البػػديؿ الأوؿ  كمػػا يمكػػف المجػػوك إليػػو عنػػدما ينػػوي المػػورد أف يػػوفر  رغبػػة منػػو مزايػػا ائتمانيػػة لممسػػتورد 

يؿ؟ يتفػؽ بغرض التػرويد لنػوع معػيف مػف البضػاعة. وي ػار السػؤاؿ مػا ىػي الإجػراكات المتبعػة فػي ىػذا البػد
المسػػتورد الأردنػػي فػػي م النػػا ىػػذا مػػع أحػػد البنػػوؾ المحميػػة فػػي الأردف لإصػػدار  قبػػوؿ مصػػرفي يضػػمف فيػػو 
لممورد الصيني الحصوؿ عمى قيمة بضاعتو عف طريؽ البنؾ المراسؿ فػي الصػيف  فيصػدر البنػؾ المحمػي 

ؿ ىذا القبوؿ المصػرفي لفتػرة قبولا مصرفيا بقيمة اسمية تعادؿ  مف البضاعة المستوردةت بحيث يسري مفعو 
زمنية يتفؽ عمييػا بػيف المسػتورد والمػورد  يسػمـ ىػذا القبػوؿ المصػرفي لممػورد الصػيني  الػذي يكػوف ب مكانػو 
أف يحتفظ بػو لتػاريخ اسػتحقاقو  يقػوـ باسػتلاـ قيمتػو الاسػمية كاممػة عػف طريػؽ البنػؾ المراسػؿ فػي الصػيف  

ذا لـ يرغب في الاحتفاظ بو  ف نو يمكف  أف يبيع ىذا القبوؿ المصرفي في السوؽ ال انوي لػاوراؽ الماليػة وا 
بخصػػـ معػػيف  وىنػػا نسػػةؿ لمػػف يبػػاع؟ تقػػوـ البنػػوؾ التجاريػػة عػػادة بشػػراك ىػػذا النػػوع مػػف القبػػولات بغػػرض 

                                                           
1
 313ؾ، : مسحع طبق ذلسهخالدي خدًجت وبً حبِب عبد السشاق8   

2
 121ؾبق ذلسه، : مسحع طزحُم حظين 
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تحقيػػػؽ عائػػػد يتم ػػػؿ بنسػػػبة الخصػػػـ  ويعػػػزت لجػػػوك البنػػػوؾ إلػػػى ىػػػذا الإجػػػراك متػػػى زادت احتياطاتيػػػا عػػػف 
 1حتفاظ بو. المستوت المرغوب الا

وبصػػػفة عامػػػة فػػػ ف القبػػػوؿ المصػػػرفي يػػػدؿ عمػػػى تعيػػػد البنػػػؾ بػػػدفع قيمػػػة ورقػػػة تجاريػػػة فػػػي تػػػاريخ 
الاستحقاؽ إذا لـ تقـ الزبوف بذلؾ  أي أف القبوؿ يدؿ عمى ضػماف البنػؾ لمزبػوف  ويػتـ القبػوؿ بكتابػة كممػة 

بػػػة قػػػرض لأنػػػو يجعػػػؿ الورقػػػة  مقبػػػوؿ   أو مػػػا يػػػدؿ عمييػػػا صػػػراحة  عمػػػى وجػػػو الورقػػػة. ويعتبػػػر القبػػػوؿ بم ا
 2التجارية أداة لدت صاحبيا لدفع التزاماتو. 

   وتعتبر القبولات المصرفية مف الأدوات الاست مارية اليامة كما ىو الحاؿ بالنسبة لشيادات الإيداعت
فيػػي تصػػنؼ مػػف حيػػث آجػػاؿ الاسػػتحقاؽ ضػػمف الأدوات القصػػيرة الأجػػؿ  ممػػا يػػوفر ليػػا عنصػػر السػػيولة  

معظـ الأحياف بقابميتيػا لمخصػـ لػدت البنػؾ المركػزيت وىػذا يػوفر  لمالكيػا ميػزة الأمػاف  وليػذا وتتصؼ في 
 اعتبرت القبولات المصرفية مف الأدوات الفعالة لتنشيط التجارة الخارجية.

وترتبط معدلات الفائػدة عمػى القػروض البنكيػة بعلاقػة طرديػة مػع حجػـ القبػولات المصػرفية المتداولػة 
  بمعنى أنو إذا ارتفعت أسعار الفائدة يزيد حجـ القبولات المصرفية  وبػالعكس إذا انخفضػت في سوؽ النقد

أسعار الفائدة يػنخفض حجػـ الإصػدار  مػف ىػذه القبػولات المصػرفية كمػا يقػؿ الإقبػاؿ عمييػا  ولتفسػير ىػذه 
المسػػتورديف العلاقػػة يحػػدث أنػػو فػػي حالػػة انخفػػاض سػػعر الفائػػدة عمػػى القػػروض البنكيػػة الأمػػر الػػذي يغػػري 

لمتوجو نحو الاقتراض بدلا مف المجوك إلى القبولات المصرفية  أما في حالة ارتفاع سعر الفائدة فيكػوف مػف 
الأنسب لممستورد المجوك إلى القبولات المصرفيةت ذلؾ أف أسعار فائدتيا يكوف في نطاؽ أضيؽ مف الزيادة 

ا فيػػي تكػوف الأنسػػب لممسػػتورد مػػف القػػروض فػي أسػػعار الفائػػدة عمػػى القػػروض بسػبب أجميػػا القصػػير  وليػػذ
 3المصرفية كمصدر مف مصادر التمويؿ في الأجؿ القصير.

 

 

 

                                                           
1
وغ وآخسون8    25، 24، ؾمسحع طبق ذلسهحظيي علي خسٍ

2
 121، ؾمسحع طبق ذلسهزحُم حظين8   

3
وغ8     26، ؾمسحع طبق ذلسهحظيي علي خسٍ
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الميزانية العمومية لأي مصر  ججضمن جاننين: الجانب الأيمان يمثال الموجاودات )أو اساجخدامات  

مكوناات  أموال المصر (، والجانب الأيسر يمثل المطمونات )أو مصاادر أماوال المصار (. وجظهار

الموجااودات )الأصااول( فااي الميزانيااة العموميااة مجسمساامة حسااب ساايولجها، فجظهاار الأصااول الأشااد 

ساايولة )أرصاادة نقديااة سااائمة( فااي مقدمااة الموجااودات، جميهااا الأقاال ساايولة وهكااذا، أمااا مكونااات 

 المطمونات )الخصوم( فإنها جنظم حسب حجمها؛

لأولااى جمثاال الساايولة الحاضاارة ) النقديااة يجكااون جانااب الأصااول ماان ثلاثااة فئااات وهااي: الفئااة ا 

نالصااندوو، الأرصاادة لاادى النناا  المركاازي، أرصاادة لاادى الننااو  الأخاارى، أرصاادة لاادى المراساامين 

نالخارج(، الفئة الثانية جمثل السيولة شنه النقدياة و الاحجياطاات الثانوياة )أذوناات الخزاناة، أوراو 

الطمااب( و الفئااة الثالثااة وجمثاال اسااجخدامات  ججاريااة مخصااومة، القااروض القانمااة للاسااجدعاء عنااد

 طويمة الأجل)القروض والسمفيات، قروض مجوسطة الأجل، قروض طويمة الأجل(؛

يجكون جانب الخصوم من المصادر الجالية: مصادر أموال المصار  الججااري الإيداعياة  ) الودائاع  

ندوو، ودائاااع مااان قنااال الجارياااة، الحسااااب للاطااالاع، ودائاااع الجاااوفير، ودائاااع لأجااال، أذوناااات الصااا

الوساااطاء، ودائاااع ادخارياااة، ودائاااع حكومياااة، ودائاااع ائجمانياااة(، مصاااادر جمويمياااة غيااار إيداعياااة 

)الاحجياطاااات ، الاقجاااراض مااان الننااا  المركااازي، اجفاقياااات إعاااادة الشاااراء، قاااروض الياااورو دولار، 

  (؛الاقجراض من الأسواو المالية( ومصادر الجمويل طويمة الأجل )رأس المال الممجم

إلى جانب عناصر الميزانية السانقة؛ فإن الننا  يساجل نناود خاارج الميزانياة، وهاي عناارة جعهادات  

 النن  الجي ينج  عنها جدفو نقدي إما داخل أو خارج ولكن في جاريخ لاحو.
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يعتبر موضوع تقييـ الأداك البنكي مف أىـ مواضيع إدارة البنوؾ  فنظرا لأىمية ىذا القطاع في 
عمميات اقتصاديات الدوؿ  وفي تسييؿ عمميات الوساطة المالية وتطويرىات أصب  مف الضروري مراقبة 

البنوؾ  وتقييـ أدائيا  خاصة وأنيا أصبحت تعمؿ في محيط متغير ويتميز بمزيد مف المخاطر   الأمر 
 الذي يستدعي المتابعة والمراقبة لتفادي التعرض ليا  أو عمى الأقؿ التقميؿ مف تة يرىا عمييا.

 

 
 مفهوم جقييم الأداء في الننو  الججارية ومسجوياجه؛ :الأول لمطمبا 
 الجحميل المالي كدداة لجقييم أداء الننو  الثاني: مطمبال. 

 
 

  ؛جقييم الأداء في الننو  الججارية  مسجويات جحديد 
   ؛أداء الننو  ناسجخدام القوائم الماليةجقييم من الجمكن 
  النسب المالية.  أداء الننو  ناسجخدامجقييم من الجمكن 

 
 

 .النسب المالية ،الجحميل الرأسي، الجحميل الأفقي ،مالي جحميل
 

 

 

 

 محتىيات المحىز 

 لمنتظبات التعليميةواالأهداف 

 المفتاحيةالهلمات 
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 مفهوم جقييم الأداء في الننو  الججارية ومسجوياجه: ولالأ  لمطمبا
 سنتناوؿ في ىذا المطمب ما يمي:

 1مفهوم جقييم أداء الننو  الججاريةأولا: 
قييـ الأداك في مجاؿ البنوؾ التجارية  إلى قيػاس مػدت كفاكتيػا فػي اسػتخداـ المػوارد المتاحػة ييدؼ ت

لدييا. وعموما يمكننا القوؿ بػةف تقيػيـ الأداك ىػو عبػارة عػف مقارنػة مػا تػـ تحقيقػو مػف الأىػداؼ التػي كانػت 
تعزيػز الانحرافػات  مسطرة مف طرؼ البنؾ  مع ما تـ تحقيقو فعلا  وذلؾ بغرض تحديد الانحرافات  بيدؼ

 الإيجابية ومعالجة السمبية منيا.

 2مسجويات جقييم أداء الننو  الججارية: ثانيا
مػػػف الطبيعػػػي أف يختمػػػؼ الحكػػػـ عمػػػى مػػػدت كفػػػاكة البنػػػوؾ التجاريػػػة فػػػي إنجػػػاز أعماليػػػا  بػػػاختلاؼ 

 المستويات في:المستوت الذي يتـ عنده تقييـ أدائيا  ووجية النظر المعبرة عف كؿ مستوت  وتتم ؿ ىذه 

ويضـ البنوؾ ودورىا في توفير الموارد التمويمية اللازمة لقطاعات الاقتصاد  المسجوى الوطني: .1
 الوطني  باعتبارىا عصب الحياة الاقتصادية في المجتمع.

أي عمى مستوت الجياز المصرفي  وعمى رأسو البنؾ المركزي  وتستيدؼ  المسجوى القطاعي: .2
ساؽ قرارات القائميف عمى أمور البنؾ التجاري  مع السياسات النقدية قياس الكفاكة مف ناحية ات

 والائتمانية المستيدفة لتحقيؽ الاستقرار النقدي.
وذلؾ بوضع مجموعة مف المؤشرات المالية تكوف صالحة  عمى مسجوى النن  الججاري ذاجه: .3

وتمكف في نفس  لتقييـ أداك البنوؾ التجارية مف وجية نظر واحدة  رغـ صعوبة تحقيؽ ذلؾ 
 الوقت مف التعبير إلى حد كبير عف وجيات النظر ال لاث السابقة.

 

 

 

 

                                                           
 01، ص3101، دار الجناش لننير ًالتٌعيع، الجزائر، صيفصفثوإ ا ةوالبنٌكوالتجف يتوًمؤشراتيف   أ لا   ٌعبذلى 1
 02، صنفشوالصرجعو2 
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 الجحميل المالي كدداة لجقييم أداء الننو  الججارية:ثانيال لمطمبا
 سنتناوؿ في ىذا المطمب ما يمي:

 مفهوم الجحميل الماليأولا: 
ي لممؤسسػػة  وىػػو ييػػدؼ إلػػى تقػػديـ يكشػػؼ التحميػػؿ المػػالي لمميزانيػػة عػػف الوضػػع )أو المركػػز( المػػال

تقػويـ مػالي شػامؿ أو جزئػي  يسػػم  باتخػاذ قػرارات مػف أطػراؼ معينػػة   سػواك كانػت داخػؿ المؤسسػػة )إدارة 
المؤسسػػػة( أو خارجيػػػا )المقرضػػػيف  المسػػػاىميف  المحتممػػػيف  ....(  وحتػػػى تكػػػوف نتػػػائد التحميػػػؿ مجديػػػة 

كػػوف اسػػتراتيجية  بحيػػث يجػػب أف يتسػػـ الإفصػػاح عػػف بالنسػػبة لمتخػػذ القػػرارت خاصػػة وأف أك ػػر القػػرارات ت
 1القوائـ المالية والبيانات بشكؿ عاـ بالدقة والمصداقية.

 ثانيا: أساليب الجحميل المالي في الننو 
 2 القوائم المالية المقارنة: .1

توض  ىذه التغيرات التي حد ت في بنود تمؾ القػوائـ خػلاؿ فتػرة زمنيػة معينػة غالبػا مػا تكػوف 
وتضـ ىذه القوائـ المالية المقارنة: الميزانية العمومية المقارنة وقائمػة الػدخؿ المقارنػة. ويمكػف  سنة  

 تحميؿ القوائـ المالية المقارنة عبر طريقتيف ىما التحميؿ الأفقي  والتحميؿ الرأسي كما يمي:

يادة أو النقص عبر يتـ ىذا التحميؿ بدراسة سموؾ بنود القوائـ المالية مف حيث الز  الجحميل الأفقي: . أ
الزمف لمتعرؼ عمى التغيرات التي حد ت في ىذه البنوؾ  ويتـ تحديد ىذه التغيرات في شػكؿ أرقػاـ 

 مطمقة أو نسب مئوية.
ويقصد بو دراسة العلاقات القائمة بػيف عناصػر القػوائـ الماليػة فػي تػاريخ معػيف   الجحميمي الرأسي: . ب

مئوية  ويتطمب ىذا التحميؿ إيجاد النسبة بػيف قيمػة ويتـ التعبير عف ىذه العلاقات في شكؿ نسب 
 كؿ بند في القوائـ المالية وبيف القيمة الكمية لكافة البنود.

 
 

 
 

                                                           
 311، صمرجعوصبقوذكرهر ًم  سًن    1
 -3119، كتاب إلكترًندى،  رنداما الفحاسدبت  ندٌن ً ٌر داث، كنًدت التجدارة، جامبدت  نيدا، مدخلوفيوإ ا ةوالبنٌكأ فذ عبذ الفنبم محفذ افًك    2

3112. 
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 النسب والمؤشرات المالية: .0
والتي نقصد بيا مدت توافر أصوؿ سريعة التحويؿ إلى نقدية  بػدوف خسػائر فػي قيمتيػا  السيولة:  . أ

 1ف تةخير. وتتم ؿ أىـ مقاييس السيولة فيما يمي:لمقابمة ديوف مستحقة في مواعيدىا دو 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 00، صمرجعوصبقوذكره   أ لا   ٌعبذلى 1

 هلدًت + أزؿدة لدى البىون والمساطلين

  المعياز الىقد =

 ودائع + أزؿدة مظتحلت للبىون والمساطلين

 أزؿوووووووووودة لدى البوووووووووووىووووووووووووً المووووووووووسهوووووووصي 

  =وظبة الاحتياطي القاهىوي

ث+ مظتحم للبىون+ ودائعػُياث وحوالا   

بىً المسهصي+ أذون ال صاهت+ أوزاق مالُت حيومُت+ أوزاق مضموهت مً الحيومت+ أزؿدة لدى الهلدًت   

  = وظبة الظيىلة 

مظتحم للبىون+ ػُياث وحوالاث ودائع +  
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 1تقاس قدرة البنؾ التجاري عمى تحقيؽ الأرباح بعدة نسب أىميا: الرنحية: . ب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

                                                           
 مرجعوصبقوذكرهأ فذ عبذ الفنبم محفذ افًك    1

بت  ؿافي السبح بعد الضسٍ

  =معدى العائد على حقى  الملنية

 حلوق الملىُت

ٍبتؿافي السبح بعد الضس   

  =معدى العائد على الىدائع

  حمووووووووالي الودائووووووووووووووووووووووع

بت  ؿافي السبح بعد الضسٍ

  =معدى العائد على الأمىاى المتاحة

حلوق الملىُت ودائع +ال  
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المجاحاة يهد  جقييم الأداء في مجال الننو  الججارية، إلى قياس مادى كفاءجهاا فاي اساجخدام الماوارد  

 ؛ لديها

إلى جقديم جقويم مالي شامل أو جزئي، يسمح ناجخاذ قرارات من أطارا  معيناة ، الجحميل المالي يهد   

 ؛سواء كانت داخل المؤسسة )إدارة المؤسسة( أو خارجها )المقرضين، المساهمين، المحجممين، ....(

كل أرقاام مطمقاة أو نساب مئوياة، ياجم فياه جحدياد هاذو الجغيارات فاي شاالاذي الجحميل الأفقاي نميز نين  

والجحميل الرأسي ويجم الجعنير عن هذا الجحميل نإيجاد النسنة نين قيمة كل نند في القوائم المالية ونين 

 ؛القيمة الكمية لكافة الننود

يمكن جحميال ميزانياة الننا  الججااري ناساجخدام النساب نالإضافة إلى الطريقجين السانقجين في الجحميل،  

 مثل نسب السيولة ونسب الرنحية. المالية؛
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 ر الصناعات تعرضا لممخاطرت خاصة مع تغير طبيعتيا ونشػاطيا  تعد الصناعة المصرفية مف أك
وتتعػػرض المؤسسػػات الودائعيػػة بشػػكؿ عػػاـ والبنػػوؾ التجاريػػة بشػػكؿ خػػاص  إلػػى جممػػة مػػف المخػػاطر التػػي 

 تؤ ر عمى إدارة الموجودات والمطموبات والاحتياطات بدرجات مختمفة وعمى ربحيتيا.

ة بوظائفيػػا يجعميػػا عرضػػة لمعديػػد مػػف المخػػاطر التػػي لا حيػػث أف قيػػاـ المؤسسػػات الماليػػة المصػػرفي
نما ينبغي وضع معايير وقواعد لمبنوؾ لمتعايش معيات خاصة أف ىذه المخػاطر وفػي ظػؿ  يمكف إلغاؤىا  وا 

 المحيط المالي الجديد ىي متطورة ومتجددة وليست  ابتة  لذا لا بد مف إدراؾ طبيعتيا وحجميا.

 

 
 ؛ ماهية المخاطر المصرفية :الأول لمطمبا 
 الإطار النظري لإدارة المخاطر المصرفية. الثاني: مطمبال 

 
 

  ؛ هوم المخاطرمفجحديد 
   ؛أنواع المخاطرجحديد 
  أهمية إدارة المخاطر المصرفية وطرقهاجحديد. 

 
 

الصر ، ، مخاطر سعر لسيولةمخاطر الائجمان، مخاطر ا ،المصرفيالخطر 
 .إدارة المخاطر

 

 

 

 محتىيات المحىز 

 لمنتظبات التعليميةواالأهداف 

 المفتاحيةالهلمات 
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 الأول: ماهية المخاطر المصرفيةلمطمب ا
 سنتناوؿ في ىذا المطمب العناصر التالية: 

 أولا: مفهوم المخاطر المصرفية
ك ػػر مػػف نتيجػػة والمحصػػمة النيائيػػة غيػػر معروفػػة ولػػذلؾ ينشػػة الخطػػر عنػػدما يكػػوف ىنػػاؾ احتمػػاؿ لأ

يمكف تعريؼ المخػاطر  بةنيػا احتماليػة مسػتقبمية قػد تعػرض البنػؾ إلػى خسػائر غيػر متوقعػة وغيػر مخطػط 
ليػػا بمػػا قػػد يػػؤ ر عمػػى تحقيػػؽ أىػػداؼ البنػػؾ وعمػػى تنفيػػذىا بنجػػاح  وقػػد تػػؤدي فػػي حػػاؿ عػػدـ الػػتمكف مػػف 

فلاسو.السيطرة عمييا وعمى آ ارىا إلى   1القضاك عمى البنؾ وا 

وىكػػذا فالمخػػاطرة تشػػير إلػػى الفرصػػة أو وقػػوع حػػدث غيػػر مػػري   أمػػا المخػػاطر فػػي المفيػػوـ المػػالي 
ف نيػػا تشػػير إلػػى تقمػػب العوائػػد وعػػدـ اسػػتقرارىا  أو التقمبػػات فػػي القيمػػة السػػوقية لممصػػرؼ. لػػذلؾ يمكػػف أف 

ت النقديػة المسػتقبمية  إذ أف كػؿ مؤسسػة أو مصػرؼ نقوؿ بةف المخاطرة تشير إلى عدـ التةكد بشةف التدفقا
 2يفضؿ التدفقات النقدية المؤكدة عمى التدفقات النقدية غير المؤكدة.

 ثانيا: أنواع المخاطر المصرفية
 المخاطر المالية .0
 مخاطر السيولة . أ

يػػػرتبط ىػػػذا الخطػػػر بمقارنػػػة احتياجػػػات السػػػيولة فػػػي البنػػػوؾ )المقابمػػػة لطمبػػػات أصػػػحاب الودائػػػع 
(  ويعني وجود م ػؿ ىػذه وال قروض( مع المصادر الفعمية لمسيولة )مف بيع أصؿ أو زيادة في الخصوـ

المخاطر احتمالية خسارة نتيجة عدـ كفايػة موجػودات البنػؾ لمطموباتػو  وتعػرؼ مخػاطر السػيولة بػذلؾ 
قصػر مػف النوع مف المخاطر الذي تتعرض لو المؤسسات المالية لما تكوف آجاؿ الاستحقاؽ لمواردىا أ

آجػػػاؿ الاسػػػتحقاؽ  لاسػػػتخداماتيا )القػػػروض(  وبػػػذلؾ تصػػػب  غيػػػر قػػػادرة عمػػػى مواجيػػػة طمبػػػات الػػػدفع 
المقدمة مف طرؼ المودعيف وغير قادرة عمى الاقتراض مف السوؽ  وىذا لضػعؼ  قػة المقرضػيف فييػا 

سػػباب عمػػى أف تػػدفع ليػػـ تعويضػػات فػػي المسػػتقبؿ. ويتعػػرض البنػػؾ ليػػذا النػػوع مػػف المخػػاطر نتيجػػة لأ
متعمقػػػة بجانػػػب الالتزامػػػات كعػػػدـ قػػػدرة البنػػػؾ عمػػػى مواجيػػػة الطمبػػػات الكبيػػػرة وغيػػػر المتوقعػػػة لعمميػػػات 

                                                           
1
لاث وطعُد حمعت علل8 حس     130، ؾمسحع طبق ذلسهبي محمد عسٍ

، الًداعًرو لننيدر ًالتٌعيدع، الأردش،  اصتراتيجيتوإ ا ةوالصخفطروالصاورفيتوًثررىوفوفويواء الوالصوفليولرصاوف  والتجف يوت ادق رااذ اليفرو    2

 21، ص3101
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السحب عمى الودائع مف طرؼ المودعيف  أو لأسباب متعمقة بجانػب الأصػوؿ كالطمبػات غيػر العاديػة 
 1التي يواجييا البنؾ لتنفيذ تعيداتو الائتمانية. 

  مخاطر السوو . ب
كنػػة نتيجػػة التغيػػرات فػػي ظػػروؼ السػػوؽ  أو عػػدـ اسػػتقرار المؤشػػرات السػػوقية  ىػػي الخسػػائر المم

وتعتبػػر الأدوات والأصػػوؿ التػػي يػػتـ تػػداوليا فػػي السػػوؽ مصػػدرا ليػػذا النػػوع مػػف المخػػاطر. وتتعمػػؽ ىػػذه 
المخػػاطر بالنشػػػاطات التفاوضػػية فػػػي سػػوؽ رأس المػػػاؿ  وتنػػػتد عنػػد قيػػػاـ البنػػؾ بالمتػػػاجرة فػػػي الأوراؽ 

يػػر  انحرافػػات غيػػر ملائمػػة فػػي السػػوؽ وفػػي الفتػػرة التػػي يقػػوـ بتصػػفيتيا  أي أف مخػػاطر الماليػػة  وتظ
السػػوؽ ىػػي ذلػػؾ النػػوع مػػف المخػػاطر الػػذي تتعػػرض لػػو المؤسسػػات الماليػػة نتيجػػة القيػػاـ بالإتجػػار فػػي 
الأصوؿ المالية دوف القياـ بةي تحوط يحمييا منيا  وتتم ؿ ىذه المخاطر فػي احتمػاؿ انحػراؼ أسػعار 

 2راؽ المالية عما تتوقعو المؤسسات المالية. الأو 

 مخاطر الصر  . ت
بحيػػػث  3ىػػي مخػػاطر تغيػػر قيمػػػة الأدوات الماليػػة نتيجػػة التغيػػر فػػػي أسػػعار العمػػلات الأجنبيػػة. 

يتعرض البنؾ لمخاطر سعر الصرؼ إذا كػاف ىنػاؾ مجموعػة مػف الالتزامػات مقومػة بعممػة أجنبيػة فػي 
س العممػة  وينشػة ىػذا الخطػر مػف تبػايف وتغيػر أسػعار التحويػؿ حيف لا يوجد است مار بنفس الحجـ بنف

والصرؼ  ويترتب عمييا تحقيؽ خسائر مف عممية إعادة التقويـ  وبناك عمى ذلؾ يمكف القوؿ بػةف ىػذا 
الخطر ىو الخسارة المحتممة الحدوث نتيجة لتبػايف وتغيػر أسػعار الصػرؼ لمعمػلات الأجنبيػة وبعضػيا 

ة الوطنيػػة ووجػػود فػػارؽ كبيػػر بػػيف الالتزامػػات والاسػػت مارات بةحػػد العمػػلات الػػبعض  وبينػػو وبػػيف العممػػ
 4الأجنبية.

 مخاطر سعر الفائدة . ث
 -تحركػات أسػعار الفائػدة–ىي تعرض الموقؼ المالي لمخطػر نتيجػة التغيػرات فػي أسػعار الفائػدة 

والأصػػوؿ  والتػػي تػػؤدي إلػػى تراجػػع فػػي الإيػػرادات بسػػبب عػػدـ اتسػػاؽ آجػػاؿ تسػػعير كػػؿ مػػف الالتزامػػات 
                                                           

 
1

داز الفىوووس واللووواهون لليؼووووس، الطبعوووت الأولووووى، ، III-II-Iمقـــسزات بــــاشى –لىبــــات والاطـــتيفاا البىـــىك الإطــــلامية ومـــنش  بــــاشى مـــً مىظـــىز المطمحمووود محمووووود الميووواوي8  

 33ؾ1033، المىـوزة
2
 36ؾ، هفع المسحعمحمد محمود المياوي8 ،   

3
لاث وطعُد حمعت علل8      134، ؾمسحع طبق ذلسهحسبي محمد عسٍ

، دار الفجدر لننيدر ًالتٌعيدع، ثوًتعريفوالربفوبينوفقووالحيلوًاجتيوف وثىولوالعرو صعروالففئدةوًالبنٌكوًالبٌ صفعبذ الباطى لااًن محفذ منسه    4

 099، 3102الةببت الأًله، مصر، 
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وتتفػػاقـ ىػػذه الخسػػارة فػػي حالػػة عػػدـ تػػوافر نظػػاـ معمومػػات لػػدت البنػػؾ يتػػي  لػػو الوقػػوؼ عمػػى معػػدلات 
تكمفػػة الالتزامػػات  ومعػػدلات العائػػد عمػػى الأصػػوؿ  وتحديػػد مقػػدار الفجػػوة بػػيف الأصػػوؿ والخصػػوـ لكػػؿ 

 1عممية مف حيث إعادة التسعير  ومدت الحساسية لمتغيرات سعر الفائدة.

 لأطرا  المقانمةمخاطر ا .0
 المخاطر الائجمانية )خطر العميل( . أ

وىي المخػاطر الناجمػة عػف فقػداف كػؿ أو جػزك مػف الفوائػد المسػتحقة  أو أصػؿ الػديف أو كلاىمػا 
معا  سواك بالنسبة للاست مارات في الأوراؽ المالية  السندات أو القروض. وتظير ىػذه المخػاطر عمػى 

ك عػػف السػػداد  عػػدـ رغبػػة العميػػؿ فػػي السػػداد أو عػػدـ قدرتػػو شػػكؿ ديػػوف متع ػػرة تػػنجـ عػػف عجػػز العمػػلا
عمػػى سػػداد التزاماتػػو تجػػاه البنػػؾ إمػػا بسػػبب ظػػروؼ غيػػر متوقعػػة  مشػػاكؿ حػػد ت لنشػػاطاتو أو بسػػبب 
مماطمتػػو  ووجػػو المخػػاطرة فييػػا أف ىػػذه القػػروض سػػتؤوؿ للانعػػداـ فػػي نيايػػة الأمػػر  لػػذلؾ فيػػي تشػػكؿ 

انيػػة تتم ػػؿ فػػي الخسػػائر التػػي يمكػػف أف يتحمميػػا البنػػؾ بسػػبب عػػدـ خسػػارة لمبنػػؾ. إذف فالمخػػاطرة الائتم
 2قدرة العميؿ أو عدـ وجود نية لديو لسداد القرض وفوائده. 

 خطر ما نين الننو  . ب
ىو ذلؾ الخطر الناتد عف عدـ قدرة بنؾ عف التسديد لبنؾ آخػر  أو عػدـ قػدرة مجموعػة مػف البنػوؾ 

 ا يسمى الخطر بالخطر النظامي أو أزمة نظامية.عف التسديد لمجموعة أخرت مف البنوؾت وىن

 المخاطر الدولية والمخاطر السياسية )خطر النمد(:  . ت
وىػػػي تمػػػؾ الأخطػػػار التػػػي تػػػؤ ر عمػػػى اقتصػػػاد البمػػػد  أو عمػػػى مجموعػػػة كبيػػػرة مػػػف الأشػػػخاص فػػػي 

لازؿ المجتمػػػع  فمعػػػدلات التضػػػخـ المرتفعػػػة تػػػؤ ر عمػػػى المجتمػػػع بةكممػػػو  كمػػػا أف الكػػػوارث الطبيعيػػػة كػػػالز 
والفيضػػانات تعتبػػر مػػف الأخطػػار العامػػة لأنػػو فػػي حػػاؿ حػػدو يا ف نػػو ينػػتد عنيػػا مخػػاطر كبيػػرة تػػؤ ر عمػػى 

 3اقتصاد البمد.

 

 
                                                           

1
 36، ؾمسحع طبق ذلسهمحمد محمود المياوي8   

2
 31ؾ فع المسحع،ه :محمد محمود المياوي   

 30، ص3101ننير ًالتٌعيع، الةببت الأًله، الأردش، ، دار الحامذ لإ ا ةوالخطروًالتأمينأسامت عزمى سلا  ًامًرو نٌرو مٌسه    3
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 المخاطر الججارية .0
نميز بيف المخاطر التجارية العادية وىي مخاطر الخسائر التي يمكػف أف تمحػؽ حسػابات الاسػت مار 

ىذه المخاطر عمى رأس مػاؿ البنػؾ المعػرض لممخػاطرة  وكػذا المستخدمة في عمميات الاست مار  ولا تؤ ر 
بػػيف المخػػاطر التجاريػػة المنقولػػة )مخػػاطر الإزاحػػة التجاريػػة( وىػػي ناتجػػة عػػف تنػػازؿ البنػػؾ عػػف جػػزك مػػف 
أرباحو لصال  أصحاب حسابات الاست مار لدعـ دخوليـ  والمحافظة عمى كسب  قتيـ بالبنؾ وحمايتو مف 

عة لديو  وذلؾ بسبب تعرض البنؾ لضغوط تنافسية ناتجة عف تحقيقو لمعدؿ مخاطر سحب الأمواؿ المود
 1عائد يقؿ عف المعدؿ السائد في السوؽ.

 المخاطر الجشغيمية والجقنية .0
ىي مفيوـ عاـ وربما تكوف نتيجة الأخطاك البشرية أو الفنية أو الحوادث. وىي مخػاطرة الخسػارة 

داخميػػة أو خارجيػة  وتعػػود العوامػػؿ الداخميػة إمػػا إلػػى عػػدـ  المباشػرة وغيػػر المباشػػرة الناتجػة عػػف عوامػػؿ
مػا إلػى قصػور أي منيػا. وبينمػا تكػوف المخػاطر البشػرية بسػبب  كفاية التجييزات أو الأفراد أو التقنية وا 
عػػػدـ الأىميػػػة أو بسػػػبب فسػػػاد الػػػذمـ  فػػػ ف المخػػػاطر الفنيػػػة قػػػد تكػػػوف مػػػف الأعطػػػاؿ التػػػي تطػػػاؿ أجيػػػزة 

ي  أمػا مخػاطرة العمميػات فقػد تحػدث لأسػباب عديػدة منيػا أخطػاك مواصػفات الاتصالات والحاسب الآلػ
 2النماذج  وعدـ الدقة في تنفيذ العمميات  والخروج عف الحدود الموضوعة لمسيطرة عمى التشغيؿ.

وىػػػي المخػػػػاطر المتعمقػػػػة بػػػػةداك الخػػػػدمات أو مختمػػػؼ المنتجػػػػات المصػػػػرفية  وقػػػػد تحػػػػدث نتيجػػػػة 
ومػػػات  أو نظػػػـ دفػػػع التقػػػارير  أو أخطػػػاك فػػػي قواعػػػد رصػػػد المخػػػاطر لاخػػػتلاؿ وظيفػػػي فػػػي نظػػػـ المعم

التقميديػػة. وتتم ػػؿ ىػػذه المخػػاطر فػػي احتمػػالات التغيػػر فػػي مصػػاريؼ التشػػغيؿ بصػػورة كبيػػرة عمػػا كػػاف 
متوقعا مما يتسبب في انخفاض عوائد البنؾ  وترتبط مخاطر التشغيؿ عف قرب بةعبػاك وبعػدد الأقسػاـ 

 ف  وتشمؿ كذلؾ الخطة البشري  الغش والتزوير أو قصور النظاـ ...أو الفروع وبعدد الموظفي

وبما أف أداك التشغيؿ يعتمد عمى التكنولوجيا التي يسػتخدميا البنػؾت فػ ف نجػاح الرقابػة عمػى ىػذا 
 3الخطر يعتمد عمى ما إذا كاف نظاـ البنؾ كفؤا في تقديـ الخدمات والمنتجات أو العكس.

                                                           
، الفدتمفر الدذًلى الأًل لنفالًدت الإسدلامًت، -قيوالٌاقوعوًصولامتوالتطبيوق–كففيتو ثسوالصفلوفيوالصاف  والإصلاميتو    سًن سبًذ ًعنى أ ٌ البز 1

 09، ص3102أًث  1،9الجامبت الأردنًت، 
2
، البىوً الإطوامي للتىمُوت، الطبعوت الأولوى، -ثحليـل قاـايا فـي الصـىاعة الماليـة الإطـلامية–.إدازة المخـاطس بوابىس أحمود8  طوازق الله خوان وحبِوب أحمود، جسحموت عثموان 

 11، 13، ؾ1001الظعودًت، 
3
 35، ؾ مسحع طبق ذلسهمحمد محمود المياوي8   
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 مخاطر الجسيير الداخمي .0
 طر  السمعة )خطر الاجصال الخارجي(مخا . أ

ىي المخاطر الناشئة عف وجػود انطبػاع سػمبي عػف البنػؾ والػذي قػد يػؤدي إلػى حػدوث خسػائر فػي 
مصػػادر التمويػػؿ أو قػػد يػػؤدي إلػػى تحػػوؿ العمػػلاك إلػػى بنػػوؾ منافسػػة  وقػػد ينشػػة ىػػذا الانطبػػاع نتيجػػة 

لاك بػػالجودة والسػػرعة المطموبػػة أو تصػػرفات يقػػوـ بيػػا مػػديرو أو موظفػػو البنػػؾ نتيجػػة عػػدـ خدمػػة العمػػ
بسبب وجود ضعؼ في الأنظمة السرية لدت البنؾ والتي قد تؤدي إلػى زعزعػة  قػة العمػلاك فػي البنػؾ  
أو قياـ البنؾ بممارسة أنشطة غير قانونيػة م ػؿ غسػيؿ الأمػواؿ أو تمويػؿ قطاعػات غيػر مرغػوب فييػا 

 1أو تعرضو لعمميات سطو متعددة. 

 )خطر جنظيمي( المخاطر القانونية . ب
ترتبط ىذه المخػاطر بعػدـ وضػع العقػود الماليػة موضػع التنفيػذ  أي أنيػا تػرتبط بالنظػاـ الأساسػي 
والتشريعات والأوامر الرقابية التي تحكـ الالتػزاـ بػالعقود والصػفقات. وربمػا تكػوف طبيعػة ىػذه المخػاطر 

تي تمارسيا المصارؼ  كما يمكف خارجية م ؿ الضوابط الرقابية التي تؤ ر في بعض أنواع الأنشطة ال
أف تكػػػػوف ذات طبيعػػػػة داخميػػػػة تمػػػػت بصػػػػمة لإدارة المصػػػػرؼ وموظفيػػػػو م ػػػػؿ الاحتيػػػػاؿ وعػػػػدـ الالتػػػػزاـ 
بالضوابط والقوانيف. وقد اعتبرت لجنة بػازؿ لمرقابػة المصػرفية أف المخػاطر القانونيػة جػزك مػف مخػاطر 

 2طار الرقابي لمبمد المعيف.التشغيؿ أما المخاطر الرقابية فتنشة مف التغيرات في الإ

 الخطر الاسجراجيجي:  . ت
ويسمى ىذا الخطر كػذلؾ بخطػر السياسػة العامػة  وعمػى سػبيؿ الم ػاؿ نػذكر خطػر التوسػع فػي مػن  
القػػروض مػػف طػػرؼ البنػػوؾ الغربيػػة لمػػدوؿ الناميػػة  أو تخصػػص البنػػؾ فػػي سػػوؽ يشػػيد حالػػة انخفػػاض فػػي 

يبػيف ىػذا الخطػر غيػاب أو سػوك توجيػو اسػتراتيجي لمبنػؾ ممػا الأداك )الاست مار في مجالات أقؿ عائػدا(  و 
 3يحممو نتائد سمبية عمى مسار تطوره ونموه خصوصا في ظؿ محيط يتميز بمنافسة كبيرة.

 

 
                                                           

1
لاث وطعُد حمعت علل8      137، ؾمسحع طبق ذلسهحسبي محمد عسٍ

2
 11ؾ مسحع طبق ذلسه،ب أحمد، جسحمت عثمان بابىس أحمد8 طازق الله خان وحبِ  

 92، ص3102 -3102، درًس مٌجيت لكنبت الفاستر، جامبت البٌيرة، العصريفثوالصارفيتوًإ ا ةوالصخفطرابباش فرج    3
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 الثاني: الإطار النظري لإدارة المخاطر المصرفيةمطمب ال
 سنتناوؿ في ىذا المطمب العناصر التالية:

 أولا: مفهوم إدارة المخاطر
إدارة كؿ مصرؼ أف توازف بيف متطمبات تحقيؽ الربحية العالية ومتطمبات السيولة والأماف بعد  عمى

أف أصػػحاب رؤوس الأمػػواؿ والمػػالكيف يضػػغطوف باتجػػاه تحقيػػؽ أعمػػى العوائػػد  أمػػا المػػودعيف فيػػـ يرغبػػوف 
 اؤوا.بةف تكوف ىناؾ متطمبات سيولة مرتفعة لدت الجياز المصرفي ليضمنوا سحب أمواليـ متى ش

وتختمؼ وجيات نظػر الك يػر مػف البػاح يف والاقتصػادييف والمصػرفييف فػي مفيػوـ إدارة المخػاطر إلا 
أنيـ في النتيجة يتفقوف عمى أنيػا   تحديػد ومتابعػة ومراقبػة المخػاطر ل بػلاغ عنيػا والػتحكـ فييػا لمحػد مػف 

 1آ ارىا السمبية.

لتييئػػػة البيئػػػة المناسػػػبة والأدوات اللازمػػػة  يمكػػػف تعريػػػؼ إدارة المخػػػاطر بةنيػػػا نظػػػاـ متكامػػػؿ وشػػػامؿ
لتوقػػع ودراسػػة المخػػاطر المحتممػػة وتحديػػدىا وقياسػػيا  وتحديػػد مقػػدار آ ارىػػا المحتممػػة عمػػى أعمػػاؿ البنػػؾ 
يراداتو  ووضع الخطط المناسبة لما يمزـ  ولما يمكف القياـ بو لتجنب ىذه المخاطر أو  لكبحيا  وأصولو  وا 

 2تخفيؼ مف آ ارىا إف لـ يكف بالإمكاف القضاك عمى مصادرىا.والسيطرة عمييا وضبطيا لم

 3ثانيا: أساليب إدارة المخاطر المصرفية
  سياسة جحمل الخطر .1

وتعني قياـ صاحب المخاطر بالاعتمػاد عمػى نفسػو فػي مواجيػة الآ ػار المترتبػة عمػى تحقيػؽ مسػبب 
لحجػػـ مػػع تػػوافر القػػدرة الماديػػة عمػػى المخػػاطر  وتتبػػع ىػػذه السياسػػة إذا كانػػت الخسػػائر المتوقعػػة صػػغير ا

مواجيتيػػػا. بحيػػػث تقػػػرر إدارة المصػػػارؼ سػػػنويا إعػػػداـ نسػػػبة مػػػف الػػػديوف الرديئػػػة والمشػػػكوؾ فػػػي تحصػػػيميا 
واعتبارىا مف الػديوف المعدومػة  أو القػروض اليالكػة التػي اسػتنفذت جػزك منيػا عمػى أرض الواقػع  ويلاحػظ 

ىػذه القػروض يقػوـ ب عػداميا وذلػؾ لأف اسػتمرار مبػالي  مصرفيا أف المصرؼ عندما يفقد أممػو فػي تحصػيؿ
ىػػػذه القػػػروض ضػػػمف إجمػػػالي القػػػروض يػػػؤ ر عمػػػى قػػػدرة المصػػػرؼ عمػػػى مػػػن  التسػػػييلات الجديػػػدة  وفقػػػا 

 لتعميمات المصرؼ المركزي مف حيث السقوؼ الائتمانية الممنوحة.

                                                           
 22مرجع سبك ركره، صو،و-الٌاقعوًالتطبيقفثوالعصريت–إ ا ةوالصاف  و ادق رااذ اليفرو    1
2
 130، ؾمسحع طبق ذلسهلاث وطعُد حمعت علل8 حسبي محمد عسٍ  

 19 -19، صمرجعوصبقوذكرهأسامت عزمى سلا  ًامًرو نٌرو مٌسى    3
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العمػلاك وىػو  كما تتحمؿ إدارة المصارؼ في بعض الأحياف مخاطر اسحب عمػى المكشػوؼ لػبعض
مػػا يسػػمى مػػن  تسػػييلات بػػدوف ضػػماف )جػػاري مػػديف عمػػى المكشػػوؼ(  وذلػػؾ لأصػػحاب السػػمعة الممتػػازة 

 والذيف يكسبوف  قة المصرؼ ومف العملاك القدامى.

 سياسة جحويل الخطر .0
يقصد بيذه السياسػة تحويػؿ عػبك الخطػر إلػى شػخص أو جيػة أقػدر عمػى مواجيػة ىػذا الخطػر مػف 

مقابؿ تكمفة معينة يتفؽ عمييا مقدما  وينظـ تحويؿ الخطر مف الناحية القانونية الشخص صاحب الخطر  
عقد يتـ فيو تحديد المخاطر التي يتـ تحويميا وطرفي العقػد وحقػوؽ والتزامػات كػؿ طػرؼ. ويقػوـ المصػرؼ 

 بتطبيؽ ىذه السياسة مف خلاؿ ما يمي:

وديعػػػة عميػػػؿ آخػػػر فػػػي موافقػػػة المصػػػارؼ فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف عمػػػى مػػػن  قػػػرض لعميػػػؿ بضػػػماف  . أ
المصػػرؼ )كفيػػؿ(  وعنػػد تع ػػر العميػػؿ  المقتػػرض عػػف السػػداد يػػتـ الرجػػوع إلػػى الوديعػػة الضػػامنة 
والحصوؿ عمى قيمة القرض منيا  وبالتالي قاـ المصػرؼ بتحويػؿ مخػاطر عػدـ قػدرة العميػؿ عمػى 

 السداد إلى صاحب الوديعة الأصميةت
د إلػى مؤسسػة ضػماف القػروض  وذلػؾ مقابػؿ تحويؿ مخاطر عػدـ تمكػف بعػض العمػلاك مػف السػدا . ب

 التنازؿ عف جزك مف الفائدة التي يحصؿ عمييا المصرؼ لصال  ىذه المؤسسةت
وضع حدود معينة بدوائر التسييلات الائتمانية لكؿ فرع مف فروع المصرؼ  وعندما يطمب عميػؿ  . ت

 قرار المناسبتقرضا يفوؽ ىذا السقؼ يتـ تحويؿ ىذا الطمب إلى المركز الرئيسي لاتخاذ ال
عند تع ر العميؿ عف السداد يتـ تحويؿ القضية إلى الػدائرة القانونيػة بالمصػرؼ لاتخػاذ الإجػراكات  . ث

 المناسبة لتحصيؿ الأقساط أو التصرؼ في الضمانات المقدمةت
قيػػػاـ بعػػػض المصػػػارؼ بتحويػػػؿ مخػػػاطر عػػػدـ السػػػداد إلػػػى شػػػركات التػػػةميف  والتػػػي تتعيػػػد بسػػػداد  . ج

 د مقابؿ أقساط يدفعيا المصرؼ عند بداية التعاقد.الأقساط التي لـ تسد
 سياسة الوقاية والمنع .0

ويقصػػد بيػػذه السياسػػة اتخػػاذ جميػػع الإجػػراكات الممكنػػة لمنػػع وتقميػػؿ فػػرص تحقػػؽ مسػػببات الخطػػر  
والحػػد مػػف الآ ػػار الناتجػػة فػػي حػػاؿ تحقػػؽ ىػػذا الخطػػر  ويتضػػمف ذلػػؾ اسػػتخداـ مختمػػؼ الأسػػاليب العمميػػة 

د تكوف إرشادات أو تحسػيف فػي طػرؽ التفكيػر أو ترشػيد لطػرؽ الأداك  كمػا قػد تعتمػد عمػى والفكرية والتي ق
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اسػػتخداـ بعػػض المعػػدات والأجيػػزة الفنيػػة التػػي تمكػػف مػػف تحقيػػؽ أىػػداؼ ىػػذه السياسػػة  بحيػػث قػػد تسػػتعيف 
تساعد المصارؼ بخبراك متخصصيف في شؤوف الاست مار لتحديد معالـ الاستراتيجية العممية والعممية التي 

عمػػى إدارة محفظػػة الاسػػت مارات المصػػرفية  أو تقػػوـ بتػػدريب المػػوظفيف  تقسػػيـ العمػػؿ وتوزيعػػو عمػػى أقسػػاـ 
 متخصصة.

 سياسة الججزئة والجنوع .0
يقصد بيا تجزئة الشيك المعرض لممخاطر بشكؿ يضمف عدـ تعػرض جميػع أجزائػو فػي وقػت واحػد 

جزك مف الأجزاك في الحالات التي تسم  بػذلؾ بمػا لتحقؽ مسبب الخطر  وذلؾ بجانب التنوع بالنسبة لكؿ 
يحقؽ انتشارا لممخاطر عمى المستوت المالي أو الجغرافي  ومف الأم مة التي تتبعيا المصارؼ تطبيقػا ليػذه 
السياسة: تنويع مجالات الاست مار أماـ المصرؼ  توزيع تواريخ استحقاؽ القروض مػف قصػيرة الأجػؿ إلػى 

بدائرة التسييلات الائتمانية  توزيع القروض عمػى عػدة منػاطؽ جغرافيػة أو عػدة  متوسطة إلى طويمة الأجؿ
 قطاعات  التنويع في الضمانات. 

 سياسة الججميع .0
وتعنػػػػي تجميػػػػع أكبػػػػر عػػػػدد ممكػػػػف مػػػػف وحػػػػدات المخػػػػاطر المتما مػػػػة أو المعرضػػػػة لػػػػنفس مسػػػػببات 

وحػػدات المخػػاطر عمػػى جميػػع المخػػاطر  وتوزيػػع عػػبك الخسػػارة الناتجػػة والتػػي لحقػػت بوحػػدة أو أك ػػر مػػف 
 وحدات المخاطر المشتركة في التجمع  بحيث تقوـ المصارؼ بما يمي:

تجميػػع طمبػػات الاقتػػراض فػػي دائػػرة التسػػييلات الائتمانيػػة بكػػؿ مصػػرؼ وتحويػػؿ ىػػذه الطمبػػات إلػػى  . أ
 المختصيف بيذه الدائرة لفحصيا ومتابعتيا واتخاذ القرار المناسب بشةف من  أو رفض القرضت

 أكبر عدد ممكف مف العامميف ذوي المؤىلات والكفاكات والخبرات  وتدريبيـ بكمفة أقؿت تجميع . ب
 تزايد الاتجاه نحو الدمد نتيجة العولمة  وفت  الأسواؽ الجديدة  و ورة الاتصالات. . ت
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المخااطرة الننكياة جعناي احجمالياة جعارض الننا  إلاى خساائر غيار مجوقعاة وغيار مخطاط لهاا أو  

 عائد المجوقع عمى اسجثمار معين؛جذنذب ال

 يحدث خطر سعر الفائدة نجيجة ارجفاع الجكالي  وانخفاض المردودية؛ 

 خطر سعر الصر  يحدث نسنب انخفاض سعر عممة معينة عن السعر الذي اسجدان نه؛ 

 خطر السيولة ناج  هن عدم الجوفيو نين مدة الإيداع ومدة الجوظي ؛ 

يجاة لعادم قادرة الطار  المقانال )العميال أو مؤسساة أو ننا ( مخاطر الأطرا  المقانمة جكاون نج 

عن الدفع أو عجزو عن السداد، أو نجيجة خسارة كمياة أو جزئياة لأي منماغ، وهناا يواجاه الننا  

 خطر إفلاس العميل؛

 جدخل المخاطر الججارية في الججارة والجسويو مثل: خسارة زنائن، أو سوء معالجة احجياجاجهم؛ 

ية لهااا عاادة أسااناب، فقااد يكااون سااننها خطااد فااي معالجااة وجنفيااذ العمميااات المخاااطر الجشااغيم 

 اليومية، إفشاء السر المهني؛

 نجيجة لعدم وضع خطة اسجراجيجية نشكل جيد، فإن النن  قد يجعرض إلى خطر اسجراجيجي؛ 

 الخطر الجنظيمي ناج  عن عدم احجرام القوانين والجشريعات المنصوص عميها. 
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بعنػػواف كتابػػو المشػػيور عولمػػة أسػػواؽ المػػاؿ   خػػواص Grays. S. Beckerلخػػص الػػدكتور 
*Human Capital واضعا بذلؾ حدا فاصلا بيف مناىد التدريب المصرفي التقميدي ومضموف الحرفية *

ي يم ؿ امتدادا لنيد ال ورة الصػناعية بعػد أف أصػبحت سياسػة المتطورة. ومع أف إدراؾ دور العنصر البشر 
فعميػػة ظمػػت تمارسػػيا الوحػػدات المنتجػػة لمسػػمع العينيػػة والمصػػارؼ التػػي تقػػدـ خػػدمات ماليػػة  غيػػر أنػػو وبعػػد 

 1.انتقمت الفمسفة المصرفية مف خندقيا الضيؽ إلى مجاليا الواسع 1964صدور كتاب الدكتور بيكر عاـ 

 
 ؛الاندماج المصرفي :الأول لمطمبا 
 :؛الننو  الشاممة المطمب الثاني 
 ننو  الأوفشور المطمب الثالث :Offschore؛ 
 :الجكنولوجيا المالية المطمب الرانع. 

 
 

  ؛ الاندماج المصرفيأنواع جحديد 
   ؛آليات ومقومات الجحول إلى ننو  شاممةجحديد 
   ؛ننو  الأوفشورعمى الجعر 
  الجكنولوجيا المالية .أهمية جحديد. 

 
 

 الجكنولوجيا ، ننو  الأوفشور، الننو  الشاممة، الاندماج المصرفي
 .المالية

 
                                                           

1
ت، طبعت ثاهُت، اللاهسة، إدازة البىىك الإطلامية بعد عىلمة أطىا  الماىمحمد بً مظلم السدادي8     306، ؾ1003، ميؼوزاث المىظمت العسبُت للتىمُت الإدازٍ

 محتىيات المحىز 

 لمنتظبات التعليميةواالأهداف 

 المفتاحيةالهلمات 
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 سيتـ التطرؼ في ىذا المطمب إلى العناصر التالية:

 أولا: مفهوم الاندماج المصرفي
الاندماج في المغة مصدر مشتؽ مف الفعؿ ال لا ػي المجػرد دمػد ويقػاؿ دمػد الميػؿ دموجػا  أي أظمػـ 

ؿ فػي ودمد الحيواف أي أسرع وقارب الخطو  ودمد عمى القوـ أي دخميـ بغير استئذاف  ودمد الشيك دخػ
 1غيره واستحكـ فيو  وكذلؾ أدمد الشيك أي لفو في  وبو.

وبصػػفة عامػػة يقصػػد بالانػػدماج اتحػػاد مصػػال  شػػركتيف أو أك ػػر  وقػػد يػػتـ ىػػذا الاتحػػاد فػػي المصػػال  
مػػف خػػلاؿ المػػزج الكامػػؿ بػػيف شػػركتيف أو أك ػػر  لظيػػور كيػػاف جديػػد أو قيػػاـ أحػػد الشػػركات بضػػـ شػػركة أو 

ندماج بشكؿ كمي أو جزئي  أو سيطرة كاممة أو جزئيػة  وقػد يػتـ الانػدماج بشػكؿ أك ر إلييا  كما قد يتـ الا
 إرادي أو لا إرادي.

وبناك عمى ذلؾ يمكف تعريػؼ الانػدماج المصػرفي عمػى أنػو: اتفػاؽ يػؤدي إلػى اتحػاد مصػرفيف  . أ
أو أك ر  وذوبانيما إراديػا فػي كيػاف مصػرفي واحػد  بحيػث يكػوف الكيػاف الجديػد ذو قػدرة أعمػى 

عميػػة أكبػػر  عمػػى تحقيػػؽ أىػػداؼ كػػاف لا يمكػػف أف تتحقػػؽ قبػػؿ إتمػػاـ عمميػػة تكػػويف الكيػػاف وفا
 2المصرفي الجديد.

 3: مزايا الاندماج المصرفينياثا
 

تفيد نظريػة وفػورات الحجػـ  إلػى أف توسػع إحػدت المؤسسػات فػي إنتاجيػا   جحقيو وفورات الحجم: .1
دؿ  تزايػػػد الإنتػػػاج وبالتػػػالي تتجػػػو التكمفػػػة يػػػؤدي إلػػػى تزايػػػد تكػػػاليؼ الإنتػػػاج بمعػػػدؿ يقػػػؿ عػػػف  معػػػ

المتوسطة في الأجؿ الطويؿ إلػى الانخفػاض  وبالنسػبة إلػى المصػارؼ فػ ف وفػورات الحجػـ الكبيػر 
 يمكف أف تةتي عف طريؽ:

                                                           
1
 41، ؾ1005، داز الفجس لليؼس والتوشَع، مـس، الاهدماج المصسفيود أحمد8 جووي محم  

2
، عوووالم الىتوووب الحووودًث لليؼوووس والتوشَوووع، الطبعوووت اطـــتراثيجية مىاحهلكـــا–ثحـــديات العىلمـــة  -مقـــسزات لجىـــة بـــاشى، -المصـــازف الإطـــلاميةأحمووود طووولُمان خـووواوهت8   

 103، ؾ1006الأولى، الأزدن، 
3
 106- 103، ؾمسحع طبق ذلسه أحمد طلُمان خـاوهت8  

 مصرفيالمطمب الأول: الاندماج ال
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الوفػػػػورات الداخميػػػػة الناتجػػػػة عػػػػف مػػػػزج عمميػػػػات تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات لممصػػػػرفيف المنػػػػدمجيف  . أ
مكا نيػػة التوسػػع فػػي الاعتمػػاد عمػػى الماكنػػة والحاسػػب الآلػػي  لأف  والعمميػػات الخمفيػػة الأخػػرت  وا 

المصػػػػرؼ الكبيػػػػر الحجػػػػـ يسػػػػتطيع اف يتحمػػػػؿ تكمفتيػػػػا )الأجيػػػػزة والبػػػػرامد(  ممػػػػا يسػػػػرع تنفيػػػػذ 
 العمميات المصرفية  خاصة الروتينية منيا. 

تاحػػة الفرصػػة . ب  الوفػػورات الإداريػػة الناتجػػة عػػف إمكانيػػة اسػػتقطاب أفضػػؿ الكفػػاكات المصػػرفية وا 
لتدريب العامميف  وتوفير الخدمات اللازمة ليـ  مما ينعكس إيجابيػا عمػى سػير العمػؿ وتحسػيف 

 الإنتاجية  ورفع مستوت الأداك  وتفعيؿ الرقابة الداخمية.
الوفورات الخارجية  التػي تتحقػؽ لمكيػاف المصػرفي المنػدمد  والناتجػة مػف إمكانيػة اسػتفادتو مػف  . ث

ارؼ الأخرت والمراسميف  سواك بالنسبة لحدود التسميؼ أو أفضؿ الشروط في التعامؿ مع المص
العمولات وغيرىا  ويعػود ىػذا لحجػـ الأمػواؿ الخاصػة بالمصػرؼ وملاكتػو  وزيػادة حجػـ تعاممػو 
مػػع المصػػارؼ الأخػػرت. ولا شػػؾ أف كبػػر حجػػـ الوحػػدة المصػػرفية الناتجػػة عػػف الانػػدماج يتػػي  

في حاؿ وجود إدارة كفؤة لممصرؼ تخفيض  فرصة أكبر  ل بات وتنوع مصادر الودائع  ويمكف
كميػػة النقػػد فػػي صػػناديؽ الفػػروع  وتوظيػػؼ ىػػذه الأمػػواؿ لمحصػػوؿ عمػػى مػػردود أفضػػؿ. ويمكػػف 
القوؿ بةف ىذه الوفورات تؤدي إلى تخفيض الكمفة  كمػا أف زيػادة حجػـ المصػرؼ تسػاىـ نظريػا 

ارؼ الكبػػرت مػػف السػػقوط فػػي زيػػادة قوتػػو  لأف البنػػوؾ المركزيػػة غالبػػا مػػا تسػػعى لحمايػػة المصػػ
 لتلافي الآ ار السمبية التي قد تؤ ر عمى القطاع المصرفي بةكممو.

يعتبػر شػراك مصػارؼ قائمػة والتوسػع فػي عػدد الفػروع  مػف أفضػؿ  الدم  وسيمة لمنمو  والجوساع: .2
الوسػػػائؿ لمنمػػػو والتوسػػػع  خاصػػػة فػػػي حػػػاؿ تقنػػػيف عمميػػػة فػػػت  الفػػػروع الجديػػػدة مػػػف قبػػػؿ السػػػمطات 

ذ غالبػػا مػػا يكػػوف لممصػػرؼ المػػدموج  عمػػلاؤه وحصػػتو مػػف السػػوؽ التػػي ينشػػط فييػػا  فػػي النقديػػة. إ
حيف أف فت  الفروع يحتاج إلػى الجيػد والوقػت لموصػوؿ إلػى عمػلاك جػدد  كمػا أف تحسػيف مسػتوت 
خدمات المقدمة مف المصرؼ الجديد يؤدي إلى تعزيز موقع المؤسسة في السوؽ المصرفية وزيادة 

يقة أسػيؿ. كمػا يتػي  الػدمد الفرصػة لزيػادة حجػـ التسػييلات المقدمػة لمعميػؿ حصتيا ونشاطيا بطر 
أو المؤسسػػة الواحػػدة  وذلػػؾ لأف السػػمطات النقديػػة غالبػػا مػػا تحػػدد ذلػػؾ وتربطػػو بػػةمواؿ المصػػرؼ 
خاصػػة  أو بحجػػـ ودائعػػو. وقػػد يػػؤمف الػػدمد التوسػػع فػػي مجػػالات مصػػرفية جديػػدة   م ػػؿ اكتسػػاب 
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عامػػػؿ بةسػػػواؽ النقػػػد والمػػػاؿ الدوليػػػة المتػػػوافرة لػػػدت المصػػػرؼ الكبيػػػر المصػػػرؼ المػػػدموج خبػػػرات الت
 المدمد.

تػؤدي عمميػة الػدمد إلػى تحسػيف الربحيػة   جحسين الرنحية وزيادة قيمة الكيان المصرفي الجدياد: .3
وزيػػػادة قيمػػػة المؤسسػػػة الجديػػػدة  ممػػػا يػػػؤدي إلػػػى زيػػػادة قيمػػػة سػػػيـ الكيػػػاف المصػػػرفي الجديػػػد فػػػي 

ة في الكياف المندمد ومف  ـ زيادة حجػـ الودائػع والمعػاملات  ممػا يػؤدي إلػى البورصة  فتزداد ال ق
زيادة حجـ التوظيؼ وزيادة الربحية. ويمكف إرجاع تحسيف الربحية إلى أمريف ىما الأ ر التجميعي 
لعمميػػات الانػػدماج المصػػرفي وىػػذا الأ ػػر ينػػتد عػػف وفػػورات الحجػػـ وزيػػادة القػػوة التسػػويقية وزيػػادة 

أداك الخدمة المصرفية  إضافة إلى الأ ر التجميعي المالي الذي يصب أيضا في الأ ر  الكفاكة في
التجميعي  ذلؾ لأف الأ ر التجميعي المالي ينشػة مػف المزايػا الضػريبية  الػوفر الضػريبي وانخفػاض 

 تكاليؼ إصدار الأوراؽ المالية  وانخفاض احتمالات تحمؿ البنؾ المندمد لتكاليؼ الإفلاس.
قػػػد تمجػػػة بعػػػض المصػػػارؼ الضػػػعيفة إلػػػى الانػػػدماج مػػػع  لمصااااعب المالياااة أو الجصااافية:جفاااادي ا .4

مصارؼ قوية نظرا لعدـ قدرتيا عمػى تػةميف تغطيػة الزيػادة الجديػدة برأسػماليا  الػذي فرضػتو عمييػا 
السػػمطات النقديػػة  أو  لعػػدـ تمكنيػػا مػػف منافسػػة المصػػارؼ الكبيػػرة  كمػػا أف بعػػض المصػػارؼ قػػد 

مف التصفية  إلا أف ىذه العممية قػد تواجػو بعػض العراقيػؿ نتيجػة وجػود مشػاكؿ  تطمب الدمد خوفا
 بنيوية لممصرؼ يصعب حميا دوف توفر دعـ مباشر مف السمطات النقدية.

يػؤدي الانػدماج المصػرفي إلػى زيػادة القػدرة التمويميػة لممصػرؼ   :زيادة القدرة الجمويمياة لممصار  .5
ؿ المشروعات المختمفة  وتنويع النشاط المصػرفي وتقميػؿ مف خلاؿ زيادة قدرة المصرؼ عمى تموي

درجة المخاطر المصرفية  وىذا يؤدي إلى تكويف احتياطات عمنيػة وسػرية  وتػدعيـ مركػزه المػالي  
وتحقيؽ الملاكة المصرفية ومعيار كفاية رأس المػاؿ  وتػزداد قدرتػو عمػى مواجيػة الأزمػات. إضػافة 

الخدمات المصرفية في السػوؽ المصػرفية العالميػة ممػا يسػاعد إلى زيادة قدرة المصرؼ عمى تقديـ 
عمػػى زيػػادة الربحيػػة والػػدخؿ سػػواك عمػػى مسػػتوت المصػػرؼ أو عمػػى مسػػتوت الجيػػاز  المصػػرفي أو 

 عمى مستوت الاقتصاد القومي.
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 المطمب الثاني: الننو  الشاممة
 سنتناوؿ في ىذا المطمب العناصر التالية:

 1اممةأولا:  مفهوم الننو  الش
يمكف تعريؼ البنوؾ الشاممة عمى أنيا المؤسسات المصرفية التي تنوع مف مصادر تمويميا  وتسعى 
لجػذب أكبػر قػدر ممكػف مػف المػدخرات مػػف جميػع القطاعػات  وتسػت مر مواردىػا وتمػن  الائتمػاف المصػػرفي 

لتػػي قػػد لا تسػػتند إلػػى لمختمػػؼ القطاعػػات  وتقػػدـ كافػػة الخػػدمات المصػػرفية التقميديػػة والخػػدمات المتجػػددة ا
 رصيد مصرفي  حيث تجمع بيف وظائؼ البنوؾ التجارية والمتخصصة وبنوؾ الاست مار والأعماؿ.

وتعتمد البنوؾ الشاممة عمى استراتيجية التنويع في ممارسة نشػاطيا  حيػث يقػدـ خػدماتيا لكافػة القطاعػات  
ردىػػا  كمػػا تػػزداد النتػػائد الإيجابيػػة ممػػا يػػؤدي إلػػى اسػػتقرار حركػػة ودائعيػػا وانخفػػاض مخػػاطر توظيػػؼ موا

صػػدار الأوراؽ الماليػػة  لمتنويػػع كممػػا قػػاـ البنػػؾ بممارسػػة أعمػػاؿ غيػػر مصػػرفية كػػ دارة صػػناديؽ الاسػػت مار وا 
لمشركات والتةجير التمويمي  حيث تزداد الربحية وتنخفض مخاطر نقص السيولة  وتتحقؽ درجة عالية مف 

  الأماف لمودعي البنؾ.

 2لننو  الشاممةثانيا: نشدة ا
لقد كانػت فكػرة البنػوؾ الشػاممة فػي الأصػؿ ألمانيػةت حيػث تطػورت منيجيػة العمػؿ المصػرفي ونشػةت 
البنوؾ التي تقدـ خدمات متنوعة لزبائنيا  وترجع تجربة الصيرفة الشاممة في ألمانيػا إلػى العقػد الأخيػر مػف 

 القرف التاسع عشر.

جارية الألمانية في اتجاه نموذج كامؿ لمبنؾ الشامؿ  ت تحركت البنوؾ الت1960حيث مع بداية سنة 
حيث سعت تمؾ البنوؾ إلػى تقػديـ خػدمات التجزئػة المصػرفية ومػن  الإئتمػاف الاسػتيلاكي والعقػاري وكػذلؾ 
توسػعت مجػالات الاسػت مارات الماليػة وأعمػاؿ الوسػاطة الماليػة الدوليػة  وقػد تعمقػت ظػاىرة البنػوؾ الشػاممة 

حتػػى أصػػػب  الطػػػابع الشػػػمولي ىػػو السػػػمة البػػػارزة لمعمػػؿ المصػػػرفي الألمػػػاني  ويقتػػػرب  فػػي ألمانيػػػا تػػػدريجيا
النموذج الفرنسي مف م يمو فػي ألمانيػا إلػى درجػة كبيػرةت حيػث نشػةت البنػوؾ التجاريػة الكبػرت فػي منتصػؼ 
ة القػػرف التاسػػع عشػػر  وحاولػػت الجمػػع بػػيف الأعمػػاؿ ومػػن  الائتمػػاف وجػػذب الودائػػع وبػػيف الخػػدمات المتعمقػػ

                                                           
1
 1005، هتاب الىترووي، مسهص التعلُم المفتوح، حامعت بنها، مدخل في إدازة البىىك أحمد عبد المىعم محمد ػفُم8  

2
ؽ8    ادة دهتوووزا ، حامعووت ، أطسوحووت لىُوول ػووهالتحسيــس المصــسفي لمتطلبــات ثطــىيس الاــدمات المصــسفية وشيــادة القــدزة التىافظــية للبىــىك الجصائسيــةعبوود اللووادز بووسَ

 353، 352، ؾ1004 -1003الجصائس، 
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بالأسػػواؽ الماليػػة. أمػػا فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة فقػػد كانػػت البنػػوؾ تعػػاني مػػف القيػػود المفروضػػة عمػػى 
نشاطيا منذ إصدار قػانوف البنػوؾ فػي أوائػؿ ال لا ينيػات خػلاؿ أزمػة الكسػاد الكبيػر فػي أمريكػا  والػذي منػع 

د ظػػؿ ىػػذا الوضػػع قائمػػا حتػػى أصػػدر البنػػوؾ مػػف التعامػػؿ فػػي الأوراؽ الماليػػة والخػػدمات الاسػػت مارية  وقػػ
ـ  والػذي أعطػى الحػؽ فػي التوسػع لتقػديـ خػدمات 1982الكونغرس الأمريكي قانوف مؤسسات الإيػداع فػي 

 غير مصرفية.

 ثالثا: أسناب ظهور الننو  الشاممة
 1يرجع انتشار فكرة العمؿ المصرفي الشامؿ إلى أسباب عديدة في مقدمتيا:

تعتبػػر الاتفاقيػػة العامػػة لتجػػارة الخػػدمات إحػػدت النتػػائد اليامػػة  :فيةجحرياار ججااارة الخاادمات المصاار  .1
التػػػي أ سػػػفرت عنيػػػا جولػػػة الأورجػػػواي  وىػػػي الجولػػػة ال امنػػػة الشػػػييرة فػػػي منظومػػػة تحريػػػر التجػػػارة 

  والتػػي كشػػفت بعػػد مفاوضػػات شػػاقة GATTالدوليػػة مػػف خػػلاؿ الاتفاقيػػة العامػػة لمتعريفػػة والتجػػارة 
ت عف عدة نتػائد ىامػةت مػف أىميػا إنشػاك منظمػة التجػارة العالميػة فػي استمرت حوالي  مانية سنوا

عمػػى  1997دولػػة عػػاـ  70  وتوقيػػع الاتفاقيػػة العامػػة لتجػػارة الخػػدمات بموافقػػة 1995أوؿ جػػانفي 
 .1999سرياف الاتفاقية بةكمميا عاـ  أف يبدأ

ي لا تػػدخؿ ضػػمف وتشػػمؿ الاتفاقيػػة جميػػع الخػػدمات ذات الطػػابع التجػػاري القابمػػة لمتػػداوؿ والتػػ
وظػػػػائؼ الدولػػػػة الرئيسػػػػية وأىميػػػػا: الخػػػػدمات الماليػػػػة والمتركػػػػزة فػػػػي الخػػػػدمات المصػػػػرفية لمبنػػػػوؾ  
الخدمات المالية لشركات التةميف وسوؽ الماؿ  خدمات النقؿ البػري والبحػري والجػوي  الاتصػالات 

 اة والمحاسبة.السمكية واللاسمكية والخدمات المينية العممية والطبية والاستشارية والمحام
وىػػذا عػػف طريػػؽ انتشػػار  ػػورة الاتصػػالات و مػػا نػػتد عنيػػا مػػف انييػػار لمقيػػود الجقاادم الجكنولااوجي:  .0

والحواجز بيف القطاعات والدوؿت وكذلؾ  ورة الحاسبات الآليػة ومػا نػتد عنيػا مػف فػت  مجػالات لا 
ع البنػوؾ لركػوب نيائية لصنع التمويؿ والاست مار لػـ تكػف ماحػة مػف قبػؿ  كػؿ ذلػؾ أدت إلػى تسػار 
 الموجة الجديدة ليكوف لعا السبؽ  ولكي تجني أكبر قدر مف الأرباح قبؿ غيرىا.

 
 
 

                                                           
1
 60، 57، ؾ1035مـس،، داز الفجس  لليؼس والتوشَع،  غير العادية، الإلنتروهية -إدازة العمليات المصسفية: العاديةمحمد  الـيرفي8   
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 وتتم ؿ في الأدوات الحدي ة البنكية:اسجخدام الخدمات المالية المصرفية الجديدة:  .0
ىي نوع مف التسويؽ وتوزيع المنتجات بوسائؿ إلكترونية  وتتم ؿ في الججارة الالكجرونية:  . أ

رنػػت  عػػف طريػػؽ طػػرح المنتجػػات بكػػؿ مواصػػفاتيا ومعموماتيػػا فػػي الأنترنػػت  فتسػػاىـ الأنت
ىذه الطريقة في توفير مختمؼ النفقات الإدارية والاتصػاؿ وتوسػيع دائػرة المسػتيمكيف  كمػا 
يسػػػػاىـ البنػػػػؾ فػػػػي ىػػػػذه العمميػػػػة ب صػػػػدار بطاقػػػػات إلكترونيػػػػة خاصػػػػة بػػػػالعملاك لمتحويػػػػؿ 

 حؽ التاجر في سداد قيمة الصفقات التجارية.والتسديد  و يكوف البنؾ ضامنا ل
ىي نوع مف القروض ذات قيمة ومخاطر كبيرة  تشترؾ في تقديميا   القروض المشجركة: . ب

 عدة بنوؾ  تخص ىذه القروض تمويؿ العمميات الكبيرة ذات المبالي الضخمة.
لمػاؿ مػودع ىي و يقة قابمة لمتداوؿ  يصدرىا البنؾ بعد إيداع مبمي مف ا شهادات الإيداع: . ت

 بسعر فائدة معينة لمدة محددة تزيد أو تقؿ عف ستة أشير. 
 30ىػػي عقػػود ماليػػة تتنػػوع حسػػب طبيعتيػػا  مخاطرىػػا وآجاليػػا المتراوحػػة بػػيف  المشااجقات: . ث

 يوما وسنة   وأىـ ىذه العقود عقود الحيازة  عقود الآجاؿ وعقود المستقبؿ.
 1 ا: وظائ  الننو  الشاممة رانع

 بنوؾ الشاممة فيما يمي:تتم ؿ أعماؿ ال

  كمػػا أنيػػا تطمػػع بعمميػػات الصػػيرفة أنهااا جقااوم ناادور فعااال فااي جااروي  المشااروعات الجدياادة .3
 الاست مارية في مجاؿ الإصدارات الجديدة لاوراؽ المالية وتقديـ خدمات الوساطة الماليةت

ظػائؼ تتم ػػؿ   حيػػث تقػوـ بشػرائيا  كمػػا تقػوـ بمجموعػة مػػف الو الاساجثمار فااي الأوراو المالياة .1
 في:

المسػػاىمة فػػػي الشػػػركات التػػي تؤسسػػػيا  شػػػراك الأسػػػيـ فػػي الشػػػركات قيػػػد الخوصصػػػة  . أ
عػػػداد الدراسػػػات وتقػػػديـ الاستشػػػارات اللازمػػػة ليػػػا  شػػػراك سػػػندات شػػػركات المسػػػاىمة  وا 
وذلػػؾ فػػي حالػػة الخوصصػػة  إنشػػاك شػػركات الاسػػت مار والشػػركات القابضػػة  تةسػػيس 

 المشروعات العربية المشتركة.
 ـ القروض لكؿ القطاعات لتحقيؽ التوازف وأ ر ذلؾ عمى تطوير السوؽ المالية.تقدي . ب
 تدعيـ القدرات الإنتاجية لمشركات. . ث

                                                           
1
ت، د.ض، ؾ، الداز الجامعُت، الإط-عملياتكا وإدازتكا–البىىك الشاملة عبد المطلب عبد الحمُد8     11ىىدزٍ
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تنويػػع المحفظػػة الإقراضػػية والاسػػت مارية لممصػػػرؼ  وتسػػيير القػػروض المصػػرفية فػػػي  . ث
 السوؽ المالية.

 :كما اسجطاعت الننو  الشاممة اقجحام مجالات اسجثمار أخرى .1
الصػيرفة الاسػت مارية والتػي تتضػمف وظػائؼ أساسػية ىػي: الإسػناد )شػراك أداك أعماؿ  . أ

الأسػػػػيـ المصػػػػدرة حػػػػدي ا(  التسػػػػويؽ  تقػػػػديـ استشػػػػارات  تمويػػػػؿ عمميػػػػة الخصخصػػػػة 
 وتوسيع قاعدة الممكية.

 رسممة القروض. . ب
 مف خلاؿ:: دخول مجالات غير مصرفية .2

 القياـ بالنشاط التمويمي التةجيريت 
 نشاط التجار بالعممةت 
 دارة الاست مارات لصال  العملاكتإ 
 نشاط إصدار الأوراؽ الماليةت 
 نشاط التةميفت 
 إنشاك صناديؽ الاست مار. 

 ا: كيفية الجحول إلى ننو  شاممةخامس
 1ىناؾ منيجاف لمتحوؿ إلى بنوؾ شاممة ىما:

 المنه  الأول: جحويل نن  قائم إلى نن  شامل .0
 رة توفر الشروط التالية:وىو المنيد الأسيؿ والأسرع والأفضؿ مع ضرو 

 أف يكوف البنؾ كبير الحجـ قابلا لمنمو والاتساعت 
أف يكوف لو العديد مف الفروع المرتبطة ببعضيا البعض  مع استخداـ الأساليب التكنولوجية  

 الحدي ة للاتصاؿ والإدارةت
 جيػدا  أف يكوف لديو إطارات بشرية عمى درجة عاليػة مػف الكفػاكة والميػارة  والمؤىمػة تػةىيلا 

 والسعي لتنمية قدراتو باستمرارت

                                                           
1
ت، الطبعت الثالثت،  إدازة البىىك التجازية مدخل اثخاذ القسازات،مىير  بساهُم هىدي8    63، ؾ1000المىتب العسبي الحدًث، الإطىىدزٍ



 

 

 

ىهي /// إعداد د. عصيصة هىازةمحاضسات في الاقتصاد الب  
114 

 أف يكوف لو تاريخ يسعى لممحافظة عميو مع الإصرار عمى الاستمرار في الريادة والتفوؽ. 
 أف يكوف بنكا متطورا وتتوافر فيو معايير عالمية في الأداكت 
أف يكػػػػوف ذلػػػػؾ بالتػػػػدرج بدايػػػػة باسػػػػتحداث الخػػػػدمات والأنشػػػػطة المتطػػػػورة   ػػػػـ الػػػػدخوؿ إلػػػػى  

 جالات الاست مارية المتطورة  وكؿ ذلؾ وفؽ خطط وبرامد موضوعة.الم
 المنه  الثاني: إنشاء نن  جديد جماما .0

طبقػػا ليػػذا المػػنيد يتطمػػب ذلػػؾ إطػػارات بشػػرية مؤىمػػة ومدربػػة  ويػػتـ تػػدريبيا مسػػبقا فػػي بنػػوؾ شػػاممة 
لقيػػاـ بحمػػلات تسػػويقية قائمػة  وتجييػػزات ماديػػة مناسػػبة لطبيعػػة الخػػدمات التػػي يقػدميا البنػػؾ الشػػامؿ  مػػع ا

وترويجية لمتعريؼ بالبنؾ المنشة والوظائؼ التي يقػوـ بيػا  ويفضػؿ الػبعض ىػذا المػنيد مسػتنديف فػي ذلػؾ 
إلػػى أف الخػػدمات المصػػرفية التػػي يؤدييػػا البنػػؾ الشػػامؿ تتميػػز بطبيعػػة خاصػػة يصػػعب عمػػى مػػف اعتػػادوا 

 ة. الأنماط التقميدية لمعمؿ المصرفي قبوليا واستيعابيا بسيول

 Offschoreالمطمب الثالث: ننو  الأوفشور 
 سنتناوؿ في ىذا المطمب العناصر التالية:

 أولا: مدخل جعريفي لمراكز الأوفشور أولا: مفهوم نظام الدفع
 مفهوم الجنات الضرينية وخصائصها: .0

  ويرجػع ىػذا Tax Havensيوجػد العديػد مػف التعريفػات لمصػطم  الجنػات أو المػلاذات الضػريبية 
لػػػػى تنػػػػوع مسػػػػتويات دراسػػػػة ومناقشػػػػة ىػػػػذه الظػػػػاىرة بػػػػيف الأكػػػػاديمييف والاقتصػػػػادييف والسياسػػػػييف ومم مػػػػي إ

 taxالمنظمػػػات الدوليػػػة  حيػػػث اصػػػطم  عمػػػى تسػػػميتيا بمصػػػطمحات عديػػػدة م ػػػؿ الملاجػػػ  الضػػػريبية 
shelters مقاطعات سرية  secrecy jurisdictions المراكز المالية الخارجية  offshore financial 
centers المراكػػز الماليػػػة الدوليػػػة  international financial centers  أو دوؿ الإعفػػػاك الضػػػريبي

states without taxation.1  

كمػػا يختمػػؼ تعريػػؼ الجنػػات الضػػريبية مػػف دولػػة إلػػى أخػػرت  فيسػػتعمؿ الأنجمػػو ساكسػػوف مصػػطم  
(Tax Havensالذي يعني ضريبة المرسى أو الميناك الآمف الذي ي ) رسػو فيػو المكمػؼ الػدولي يعػد قطعػو

( والػذي يعنػي oasis fiscalesلبحر التشريعات الضريبية وعواصفيا  أما الألماف فقد استعمموا مصطم  )
                                                           

1
مووت ضوووافسي ومحمووود طووعد الووودًً ب  يووري8    ظــاهدويتا الهىلىـــد  لشـــسلة حالـــة الإيسلىديــة المصدوحـــة وال–الجىـــات الاــسيدية ودوزهـــا فــي اللكـــسب الاـــسي   الــدولي زٍ

 56، ؾ1010، 03، العدد 02، مجلت اكتـاد الماٌ والأعماٌ، المجلد -غىغل
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الواحات الضريبية التي يستري  فييا المكمؼ الدولي بعد عبوره لصػحراك الضػرائب  ومػنيـ مػف عرفيػا بةنيػا 
( أي فر وىرب  fuir( الذي يعني بالفرنسية )fugereتعمؿ مصطم  )الممجة  أما في المغة اللاتينية فقد اس

فالتكمـ عف الجنة الضريبية يعني في المقابؿ أف المكمؼ الدولي كػاف يعػيش فػي جحػيـ ضػريبي نتيجػة  قػؿ 
 1وك رة الضرائب المفروضة عميو.

مرونػة  وأك ػر  ويقصد بالجنات الضريبية البمداف التي توجد بيا تشريعات نقدية ونظاـ ضػريبي أك ػر
ملاكمػػة ممػػا ىػػو عميػػو الأمػػر فػػي بقيػػة أنحػػاك العػػالـ  بالإضػػافة إلػػى جػػذب رؤوس الأمػػواؿ الأجنبيػػةت فيػػي 
منػػاطؽ تػػزاؿ فييػػا القيػػود الضػػريبية  ومػػف  ػػـ تضػػطمع بػػدور حاسػػـ فػػي التيػػرب مػػف دفػػع الضػػرائب وتبيػػيض 

 2والمشاكؿ لكـ . الأمواؿ  وىي غير سيمة الإ بات الجنائي  وشعارىا ىو : الأرباح لنا

كما يمكف تعريفيا عمى أنيا دوؿ ذات سيادة يقػرر تشػريعيا الضػريبي العديػد مػف المزايػا والإعفػاكات 
الضػػػػريبية بالنسػػػػبة لمػػػػدوؿ الأجنبيػػػػة  ممػػػػا يػػػػؤ ر سػػػػمبا عمػػػػى الإيػػػػرادات الضػػػػريبية ليػػػػا بالمقارنػػػػة مػػػػع الػػػػدوؿ 

 3الأخرت.

كػػف مػػف خلاليػػا تمييػػز الجنػػات الضػػريبية وأىميػػا مػػا وتتفػػؽ ىػػذه التعريفػػات عمػػى السػػمات الأساسػػية التػػي يم
 4يمي:

 كؿ الجنات الضريبية تقدـ السرية وبةشكاؿ مختمفةت 
 انخفاض معدلات الضرائب أو انعداميات 
 تمتمؾ الجنات الضريبية خدمات مالية متطورة مقارنة بحجـ اقتصادياتيا الوطنيةت 
 لتسييلات التي تقدميا لتجنب الوقوع في خدع تقوـ ىذه الأماكف بحماية اقتصادياتيا الداخمية مف ا

التيػػرب الضػػريبي التػػي تقػػدميا لمغيػػر  فعمػػى سػػبيؿ الم ػػاؿ قػػد تقػػدـ إحػػدت الجنػػات الضػػريبية معػػدؿ 
ضػػريبة منعػػدـ لغيػػر المقيمػػيف الػػذيف يودعػػوف أمػػواليـ ىنػػاؾ فػػي حػػيف تفػػرض ضػػرائب كاممػػة عمػػى 

 المقيميفت

                                                           
1

 60، ؾ1031، حامعت البلُدة، 06، مجلت الأبحاث الاكتـادًت ، العدد ثفعيل مهافحة الجىات الاسيدية لمىاحهة  آثاز الأشمة العالميةوؼُدة معصوش8  
2
، مجلووت البحووووث اللاهوهُوووت والاكتـوووادًت، المسهوووص الجوووامعي أفلوووو، دض، مــة ثبضـــيا الأمـــىاى ومسالـــص الأوفشـــىز يالجىـــات الاـــسيدية : العلاقـــة بـــين حسيهوووواٌ مجووودوب  

 351ؾ
3

 63، ؾ: مسحع طبق ذلسهوؼُدة معصوش 
4

مت ضافسي ومحمد طعد الدًً ب  يري8   57، ؾمسحع طبق ذلسهزٍ
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  يلات مف طرؼ أشخاص ذوي مصال  ماليػة مػف الخػارج يتـ التحكـ في السياسة الداخمية ليذه الدو
 )وأحيانا تكوف ىذه المصال  المالية مخالفة لمقانوف(.

والجػػػدوؿ التػػػالي يوضػػػ  الجنػػػات الضػػػريبية طبقػػػا لمموقػػػع الجغرافػػػي كمػػػا تصػػػنفيا منظمػػػة التعػػػاوف والتنميػػػة 
لضػريبية مرتبػة حسػب دولػة ضػمف القػوائـ المختمفػة لمجنػات ا 50  ويضـ ىذا الجدوؿ OCDEالاقتصادية 

 الموقع الجغرافي.

 (: الجنات الضرينية حسب الموقع الجغرافي10جدول رقم )
 الدوؿ الإقميم

الكاااااااااريني وجاااااااازر 
 الهند الغرنية

أنجػػويلا  انتيغػػا وبػػاربودا  أروبػػا  البيامػػا  بربػػادوس  جػػزر فيػػرجف البريطانيػػة  جػػزر كايمػػاف  
اليولنديػػػة  سػػػانت كيتسػػػونيفيس  سانتموسػػػيا   دومينيكػػػا  غرينػػػادا  مونتسػػػيرات  جػػػزر الأنتيػػػؿ

 سانت فنسنت وجزر غريناديف  جزر تركسوكايكوس  جزر فيرجف الأمريكية.
 بميزو كوستاريكا وبنما أمريكا الوسطى

 ىوني كوني وماكاو وسنغافورة سواحل شرو آسيا
أورونااااااااااا والنحاااااااااار 

 الأنيض المجوسط
سػػػػي(  قبػػػػرص  جبػػػػؿ طػػػػارؽ  جزيػػػػري مػػػػاف  أنػػػػدور أو جػػػػزر القنػػػػاة الانجميزيػػػػة )غيرنسيوجير 

 إيرلندا  ليختنشتايف  لوكسمبورغ  مالطا  موناكو  سانمارينو  سويسرا.
 جزر المالديؼ وموريشيو سوسيشيؿ. المحيط الهندي
 البحريف   الأردف ولبناف. الشرو الأوسط
 برمودا شمال الأطمسي

المحاااااااايط الهااااااااادي 
 وجنونه

 ناورو  ونيوي  وتونغا  فانواتو.جزر كوؾ  جزر مارشاؿ  وساموا  و 

 ليبيريا غرب إفريقيا
المصدر: هيثم محمد نصر الادين حاماد: دور الجناات الضارينية فاي الججناب الضاريني عماى المساجوى الادولي، -

 ، ينظر الموقع:0ص، 0100
http://ssrn.com/abstract=2684810 le24/12/2021 à 22 :00 
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 مفهوم مراكز الأوفشور: .0
يقصػػد ببنػػوؾ الأوفشػػور تمػػؾ الكيانػػات القانونيػػة التػػي تػػـ تةسيسػػيا أو تسػػجيميا فػػي مركػػز مػػالي خػػارج 
حػػدود الػػوطفت كمػػلاذ ضػػريبي. كمػػا يعرفيػػا صػػندوؽ النقػػد الػػدولي انطلاقػػا مػػف طبيعػػة نظاميػػا المػػالي الػػذي 

ويػتـ إنشػاك  1 ة الحجـ مع التعاملات العادية في الاقتصاد الداخمي.يعرؼ حركية مالية خراجية غير متوازن
 2بنوؾ الأوفشور في المناطؽ التي تمتاز بالخصائص التالية:

  اسػػػػتقرار سياسػػػػي واقتصػػػػادي: اسػػػػتقرار الامتيػػػػازات الممنوحػػػػة  تػػػػوفر وسػػػػائؿ النقػػػػؿ  تنػػػػوع طػػػػرؽ
 الاتصالات  وجود عممة مستقرة وكذلؾ غياب الرقابة عمى الصرؼت

  غيػػاب أو وجػػود معػػدلات ضػػعيفة لمضػػريبة: تعتبػػر الخاصػػية الأساسػػية والمشػػتركة لجميػػع الجنػػات
 الضريبيةت بحيث تتميز بعبك ضريبي ضعيؼ أو منعدـت

  تشريع مالي وتجاري جذاب: إذ تضمف لممست مر السر المصرفي لمعمميات المالية والمصرفية التي
 ى إعداد الحسابات المالية السنويةتيقوـ بيا  كما لا تجبر المؤسسات والشركات عم

  بنية اقتصادية قويػة: مػزودة ومدعمػة بقاعػدة مصػرفية صػمبة وسػوؽ مػالي فعػاؿ  ونظػاـ اتصػالات
ملائػػـ وخػػدمات مرافقػػة ذات كفػػاكة عاليػػة ومتػػوفرة بسػػيولة )مستشػػاريف جبػػائييف  محػػاميف  مػػو قيف 

 وقانونييف ...(ت
 سيطرة غير المقيميف عمى القطاع الماليت 
 لحصة غير المتكافئة لمنشاط العابر لمحدود مقارنة بالنشاط المحميتا 
 .تزامف وجود تشريع داخمي مع الإجراكات الخاصة بالعمميات المالية خارج الحدود 

 3ثانيا: المزايا المقدمة من طر  ننو  الأوفشور
 فراد العادييفت الإعفاك مف الضريبة عمى الأرباح وعمى الدخؿت ويخص الأمر الشركات الكبرت والأ 
 الإعفاك مف الضريبة عمى اليباتت 
  إعفاك بنوؾ الأوفشور زبائنيا بدوف است ناك مف الكشؼ عف ىويتيـ  عف طريؽ عدـ الصػرامة فػي

 طمب الو ائؽ المحددة ليويتيـ الحقيقيةت

                                                           
1
 351، ؾ: مسحع طبق ذلسههواٌ مجدوب  

2
 63، ؾ: مسحع طبق ذلسهوؼُدة معصوش   

3
 352، ؾ: مسحع طبق ذلسههواٌ مجدوب  
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  قبػػػوؿ الجنػػػات الضػػػريبية أو بنػػػوؾ الأوفشػػػور الحسػػػابات المجيولػػػة  وكتمػػػاف السػػػر المينػػػي بصػػػورة
  مػػع إحجاميػػا عػػف التصػػري  لمييئػػات القضػػائية والجبائيػػة عمػػى مقػػدار الأربػػاح المحققػػة فػػي مطمقػػة

 المعاملات الخاصة بصاحب الحسابت
 عدـ مراقبة التعاملات الماليةت 
 عدـ تصريحيا بالشبيةت 
 .عدـ تجريـ سموؾ تبييض الأمواؿ 

 
 المطمب الرانع: الجكنولوجيا المالية

د مسػػتقطب لمشػػركات الناشػػئة التػػي ترغػػب فػػي تحقيػػؽ أربػػاح طائمػػة  التكنولوجيػػا الماليػػة مجػػاؿ جديػػ
ومكانة اقتصادية ضمف مجموعة كبيرة مف المؤسسات الماليػة ذات الخبػرة والحنكػة فػي المجػاؿ  فالشػركات 
الناشػػػئة وضػػػعت مخطػػػط أعمػػػاؿ يجمػػػع بػػػيف البرمجيػػػات والتكنولوجيػػػا لتقػػػديـ تشػػػكيمة متميػػػزة مػػػف الخػػػدمات 

دفوعات والعمػػلات الرقميػػة وتحويػػؿ الأمػػواؿ  سػػوؽ الإقػػراض لمتمويػػؿ الجمػػاعي  إدارة الماليػػة  متضػػمنة المػػ
دارة المخػػاطر وحتػػى التػػةميف. فظيػػور ىػػذه الشػػركات وقياميػػا بتقػػديـ خػػدمات ماليػػة م ػػؿ تمػػؾ التػػي  ال ػػروة وا 

حػوؿ تقدميا البنوؾ جعؿ أرباح ىذه الأخيرة محؿ خطر  حتى لجنػة بػازؿ فػي تقريػر ليػا أعربػت عػف قمقيػا 
ظيور ىذه الشركات وخسائر البنوؾ جػراك ذلػؾ كمػا وضػعت سػيناريوىات محتممػة لمصػير البنػوؾ فػي ظػؿ 
ظيػػور شػػركات التكنولوجيػػا الماليػػةت تشػػير إلػػى احتمػػاؿ تراجػػع إيػػرادات البنػػوؾ خػػلاؿ العشػػر سػػنوات القادمػػة 

ع المصػرفي المتعمقػة مػف أربػاح القطػا % 60إلػى  %10بفعؿ تقدـ أعماؿ شركات التكنولوجيا الماليػة مػف 
 1بالأفراد.

 أولا: مفهوم الجكنولوجيا المالية
حسػػب معيػػد البحػػوث الرقميػػة فػػي العاصػػمة البولنديػػة دبمػػف فػػ ف التكنولوجيػػا الماليػػة ىػػي عبػػارة عػػف: 
 الاختراعػػات والابتكػػارات التكنولوجيػػة الحدي ػػة فػػي مجػػاؿ قطػػاع الماليػػة  وتشػػمؿ ىػػذه الاختراعػػات مجموعػػة 

ميػػػة التػػػي تسػػػتخدـ فػػػي العمميػػػات الماليػػػة لمبنػػػوؾ والتػػػي مػػػف ضػػػمنيا: المعػػػاملات مػػػع الزبػػػائف البػػػرامد الرق
والخػػدمات الماليػػة م ػػؿ تحويػػؿ الأمػػواؿ وتبػػديؿ العمػػلات وحسػػابات نسػػب الفائػػدة والأربػػاح ومعرفػػة الأربػػاح 

 المتوقعة للاست مارات وغير ذلؾ مف العمميات المصرفية.
                                                           

1
، 05، مجلوت الاحههواد للدزاطواث اللاهوهُوت والاكتـوادًت، المجلود ثىحهات التنىىلىحيا المالية على ضىا ثجـازب شـسمات هاة ـةوهُبت عبد السحُم وأػواق بً كدوز8  

 31ؾ، 1036، 01العدد 
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الذي يسم  ب دخاؿ آليػات ومعػدات وعمميػات وخػدمات مصػرفية  كما تعرؼ عمى أنيا رصيد المعرفة
 أو تةمينية جديدة ومحسنة.

  القطػػػاع الاقتصػػادي الػػػذي يشػػػمؿ معظػػػـ Fintechويقصػػد أيضػػػا بالتكنولوجيػػػا الماليػػة  فينتيػػػؾ  أو  

التي الشركات التي تستخدـ التكنولوجيا الحدي ة لتقديـ خدمات وحموؿ مبتكرة فيما يخص الخدمات المالية كػ

تقػػػػدميا المؤسسػػػػات الماليػػػػة التقميديػػػػة كػػػػالبنوؾ وشػػػػركات التػػػػةميف  عمػػػػى غػػػػرار خػػػػدمات الػػػػدفع الإلكترونػػػػي 

)المحػػػافظ الإلكترونيػػػة(  تحويػػػؿ الأمػػػواؿ  التػػػةميف  الاقتػػػراض والتمويػػػؿ )عمػػػى غػػػرار التمويػػػؿ الجمػػػاعي(  

 1مى الإنترنت(.الإدخار بالإضافة لخدمات الاست مار والتداوؿ )منصات وتطبيقات التداوؿ ع

 ثانيا: القطاعات الرئيسية لمجكنولوجيا المالية
 

 قطاع المدفوعات:  .0

  ربحػػت 2011  مقرىػػا الأردف وتػػاريخ تةسيسػػيا  MADFOO3AT: حالااة دفااع فااواجير . أ

 COM-EFAWATEERشػػػػركة مػػػػدفوعات عقػػػػدا مػػػػع الحكومػػػػة الأردنيػػػػة لبنػػػػاك موقػػػػع 

  و بوابػة تقػدـ خدمػة الػدفع  ومنػذ ذلػؾ الإلكتروني  وىو الموقػع الرسػمي لفػواتير الكيربػاك

شػػركة تصػػػدر الفػػواتير  وربطػػػت نظاميػػا ب لا ػػػة  49الحػػيف  عممػػت الشػػػركة الناشػػئة مػػػع 

عالجػػت الشػػركة  2016وعشػػريف مصػػرفا أردنيػػا مػػف أصػػؿ خمػػس وعشػػروف. و فػػي عػػاـ 

 آلاؼ عممية دفع فواتير كؿ يوـ لتصؿ القيمة الإجمالية لمفواتير المدفوعة إلى4أك ر مف 

مميػػػػوف دولار  وقػػػػد حصػػػػمت شػػػػركة مػػػػدفوعات عمػػػػى اسػػػػت مارات بمغػػػػت  100أك ػػػػر مػػػػف 

 ملايف دولار. 5عائداتيا حوالي 

                                                           
1
وود و جوواج هفِظووت  ، 01، العوودد 05، مجلووت الاحههوواد للدزاطوواث اللاهوهُووت والاكتـووادًت، المجلوود ىلىحيــا الماليــة ثــىزة الــدفع المــالي... الىاقــع و فــا : التنىلصهووازي شواوٍ

 42ؾ، 1036



 

 

 

ىهي /// إعداد د. عصيصة هىازةمحاضسات في الاقتصاد الب  
120 

. 2012  مقرىػػػا الإمػػػارات وتػػػاريخ التةسػػػيس BEAMWALLETحالاااة الااادفع الالكجروناااي:  . ب

تسػػم  ىػػذه الشػػركة لمسػػتخدمييا ربػػط بطاقػػاتيـ الائتمانيػػة بتطبيقيػػا الخػػاص  لمحصػػوؿ عمػػى 

ماجاااد دوف نقػػػود ورقيػػػة  و قػػػد تمقػػػت ىػػػذه الشػػػركة اسػػت مارا  ضػػػخما  مػػػف شػػػركة   تجربػػة تسػػػوؽ

ألػػؼ مسػػتخدـ لتطبيقيػػا فػػي أك ػػر مػػف  350  لػػدييا أك ػػر مػػف 2014  فػػي أواخػػر عػػاـ الفطاايم

  شػراكة نايم والياتـ   وقعػت شػركة   2016آلاؼ متجر في الإمارات  حتى منتصؼ عاـ 3

 ..1    مف أجؿ توسيع قاعدة وصوليار كاردماسج   الاتصالات و   DUدو مع شركة    

 قطاع الإقراض:  .0

. فكػرة 2014: مقرىػا مصػر  وتػاريخ تةسيسػيا  MONEY FELLOWS:  حالاة جادوير الأماوال . أ

دولػة تتػي  لافػراد الحصػوؿ  90تدوير الأمواؿ أو الجمعية كما يطمػؽ عمييػا بمصػر فػي أك ػر مػف 

ميف بناك سجؿ ائتماني بناك عمى أدائيـ في عمى قرض دوف التحوؿ لممصارؼ  كما تتي  لممستخد

دورات الماؿ  فيي تعتبر بم ابة منصة ل قػراض الائتمػاني الرقمػي فػي شػكؿ مباشػر دوف وسػائط  

 .2تحركيا بالكامؿ شبكة مستخدمييا

  liwwa لياوا.تتػي    2013مقرىػا الأردف   تػاريخ التةسػيس  LIWWA  حالة الجمويل الجماعي: . ب

اع الخػػاص تػػوفير تمويػػؿ لممشػػاريع الصػػغيرة والمتوسػػطة  و قبػػؿ نيايػػة عػػاـ لممسػػت مريف فػػي القطػػ

شػػركات باسػػتخداـ نمػػوذج مبتكػػر  104مميػػوف دولار إلػػى  2.5عممػػت الشػػركة عمػػى توجيػػو  2016

شػيرا   12مميػوف دولار عمػى جػولتيف خػلاؿ  2.8لمسجؿ الائتماني  حصمت الشركة الناشئة عمػى 

 صارؼ المحمية .و كاف مف بيف المست مريف أحد الم

                                                           
 .33، ؾ  المسحع الظابقوهُبت عبد السحُم و أػواق بً كدوز،  1

يوووب و أوكاطوووم الصهوووساء8   2 مجلـــة احلكـــاد للدزاطـــات القاهىهيـــة و الإقتصـــادية المسلـــص الجـــام ي لتامى ظـــ  ،  ، مفـــاهيم أطاطـــية حـــل التنىىلىحيـــا الماليـــةحمووودي شٍ

 .205، ؾ 2012،  00، المجلد 01العدد 
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 : قطاع جحويل الأموال .3

    NO MONY نااو ماوني.   2016مقرىا الإمارات  تاريخ التةسػيس : NOW MONY حالة  . أ

 وىو أوؿ تطبيؽ خدمات مصرفية لمياتؼ المحموؿ في دوؿ مجمس التعاوف الخميجي  وتقدـ 

استخداـ خاصية تحػويلا  الشركة الناشئة  لأرباب العمؿ حسابا  مصرفيا  لكؿ موظؼ  ويمكف لمموظفيف

 .1الأمواؿ المدمجة داخؿ التطبيؽ لإرساؿ الأمواؿ إلى موطنيـ. 

. تقػدـ حمػوؿ اسػت مار 2015  مقرىا الإمارات وتػاريخ التةسػيس  FINERDإدارة الثروات: حالة  . ب

مخصصة بحسب دخؿ الفرد وقابمية المخاطرة والأفؽ الزمني  وىذه المنصػة تعتبػر أوؿ مستشػار 

 ي الإمارات.رقمي آلي ف

.تربط ىذه الشركة 2015: مقرىا الإمارات  وتاريخ التةسيس DEMOCRANCE حالة الجدمين:  .0

شراكات التة ير الكبرت بالعديد مف مشغمي خدمات الياتؼ المحموؿ  وذلؾ لتقديـ منتجات التةميف 

 الأساسية باستخداـ الياتؼ المحموؿ في المناطؽ التي لا تصميا خدمات التةميف .

: مقرىػػػا الإمػػػارات  تػػػاريخ  BITOASIS حالاااةمة النموكاااات والعمااالات الرقمياااة المشااافرة: سمسااا .0

. ىي أوؿ شركة ناشئة في المنطقة لتقديـ خدمات العملات الرقمية المشفرة  ىذه 2014تةسيسيا 

المحفظػػػة الآمنػػػة متاحػػػة حاليػػػا فػػػي دوؿ الخمػػػيد العربػػػي  تسػػػم  لافػػػراد بشػػػراك البتكػػػويف  حيػػػث 

 . 2ىذا الماؿ إلى جميع أنحاك العالـ بسرعة ودوف امتلاؾ حساب مصرفييمكنيـ إرساؿ 

 

 

                                                           
 .34، ؾ  المسحع الظابقوهُبت عبد السحُم و أػواق بً كدوز،  1

ووت بيُووت و  ب ظواي علُوووغ كسبوووة،   2 ، مجلووت الإحههوواد  مىطقتــ  الشــس  الأوطـا وشــماى إفسيقيــا ثنىىلىحيــا المعلىمـات ... ثــىزة اقتصــادية حديــدة ي دزاطـة حالــةحيزً

 .32، ؾ 1036، 01،مجلت الاحههاد للدزاطاث اللاهوهُت والاكتـادًت، العدد  للدزاطاث اللاهوهُت
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 1ثالثا: الانجكارات المالية في مجال الجكنولوجيا المالية
تتي  التكنولوجيا المالية مجموعة كبيرة مف الحموؿ المالية المبتكرة م ؿ العمػلات الافتراضػية المشػفرة 

مػػػػػة عمػػػػػى سمسػػػػػمة مجموعػػػػػات البيانػػػػػات  أو كمػػػػػا يطمػػػػػؽ عمييػػػػػا ودفػػػػػاتر الحسػػػػػابات الرقميػػػػػة الموزعػػػػػة  القائ
 .Blockchainالبموكتشيف  

إف العممة الافتراضية ىي تم يؿ رقمػي لقيمػة يمكػف تحويميػا أو تخزينيػا أو تػداوليا إلكترونيػات لا يػتـ 
ر  إصػػدارىا مػػف طػػرؼ البنػػؾ المركػػزي أو السػػمطات العامػػة  وليسػػت بالضػػرورة متعمقػػة بعممػػة ورقيػػة )الػػدولا

اليػػػورو ...( إنمػػػا يقبػػػؿ النػػػاس بيػػػا كوسػػػيمة لمػػػدفع  والعممػػػة الافتراضػػػية الأك ػػػر شػػػعبية حاليػػػا ىػػػي البتكػػػويف 
Bitcoin ىذه الأخيرة ىي عممػة افتراضػية إلكترونيػة مشػفرة يمكػف مقارنتيػا بػالعملات الرسػمية المسػتخدمة .

عممػػة إلكترونيػػة بشػػكؿ كامػػؿ يػػتـ  حاليػػا كالػػدولار واليػػورو  ولكػػف مػػع عػػدة فػػروؽ جوىريػػة مػػف أبرزىػػا أنيػػا
التداوؿ بيا عبر الإنترنت فقط مف دوف وجود فيزيائي ليا  كما أنيا تختمؼ عف العملات التقميدية في عدـ 
وجػػود سػػمطة مركزيػػة  أو بنػػؾ مركػػزي يقػػوـ ب صػػدارىا. وقػػد تمػػت الإشػػارة إلػػى البتكػػويف لأوؿ مػػرة فػػي ورقػػة 

يػػة يػػدت  ساتوشػػي ناكػاموتو ت وقػػد وصػػفيا بةنيػػا نظػػاـ   مػػف طػػرؼ شػخص مجيػػوؿ اليو 2008بح يػة سػػنة 
  وىػو مصػطم  تقنػي peer- to- peerنقدي إلكتروني يعتمد في التعػاملات الماليػة عمػى مبػدأ النػد لمنػد  

 يعني التعامؿ المباشر بيف مستخدـ وآخر دوف وجود وسيط.

مف النقود الإلكترونية  وىو ما  وتعد ألمانيا ىي الدولة الوحيدة التي اعترفت رسميا بةف البتكويف نوع
يسم  لمحكومة الألمانيػة بفػرض الضػريبة عمػى الأربػاح التػي تحققيػا الشػركات التػي تتعامػؿ بػالبتكويف  فػي 

 حيف تبقى المعاملات الفردية معفية مف الضرائب.

كمػػا تيػػدؼ العمػػلات التشػػفيرية إلػػى السػػماح لممسػػتخدميف ب رسػػاؿ مبػػالي ماليػػة لبعضػػيـ بعضػػا عػػف 
ؽ الأنترنػػػت دوف الحاجػػػة إلػػػى سػػػمطة مركزيػػػة لمراقبػػػة عمميػػػات الػػػدفع والتحويػػػؿ  مػػػع المحافظػػػة عمػػػى طريػػػ

مجيوليتو. ولا تشترط فػت  أي نػوع مػف الحسػابات  فكػؿ مػا تحتاجػو ىػو تفعيػؿ تطبيػؽ خػاص بالعممػة التػي 
 تحويلات.ترغب في استخداميات والذي يتولى ميمة توليد  عنواف  يتـ استخدامو لإرساؿ واستقباؿ ال

 

 

                                                           
1
ت بيُت واب ظاي علُوغ كسبوة8     21 -20ؾ، هفع المسحعحيزً
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 1رانعا: مخاطر الجكنولوجيا المالية والمصرفية
اختمػػػػؼ الكتػػػػاب والبػػػػاح وف فػػػػي تصػػػػنيؼ المخػػػػاطر التػػػػي تػػػػنجـ عػػػػف اسػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػا الماليػػػػة 

والمصرفية  فمنيـ مف صنفيا إلى مخاطر داخمية وخارجيػة  ومػنيـ مػف صػنفيا إلػى مخػاطر ماديػة متم مػة 

الممتمكػات الماديػػة وغيػػر الماديػػة والمتم مػة فػػي الأضػػرار المحتممػػة التػػي  بالأضػرار المحتممػػةت والتػػي تصػػيب

 تصيب العمميات  وتتجسد أىـ ىذه المخاطر في:

والذي يتم ؿ في قياـ العامميف عمى الأنظمة الآلية بػاقتراؼ أخطػاك ناجمػة عػف : سهو وخطد معين .3

 مة المبرمجة.عدـ المعرفة أو السيوت فتؤدي إلى إحداث أضرار بالمعمومات والأنظ

ويتم ػؿ ذلػؾ مػف خػلاؿ قيػاـ العػامميف عمػى : الخيانة مان قنال العااممين عماى الأجهازة الإلكجرونياة .1

الأجيػػزة التابعػػة لممصػػرؼ أو المؤسسػػة الماليػػة سػػواك الأجيػػزة الموجػػودة داخػػؿ أو خػػارج المصػػرؼ 

مجػػالات عديػػدة  بةعمػػاؿ تخريبيػػة خاصػػة إذا لػػـ تتػػوفر أنظمػػة أمنيػػة لحمايػػة الػػنظـ الآليػػة ممػػا يػػوفر

 لاختراؽ ىذه الأنظمة التكنولوجية مف قبؿ المجرميف.

ويتم ؿ ذلؾ في محاولة بعض الأشػخاص بػاختراؽ الأنظمػة : الاخجراو من قنل أشخاص خارجيين .1

نجاز عمميػات ماليػة ومصػرفية غيػر مشػروعةت لا توافػؽ  المالية والمصرفية بيدؼ العبث والسرقة وا 

 مى تقديميا أو تكوف بحاجة إلى أخذ موافقات عمييا.المؤسسات المالية والمصارؼ ع

 

 

 

 

                                                           
1
د و جاج هفِظت   47، 46ؾ ، مسحع طبق ذلسه8  لصهازي شواوٍ
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الانادماج المصارفي هااو اجفااو يااؤدي إلاى اجحاااد مصارفين أو أكثاار، وذونانهماا إراديااا فاي كيااان  

 مصرفي واحد، نحيث يكون الكيان الجديد ذو قدرة أعمى وفاعمية أكنر؛

لنماو  والجوساع، جحساين الرنحياة ججمثل مزايا الاندماج المصارفي فاي جحقياو وفاورات الحجام ،ا 

وزيااادة قيمااة الكيااان المصاارفي الجديااد، جفااادي المصاااعب الماليااة أو الجصاافية وزيااادة القاادرة 

 الجمويمية لممصر ؛

 جرجع ججرنة الصيرفة الشاممة في ألمانيا إلى العقد الأخير من القرن الجاسع عشر؛ 

سة نشاطها، حيث يقادم خادماجها لكافاة جعجمد الننو  الشاممة عمى اسجراجيجية الجنويع في ممار  

 القطاعات، مما يؤدي إلى اسجقرار حركة ودائعها وانخفاض مخاطر جوظي  مواردها؛

هنا  منهجان لمجحول إلى ننو  شاممة هما إما جحويل نن  قائم إلى نن  شامل، أو من خلال  

 إنشاء نن  جديد جماما؛

رينية، ومن ثم جضطمع ندور حاسم في الجنات الضرينية هي مناطو جزال فيها القيود الض 

 الجهرب من دفع الضرائب وجنييض الأموال؛

الجكنولوجيا المالية هي عنارة عن الاخجراعات والانجكارات الجكنولوجية الحديثة في مجال قطاع  

المالية، وجشمل هذو الاخجراعات مجموعة النرام  الرقمية الجي جسجخدم في العمميات المالية 

مح فينجي  يشير لكل مؤسسة جدخل في هذا المجال من أجل اقجراح حمول لمننو ؛ فمصط

 جكنولوجية مندعة أو انجكارية عمى عملائها.
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 خاجمة:

ؤسسػػات إف الدراسػػة الماليػػة أو الحاجػػة التمويميػػة لمنشػػاط الاقتصػػادي تػػرتبط ارتباطػػا مباشػػرا بوجػػود م
وأسواؽ مالية ونقدية قادرة عمى تمويمو وتوجييو بما يتلاكـ وحاجاتو  حيث يعتبر ذلؾ مف أىـ وظائؼ ىذه 
المؤسسػػات. وبمػػا أف ىػػدؼ النشػػاط الاقتصػػادي ىػػو غالبػػا الاسػػتمرارية فػػي تمبيػػة حاجػػات ومتطمبػػات أفػػراد 

ؿ أو السػػيولة بواسػػػطة طػػػرؽ المجتمػػع  فػػػ ف ذلػػؾ يعتبػػػر دافعػػا قويػػػا فػػي جمػػػع أكبػػػر قػػدر ممكػػػف مػػف الأمػػػوا
 التمويؿ المباشر وغير المباشر.

ومع تنامي وتطور عمؿ المؤسسات المالية ومساىماتيا بتسارع مواكب لمتقػدـ الحضػاري الػذي شػيدتو 

الإنسانية  ومف أجؿ مواكبة المستجدات والتغيرات العالمية التي مست النظاـ الماليت وجدت البنػوؾ نفسػيا 

ا جممػػػة مػػػف التػػػة يرات الناجمػػػة عػػػف ديناميكيػػػة الحاجػػػات الماليػػػة والائتمانيػػػة لافػػػراد أمػػػاـ واقػػػع فػػػرض عمييػػػ

ورغبػاتيـ المتزايػػدة فػػي إشػػباع حاجػػاتيـ  حيػث سػػعت إلػػى تطػػوير إمكانياتيػػا ووسػائؿ عمميػػا مػػف أجػػؿ جمػػع 

الأمػػواؿ مػػف مصػػادرىا المختمفػػة  وتوجيييػػا نحػػو  أفضػػؿ الاسػػتعمالات الممكنػػة  مػػف خػػلاؿ تنشػػيط البحػػث 

عػػف فػػرص ومنتجػػات سػػوقية جديػػدة غيػػر الوسػػاطة وتطػػوير خػػدمات تمبػػي بيػػا الحاجػػات الحقيقيػػة لمعمػػلاك  

وفي سبيؿ ذلؾ تمجة بوجػو خػاص نحػو تعبئػة إدخػار العػائلات والمؤسسػات والجماعػات العموميػة  ويمكنيػا 

و تمجػػة إلػػى البنػػؾ أمػػاـ عػػدـ كفايػػة ىػػذه المصػػادر أف تمجػػة أيضػػا للاقتػػراض مػػف الأسػػواؽ النقديػػة والماليػػة  أ

المركزي في آخر المطاؼ لإعادة التمويؿ عف طريؽ الإصدار الجديػد  حيػث وسػط كػؿ ىػذه الموجػات مػف 

 التغيير  تولدت المخاطر المصرفية وتشعبت أنواعيا وزادت حدتيا وتعقدىا لا سيما مع اشتداد المنافسة.

بمػػدت حيػػث يمعػػب دورا ىامػػا فػػي  مػػف أىػػـ الأنشػػطة الماليػػة فػػي كػػؿيعػػد النشػػاط المصػػرفي  وعميػػو فػػ ف

تمويؿ التطور الاقتصادي لممجتمع  ويرتبط نجاحو وفعالية أدائػو بقػدرة القطػاع عمػى التكيػؼ مػع الأوضػاع 

الجديػػدة وتطػػوير إمكاناتػػو ومػػوارده ومسػػتوت أداك خدماتػػػو. فقػػد أصػػب  البنػػؾ مؤسسػػة اقتصػػادية خدميػػػة لا 

 .ات والمنتوجات المقدمةيتاجر فقط في النقود  بؿ يتاجر كذلؾ في الخدم
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 :قائمة المراجع

 2000يف لمنشر والتوزيع  الجزائر  بياك الد  الوجيز في الننو  الججاريةبو عتروس عبد الحؽ: أ .1
لمنشػػر والتوزيػػع  الجزائػػر   دار الجنػػاف  سياسااات إدارة الننااو  الججاريااة ومؤشااراجها:  أحػػلاـ بوعبػػدلي .2

2015 
  دار الكتاب الحػديث  -الأدوات والمخاطر–ل الصيرفة الالكجرونية أعماأحمد بوراس والسعيد بريكة:  .3

 2014القاىرة  الطبعة الأولى  
  الشػركة العربيػة المتحػدة : النقاود والمصاار أحمد زىير شاميو  عبد المعطي أرشػيد وفػوزي الخطيػب .4

 2013لمتسويؽ والتوريدات  الطبعة الأولى  القاىرة  
اساجراجيجية –جحاديات العولماة  -مقررات لجنة نازل، -لإسلاميةالمصار  اأحمد سميماف خصػاونة:  .5

 2008  عالـ الكتب الحديث لمنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  الأردف  مواجهجها
اساجراجيجية –جحاديات العولماة  -مقررات لجنة نازل، -المصار  الإسلاميةأحمد سميماف خصػاونة:  .6

 2008الطبعة الأولى  الأردف     عالـ الكتب الحديث لمنشر والتوزيع مواجهجها
دار التعمػيـ الجػامعي    السياساية الائجمانياة لمنناو والائجمان: موسوعة الننو  أحمد شعباف محمد   .7

 2016لمنشر  الطبعة الأولى  مصر   
  كتػػاب إلكترونػػي  برنػػامد المحاسػػبة بنػػوؾ ماادخل فااي إدارة الننااو أحمػػد عبػػد المػػنعـ محمػػد شػػفيؽ:  .8

 .2008 -2007ارة  جامعة بنيا  وبورصات  كمية التج
  كتػػػاب الكترونػػػي  مركػػػز التعمػػػيـ المفتػػػوح  مااادخل فاااي إدارة النناااو  أحمػػػد عبػػػد المػػػنعـ محمػػػد شػػػفيؽ: .9

 2007جامعة بنيا  
   )د.ط(  صااناعة قاارارات الائجمااان والجموياال فااي إطااار الاسااجراجيجية الشاااممة لمنناا أحمػػد غنػػيـ:  .10

 2002بور سعيد  مصر  
 1991  ديواف المطبوعات الجامعية  الجزائر  النقودالعممة و أحمد ىني:  .11
  دار الحامػػد لمنشػػر والتوزيػػػع  إدارة الخطاار والجاادمينأسػػامة عزمػػي سػػلاـ وشػػقيري نػػوري موسػػى:  .12

 2010الطبعة الأولى  الأردف  
الػػػدار الجامعيػػػة   اقجصااااديات النقاااود والجمويااال سػػػامة محمػػػد الفػػػولي وزينػػػب حسػػػيف عػػػوض الله:أ .13

 2005رية  الجديدة  الإسكند
 2007  دار الفجر لمنشر والتوزيع  مصر  الاندماج المصرفيتوني محمود أحمد:  .14
  دار اليػػازوري دور الجصااكي  الإساالامي فااي إدارة الساانولة فااي الننااو  الإساالاميةجعفػػر محمػػد:  .15

 73  ص2019العممية لمنشر والتوزيع  
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 لاسكندريةا  منشةة المعارؼ  الإسكندرية  النقود اتنظريحازـ الببلاوي:  .16
  الإسالامية الصاناعة المالياةجحميال قضاايا  فاي  –إدارة المخااطر أحمد وطارؽ الله خاف:  بيبح .17

 2010   ال ة  السعوديةالطبعة ال البنؾ  الإسلامي  لمتنمية 
  دار وائػؿ -مادخل حاديث–إدارة المصار  الإسالامية حربي محمد عريقات و سعيد جمعة عقؿ:  .18

 129  ص2010اف  لمنشر  الطبعة الأولى  عم
مفااهيم –الأساواو المالياة :   عبػد المعطػي رضػا ارشػيد ومحفػوظ أحمػد جػودةحسني عمي خريوش .19

 0100زهران لمنشر،جامعة العموم الجطنيقية، عمان ، الأردن،  ،-وجطنيقات
دراساااة  -مخااااطر صااايغ الجمويااال فاااي النناااو  الإسااالامية والنناااو   الكلاسااايكيةحسػػػيف بمعجػػػوز:  .20

 2009 قافة الجامعية  الإسكندرية    مؤسسة ال-مقارنة
قاي الواقاع وسالامة –كفاياة رأس الماال فاي المصاار  الإسالامية :  حسيف سعيد وعمػي أبػو العػز .21

 2014أوت  7 6  المؤتمر الدولي الأوؿ لممالية الإسلامية  الجامعة الأردنية  -الجطنيو
ييػػػػاب حسػػػػيف أبػػػػو ديػػػػة .22 موياااال فااااي الاقجصاااااد : الاسااااجثمار والجحمػػػػد بػػػػف عبػػػػد الػػػػرحمف الجنيػػػػدؿ وا 

 2009  الجزك الأوؿ  دار جرير لمنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عماف  الإسلامي
  المركػز العلاقات الجعاقدية الناشائة عان نطاقاات الادفع الإلكجروناي:  حمود محمد غازي الحمادة .23

 2017العربي لمنشر والتوزيع  القاىرة  
ا المعمومااات ... ثااورة اقجصااادية جدياادة ) دراسااة جكنولوجيااحيزيػػة بنيػػة و إبتسػػاـ عميػػوش قربػػوع   .24

 مجمػة الاجتيػػاد    مجمػة الإجتيػاد لمدراسػػات القانونيػة حالاة منطقجااي الشارو الأوسااط وشامال إفريقيااا
 2018  03لمدراسات القانونية والاقتصادية  العدد 

سماعيؿ إبراىيـ الطراد .25 دار وائل  والدولية،: إدارة العمميات المصرفية المحمية خالد أميف عبد الله وا 
 0110لمنشر، الطنعة الأولى، الأردن، 

  ديػػواف المطبوعػػػات نماااذج وعممياااات النناا  الإسااالاميخالػػدي خديجػػة وبػػػف حبيػػب عبػػد الػػػرزاؽ:  .26
 2016الجامعية  الجزائر  

  دار الأيػػاـ النقااود والمصااار رائػػد عبػػد الخػػالؽ عبػػد الله العبيػػدي وخالػػد أحمػػد فرحػػاف المشػػيداني:  .27
 2013وزيع   الطبعة العربية  الأردف  لمنشر والت

معالجاة كامماة –دور النن  المركزي في إعادة ججدياد السايولة فاي النناو  الإسالامية رايس حدة:  .28
 2009  أتراؾ لمطباعة والنشر والتوزيع  عماف  -لمشكمة السيولة في الننو  الإسلامية

يػػػع  الطبعػػػة الأولػػػى  الجزائػػػر    دار بيػػػاك الػػػديف لمنشػػػر والتوز الاقجصااااد المصااارفيرحػػػيـ حسػػػيف:  .29
2008 
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 2007  دار الفكر لمنشر  عماف  إدارة المصار رضا صاحب أبو أحمد:  .30
الجنات الضرينية ودورها فاي الجهارب الضاريني الادولي ريمة ضافري ومحمد سعد الديف بمخيري:  .31

والأعمػاؿ    مجمػة اقتصػاد المػاؿ -حالة الإيرلندية المزدوجة والساندويجش الهولندي لشركة غوغال–
 2020  01  العدد 04المجمد 

  دار اليػازوري العمميػة لمنشػر الننو  المركزية والسياسة النقدياةزكريا الدوري وسيريف السامراني:  .32
 2006والتوزيع  الطبعة العربية  عماف  

  دار البدايػػػة ناشػػػروف وموزعػػػوف  الطبعػػػة الأولػػػى  عمػػػاف  : النقاااود والنناااو سػػػامر بطػػػرس جمػػػدة .33
2008 

 ينظر الموقع: 2021  -أساسيات القرض–متعددة البنوؾ القابضة شركة  .34
Ar.earnmoneyfromhometoday.com le 10/09/2021 

دارة المخاااطرشػػعباف فػػرج:  .35   دروس موجيػػة لكمبػػة الماسػػتر  جامعػػة البػػويرة  العمميااات المصاارفية وا 
2013- 2014 

  مػػذكرة مػػػػػػػاجستير فػػي رونيااةحمايااة المسااجهم  فااي الخاادمات المصاارفية الإلكجشػػفارة عبػػد النػػور   .36
 2015  بف يوسؼ بف خدة  01القانوف الخاص  كمية الحقوؽ  جػػػػامعة الجزائر 

دراسااة مقارنااة ماان حيااث –: الجموياال فااي الننااو  الجقميديااة والننااو  الإساالامية شػػوقي بورقبػػة:  .37
لأولػػػى  الأردف    عػػػالـ الكتػػػاب الحػػػديث لمنشػػػر والتوزيػػػع  الطبعػػػة ا-المفااااهيم والإجاااراءات والجكمفاااة

2013 
دار صػفاك لمطباعػة والنشػر  ،-الواقع والجطنيقاات العممياة–إدارة المصار  صادؽ راشد الشػمري:  .38

 2009والتوزيع  عماف  
اسااجراجيجية إدارة المخاااطر المصاارفية وأثرهااا فااي الأداء المااالي لممصااار  صػػادؽ راشػػد الشػػمري:  .39

 2016  اليازوري لمنشر والتوزيع  الأردف   الججارية
  دار النيضػة النقود والننو  والعلاقات الاقجصادية الدولياة: صبحي تادرس قريصة ومحمد العقػاد .40

  1983العربية لمطباعة والنشر والتوزيع  بيروت  
جحمياال قضااايا فااي –.إدارة المخاااطر طػػارؽ الله خػػاف وحبيػػب أحمػػد  ترجمػػة ع مػػاف بػػابكر أحمػػد:  .41

 2003مي لمتنمية  الطبعة الأولى  السعودية    البنؾ الإسلا-الصناعة المالية الإسلامية
 2003  الاسكندرية  د.ط  جامعة عيف الشمس  إدارة المخاطرطارؽ عبد العاؿ حماد:  .42
 2010  ديواف المطبوعات الجامعية  الطبعة السابعة  الجزائر  جقنيات الننو الطاىر لطرش:  .43
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لمنشر و التوزيع   الطبعة الأولى     دار الجناف الشي  الالكجرونيعامر محمد بساـ أحمد مطر   .44
 2013الأردف   

  كتػػاب  إلكترونػػي  جامعػػة  الااوجيز فااي الاقجصاااد النقاادي والمصاارفيعبػػد الحمػػيـ عمػػار غربػػي :  .45
 2018(  مركز أبحاث فقو المعاملات الإسلامية  KIE Publicationsالاقتصاد الإسلامي )

والنورصات وجعري  الرنا نين فقاه الحيال  سعر الفائدة والننو عبد العاطي لاشيف محمد منسى:  .46
 2013  دار الفجر لمنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  مصر  واججهاد أهل العمم

دراسااة جحميميااة لجقنيااات النظااام المصاارفي  -الشااامل لجقنيااات أعمااال الننااو عبػػد القػػادر بحػػي :  .47
  دار الخمدونيػة -الكلاسايكي الجزائري مع إشارة إلى الاقجصاد الننكي الإسلامي كناديل لنظاام الننكاي

 2013لمنشر  الجزائر  
الجحريااار المصااارفي لمجطمناااات جطاااوير الخااادمات المصااارفية وزياااادة القااادرة عبػػػد القػػػادر بػػػريش:  .48

 2006 -2005  أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه  جامعة الجزائر  الجنافسية لمننو  الجزائرية
دارجهاااعممياجهااا –الننااو  الشاااممة عبػػد المطمػػب عبػػد الحميػػد:  .49   الػػدار الجامعيػػة  الإسػػكندرية  -وا 

 د.س
  الػػػدار الجامعيػػػة لمطباعػػػة و النشػػػػر  العولماااة واقجصااااديات النناااو عبػػػد المطمػػػب عبػػػد الحميػػػد:  .50

 2001الإسكندرية  
  البيباف لمطباعػة والنشػر  الاسػكندرية  اقجصاديات النقود والننو عبد المنعـ راضي: وفرج عزت:  .51

2001 
  دار الحامػد لمنشػػر والتوزيػع  عمػػاف  النقاود والمصااار  والأسااواو المالياةعبػد المػنعـ سػػيد عمػي:  .52

2008 
فااي ضااوء نظااامي –الااوجيز فااي أحكااام الشااي  وفقااا لمنظااام السااعودي عرفػػات عبػػد الفتػػاح تركػػي:  .53

  2014  مكتبة القانوف والاقتصاد  الطبعة الأولى  السعودية  -الأوراو الججارية والجنفيذ
  مركػػػػز النقااااود والننااااو  فااااي النظااااام الإساااالامي -لننااااو  الإساااالاميةاعػػػػوؼ محمػػػػود الكفػػػػراوي:  .54

 1998الإسكندرية لمكتاب  الإسكندرية  
  دار المسػيرة لمنشػر والطباعػة  محاسانة النناو فائؽ شقير  عاطؼ الأخرس وعبد الػرحمف سػالـ:  .55

 2008  2002الطبعة ال انية وال امنة  
  دار عػػلاك المؤسسااات والأسااواو الماليااة إدارةفػػواز صػػالوـ حمػػودي ومحمػػد رمضػػاف إسػػماعيؿ:  .56

 2011الديف ودار مؤسسة رسلاف لمطباعة والنشر والتوزيع  سوريا  
 2011-2010  كميؾ لمنشر  الطبعة الأولى  القانون الججاري .57
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  مجمػػة : الجكنولوجيااا الماليااة ثااورة الاادفع المااالي... الواقااع والآفاااولزىػػاري زواويػػد وحجػػاج نفيسػػة .58
 2018  03  العدد 07ت القانونية والاقتصادية  المجمد الاجتياد لمدراسا

  دار الفجػػػر  غيااار العادياااة، الإلكجرونياااة -إدارة العممياااات المصااارفية: العادياااةمحمػػد  الصػػػيرفي:  .59
 2017 مصر لمنشر والتوزيع   

  منشػػورات سػػػبعة أكتػػػوبر  المصاااار  الإسااالامية والمصاااار  الجقميدياااةمحمػػد الطػػػاىر الياشػػمي:  .60
 2010ى  الطبعة الأول

  دار نحااو منظمااة صااحية واحجرافيااة وطموحااة -نيئااة عماال الشااركاتمحمػػد بػػف دلػػيـ القحطػػاني:  .61
 2019الكتب  السعودية  

  منشػػورات المنظمػػة إدارة الننااو  الإساالامية نعااد عولمااة أسااواو المااالمحمػػد بػػف مسػػمـ الػػردادي:  .62
 2005العربية لمتنمية الإدارية  طبعة  انية  القاىرة  

  دار النيضػػػة  الطبعػػػة الأولػػػى  بيػػػروت  النقاااود والنناااو  والعلاقاااات الدولياااةزيػػػز: محمػػػد عبػػػد الع .63
2002 

–الننااو  الإساالامية وماادزو نااازل ماان منظااور المطمونااات والاسااجيفاء محمػػد محمػػود المكػػاوي:  .64
 2011  دار الفكر والقانوف لمنشر  الطبعة الأولى  المنصورة  III-II-Iمقررات نازل 

المعيد العالمي لمفكر الإسلامي  الطبعػة الاعجمادات المسجندية، الديف:  محي الديف اسماعيؿ عمـ .65
 1996الأولى  القاىرة  

الػػوطني ممتقػى ال  اساجقلالية النناا  المركازي وأثرهااا عماى فعالياة السياسااة النقدياةمنصػوري زيػف:  .66
الشػػمؼ   جامعػػة  -واقػػع وتحػػديات–المنظومػػة المصػػرفية الجزائريػػة والتحػػولات الاقتصػػادية الأوؿ حػػوؿ 

2004 
المكتػػػب العربػػػي الحػػػديث   إدارة النناااو  الججارياااة مااادخل اجخااااذ القااارارات،منيػػػر إبػػػراىيـ ىنػػػدي:  .67

 2000الإسكندرية  الطبعة ال ال ة  
 2008  كتاب إلكتروني  التعميـ المفتوح  جامعة بنيا  النقود والننو ميرندا زغموؿ رزؽ:  .68
  مجمػة الأبحػاث مواجهاة  آثاار الأزماة العالمياةجفعيل مكافحة الجنات الضارينية لنشيدة معػزوز:  .69

 2013  جامعة البميدة  08الاقتصادية   العدد 
  مجمػة : العلاقة نين جريمة جنييض الأماوال ومراكاز الأوفشاور )الجناات الضارينية(نواؿ مجػدوب .70

 البحوث القانونية والاقتصادية  المركز الجامعي أفمو  دس
مكتبة الحسف العصرية  الطبعة   يات الننو  والجقنيات الننكية: اقجصادوليد العايب ولحمو بوخاري .71

 2013الأولى  بيروت  لبناف  
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جوجهااات الجكنولوجيااا الماليااة عمااى ضااوء ججااارب شااركات وىيبػػة عبػػد الػػرحيـ وأشػػواؽ بػػف قػػدور:  .72
 2018  03  العدد 07  مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية  المجمد ناجحة

 ،إحالال وساائل الادفع المصارفية الجقميدياة الإلكجرونياة ، دراساة حالاة الجزائاررحيـ  وىيبة عبد ال .73
مػػػذكرة ماجسػػػتير فػػػي عمػػػوـ التسػػػيير   فػػػرع نقػػػود ماليػػػة   كميػػػة العمػػػوـ الاقتصػػػادية و عمػػػوـ التسػػػيير   

 جامعة الجزائر 
  دار ميةجحول المصار  الجقميدية لمعمل وفاو أحكاام الشاريعة الإسالايزف خمؼ سالـ العطيػات:  .74

 2009النفائس لمنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  الأردف  
75. Chabha BOUZAR: Systèmes financiers –mutations financières et 

bancaires et crise-, editions El-Amel, 2010 
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 النموذج الأول عن اختبار في مقياس الاقتصاد البنكي

 ة صحيحة بوضع  علامة في المكان المناسب )الإجابة تكون على ىذه الورقة(السؤال الأول: اختر إجابة واحد

إذا قام شخص بإيداع أموالو في اليوم السادس عشر من شهر جوان  -1
 للسنة ن فإن تاريخ القيمة  لذا ىو:

 /ن16/06 .أ 
 /ن01/06 .ب 
 /ن01/07 .ج 
 لاشيء لشا سبق .د 

تعرض بنك لنوع من أنواع الدخاطر نتيجة سوء استخدام  -2
لأموال عن طريق لجوئهم لعمليات غسيل الأموال العملاء ل

 مع علم البنك بذلك فهل ىذا الخطر ىو:
 خطر تشغيلي .أ 
 خطر استًاتيجي .ب 
 خطر تنظيمي .ج 

 3ون لددة 10000تكلفة قرض تحصل عليو شخص بقيمة  -3
 ىي:  %10سنوات بمعدل فائدة سنوي 

 دج 2400 .أ 
 دج 3000 .ب 
 دج 8400 .ج 
 لاشيء لشا سبق .د 

دج لدى 20000دره إذا قام شخص بإيداع مبلغ ق -4
مصرف تتجاري لددًة ستة أشهر مع العلم بأنوً يسمح لو 
بالسحب قبل انتهاء ىذه الفتًة غير انوً يتعرض لعقوبة 

 فإنً ىذه الوديعة تسمى: %1ىي 
 وديعة لأجل .أ 
 سندات الصندوق .ب 
 كل الإجابات السابقة .ج 

 4ون ب 300000إذا حدد البنك مدة استًداد قرض قيمتو  -5
تدفقات النقدية الدتًتبة عن الدشروع الذي سنوات، وكانت ال

، 75000، 60000سينجزه ىذا الشخص كما يلي: 
 ون فإن:65000و  50000، 45000، 70000

 البنك يقبل منح القرض .أ 
 البنك لايقبل منح القرض .ب 

 يلجأ البنك إلى الاحتفاظ بالدخاطرة في حالة: -6
 عدم الاستثمار في الدشاريع الخطرة .أ 
 دراسة الدشاريع جيٍدا .ب 
 خسائر صغيرة نسبيا .ج 
 كلُ م اسبق صحيح .د 

بوديعة أولية CNEPإذا قام شخص بفتح حساب توفير لدى  -7
، تاريخ الإقفال ىو %7/ن بفائدة 21/11في   دج10900ىي 
 /ن  فإنً:31/12

  63,58مقدار الفائدة مدين وىو  .أ 
 63,58مقدار الفائدة دائن وىو  .ب 
 لا تحتسب الفائدة خلال ىذه السنة .ج 
 لا شيء لشا سبق  .د 

نتيجة للأوضاع الأمنية غير الدستقرة في سوريا تكبد بنك  -8
أردني خسائر لقيامو بتقديم قرض الدشتًي لدؤسسة سورية 

 مستوردة فهل ىذا الخطر ىو:
 خطر ما بين البنوك .أ 
 خطر ائتماني .ب 
 خطر الاتصال الخارجي .ج 
 لا شيء لشا سبق .د 

بقيمة  CPAقامت مؤسسة  بإيداع مبلغ من الدال لدى  -9
/ن، ثم 12/6/ن؛ تاريخ القيمة ىو 10/6 أورو في26000

إذا رغب شخص في ادخار أموالو فإنوً يقوم  -10
بتجميد حسابو لدى البنك؛ إلى غاية استيفاء مبلغ 
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أورو في 12000قامت بسحب بواسطة شيك بمقدار
/ن، إذا علمت أنً تاريخ 15/6/ن؛ تاريخ القيمة ىو 16/6

 فإنً: % 12/ن والفائدة ىي 30/6الإقفال ىو 
 أورو216مقدار الفائدة ىو  .أ 
 أورو104,66مقدار الفائدة ىو  .ب 
 أورو 156مقدار الفائدة ىو  .ج 
 أورو34,66ائدة ىو مقدار الف .د 

 معيًن وذلك باستخدام: 
 شيك سياحي .أ 
 شيك مؤشر .ب 
 شيك معتمد .ج 
 شيك مسًطر .د 
 لا شيء لشاً سبق .ه 
 كل ما سبق  .و 

 السؤال الثاني: )تقييم مشترك مع الأعمال الموًجهة( 

 التالية: عرٍف الدصطلحات .1
 الصناعة الدصرفية، سند الرًىن )الخزن(، السوق النقدي، الدعاية

 اشرح الدراحل التي يمر بها الاعتماد الدستندي مدعما إجابتك بمخطط توضيحي. .2
 ماىي العوامل التي أدًت إلى ظهور الحوكمة؟ .3

 السؤال الثالث:

ركز بشكل جيٍد في قلب نظام مالي متكون من بنك شامل متم National Westminster Bankيعتبر البنك التجاري  
 لرموعة من البنوك التجارية، بالإضافة إلى سوق رأس الدال، حيث أنً ىيكل التمويل في ىذا النظام الدالي مبين في الجدول التالي:

 المبلغ )مليار اورو( التمويلات الممنوحة
 856.43 القروض البنكية

 127.88 أصول الدين القابلة للتداول
 162.58 السندات
 3284.79 الأسهم

 انطلاقا من الدعلومات الدبًينة في الجدول أعلاه، استنتج طبيعة النظام الدالي ثًم نوع الاقتصاد مدعما إجابتك .1
ميًيًن خيًيًلال هوذجيًيًو بيًيًأنً اللًاوسيًيًاطة الدالييًيًة أفةيًيًل ميًيًن الوسيًيًاطة الدالييًيًة؛ وضٍيًيًح ذليًيًك ميًيًن خيًيًلال  Klein Montyبيًيًن  .2

 وتحليلو. Klein Montyذج التمثيل البياني لنمو 
 اذكر أنواع الوساطة الدالية، مع شرح لستصر لا يتجاوز السطر .3
يرتبط ىذا البنك في علاقاتو ببنوك مراسلة لتسوية معاملاتيًو في التجيًارة الخارجييًة؛ ميًاىي العناصيًر اليًتي اعتميًد عليهيًا بنيًك  .4

National Westminster Bank  لاختيار ىذه البنوك الدراسلة؟ 
ؤسسة للأشغال العمومية خلال فتًة الاستغلال وأثناء مرحلة التخيًزين وقبيًل قيامهيًا ببييًع منتجالىيًا إلى سيًيولة، احتاجت م .5

 اشرح الطرق التي يمكن للبنك أن يموًل من خلالذا الدؤسسة )يجب ذكر طريقتين فقط(
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 النموذج الثاني عن اختبار في مقياس الاقتصاد البنكي

السااااؤال الأول: )تقياااايم مشااااترك مااااع الأعمااااال الموجهااااة( أجيًيًيًيًب عليًيًيًيًى الأسيًيًيًيًبلة التالييًيًيًيًة بشيًيًيًيًكل لستصيًيًيًيًر ودقييًيًيًيًق )أربيًيًيًيًع علاميًيًيًيًات(               
                              

 كيف يتدخل بنك الجزائر في السوق النقدي؟ .1
 اشرح أساليب التًويج الدصرفي؟ .2
 لتصنيف الائتماني(شركات ا أوالدصطلحين واذكر مركز أو بنك يقوم بذلك: )بنوك الأوفشور  أحدعرف  .3

 السؤال الثاني:خمس علامات 

دج ميًيًع العليًيًم أن البنيًيًك  10000في حسيًيًاب التيًيًوفير الدفتيًيًوح ليًيًدى الصيًيًندوق اليًيًوطح للتيًيًوفير والاحتييًيًا  مبليًيًغ   (x.إذا أودع شيًيًخص )1
 عمليات التالية:م وأن ىذا الشخص قام بال01/01/2015سنويا، وإذا اعتبرنا أن عملية الإيداع تدت في  %10يحتسب فوائد بمعدل 

  م07/01/2015دج في 1500سحب 
  م16/01/2015دج في 5000سحب 
  م13/01/2015دج في 1000أودع 
  م20/01/2015دج في 2000أودع 

 المطلوب: ماىو الرصيد والفوائد المستحقة لهذا الشخص في نهاية الشهر؟

 .اذكر نوع القرض الذي سيقدمو البنك لكل مؤسسة مع حساب تكلفتو.2

 (3الدؤسسسة ) (2الدؤسسة ) (1) الدؤسسة
لتوسيًيًيع طاقيًيًة الدؤسسيًيًة، قيًيًرر لرليًيًو الإدارة تدوييًيًل ذليًيًك 
بيًيًاللجوء إلى إصيًيًدار أسيًيًهم او سيًيًندات جدييًيًدة، لكيًيًن 
تجنبيًيًا لةيًيًياع الوقيًيًت والفيًيًرر عنهيًيًا قيًيًررت طليًيًب قيًيًرض 

 4لديًيًيًيًيًيًيًيًيًيًدة  %10دج بمعيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًدل فائيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًدة10000بمبليًيًيًيًيًيًيًيًيًيًغ 
أشيًيًيًيًيًهرمن اجيًيًيًيًيًل تدوييًيًيًيًيًل ىيًيًيًيًيًذا التوسيًيًيًيًيًع إلى غاييًيًيًيًيًة دخيًيًيًيًيًول 

 يعتبر مسألة وقت فقط.الأموال الذي 

فيًيًيًيًازت ىيًيًيًيًذه الدؤسسيًيًيًيًة بمناقصيًيًيًيًة لإلصيًيًيًيًاز مشيًيًيًيًروع لصيًيًيًيًاح 
السلطات العمومييًة، ولكيًي تطميًبن ىيًذه الأخيًيرة عليًى 
جدييًيًيًيًيًيًة العيًيًيًيًيًيًرض وعيًيًيًيًيًيًدم تراجيًيًيًيًيًيًع الدؤسسيًيًيًيًيًيًة عيًيًيًيًيًيًن القييًيًيًيًيًيًام 
بالدشيًيًيًروع لجيًيًيًيًأت الدؤسسيًيًيًيًة إلى البنيًيًيًك وطلبيًيًيًيًت منيًيًيًيًو أن 

دج لصيًيًيًيًيًيًيًاا السيًيًيًيًيًيًيًلطات 10000يلتيًيًيًيًيًيًيًزم بيًيًيًيًيًيًيًدفع قيميًيًيًيًيًيًيًة 
 ا على التسديد العمومية في حال عدم قدرلى

ترييًيًيًيًيًد ىيًيًيًيًيًذه الدؤسسيًيًيًيًيًة تدوييًيًيًيًيًل الحصيًيًيًيًيًول 
على التجهيزات الخفيفة لذا لجأت إلى 
البنيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًك لطليًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًب قيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًرض قيمتيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًو 

سيًيًيًيًنوات بمعيًيًيًيًدل  4دج لديًيًيًيًدة 10000
  %10فائدة 

 السؤال الثالث: ست علامات

وظائف أخرى، اذكر ثلاثا منها مع شرح يقوم البنك التجاري بالعديد من الوظائف فبالإضافة إلى قبولو الودائع ومنح القروض، فإنو يقوم ب .1
 لستصر.

 من الوظائف الحديثة التي تقوم بها البنوك التجارية نشاطها في سوق الصرف الآجل بهدف تغطية خطر الصرف،  .2
دولار،حيًيًدد 1.2019أورو=1دولار وفي ديسيًيًمبر كيًيًان 1.1593أورو=1في شيًيًهر سيًيًبتمبر كيًيًان  اليًيًدولار إذا علميًيًت أن الاورو مقابيًيًل (أ 

 ؟ىامش الربح
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، أن تطليًيًب ميًيًن البنيًيًك مبلغيًيًا بالعمليًيًة -بعيًيًد إعطائهيًيًا مهليًيًة للتسيًيًديد لصيًيًاا الدسيًيًتورد-يمكيًيًن للمؤسسيًيًات اليًيًتي قاميًيًت بعملييًيًة تصيًيًدير   (ب 
الصعبة من أجل تغذية خزينتها، على أن تقوم بإرجاع الدبلغ للبنك بالعملة الصعبة حالدا تحصل عليو من الدستورد الأجنبي، ماذا يسمى 

 طا يوضحو.ىذا القرض؟ ألصز لسط
بعد قيام الشركة الفرنسية بالتصدير لدستورد أمريكي، لجأت إلى البنك لتفادي التعرض لخطر سيًعر الصيًرف، ليًذا طلبيًت منيًو قرضيًا عليًى  (ج 

ميًاىو الدبليًغ ،  %10أورو، فيًإذا علميًت بيًأن معيًدل الفائيًدة في السيًوق  ميًا بيًين البنيًوك 0.8625دولار=1أساس سيًعر الصيًرف الحيًالي 
 مليون دولار؟1الحصول عليو بحيث أنو لو أضيفت إليو الفوائد لددة ثلاثة أشهر لأصبحت جملتو الذي يجب على البنك 

 ومن جهتو فقد قام الدستورد الأمريكي بشراء خيار مالي لتفادي التعرض لتغيرات سعر الصرف،  (د 
 مانوع الخيار الذي حصل عليو ىذا الدستورد؟ 
  أورو، ىل يقوم الدستورد بتنفيذ الخيار أم لا؟0.8299دولار=1إذا علمت أن سعر الصرف الآجل ىو 

 السؤال الرابع: خمس علامات

شهد السوق الدصرفي مؤخرا موجيًة ميًن الانيًدماجات فقيًد ع الاعيًلان عيًن اسيًتحواذ بنيًوك خليجييًة عليًى بنيًوك في مصيًر حييًث اسيًتحوذ بنيًك  .1
ميًن السيًوق الدصيًري لأسيًباب تتعليًق بيًالبنوك الأم في قطر الوطح على بنك سوسيتي جنرال فرع مصر، ويرجع الخيًبراء خيًروج البنيًك الفرنسيًي 

فرنسا، حيث تعاني ىذه البنوك الأوروبية من أزمة تدويلية وقد مثلت صفقات البيع فرصة للحصول على التمويل تدكنها ميًن تحسيًين أوضيًاع 
وذليًيًك بعيًيًد بييًيًع وحدتيًيًو  2016بنيًيًك البريطيًيًاني الجنسيًيًية بشيًيًكل رسيًيًي ميًيًن السيًيًوق الدصيًيًري في -بنوكهيًيًا في أوروبيًيًا، كميًيًا خيًيًرج بنيًيًك بيًيًاركليز

الدصيًيًرفية للتجزئيًيًة وتدوييًيًل الشيًيًركات والدشيًيًروعات في مصيًيًر ل  التجيًيًاري وفيًيًا بنيًيًك  الدغيًيًرك، حييًيًث ييًيًذكر أن البنيًيًوك تواجيًيًو مشيًيًكلة في تيًيًوفير 
 العملات الأجنبية.الأموال اللازمة لتحويل أرباحها إلى الخارج، الأمر الذي دفعهم إلى اتخاذ قرار الخروج أي أن الأمر يعود إلى أزمة توفير 

 بنك وجعلهما يقرران الانسحاب من السوق الدصري؟ -اذكر نوع الخطر الذي تعرض لو كل من بنك سوسيتي جنرال وباركليز - أ
 ما نوع الاندماج الذي قام بو البنكان؟ - ب
 اذكر الأسباب الداخلية التي تدفع البنوك إلى الاندماج؟ - ت

ة رؤوس أميًيًيًوال البنيًيًيًوك الأردنييًيًيًة وتشيًيًيًجيعو عليًيًيًى الانيًيًيًدماج، قيًيًيًرر البنيًيًيًك الأىليًيًيًي الأردني وبنيًيًيًك بعيًيًيًد قيًيًيًرار للبنيًيًيًك الدركيًيًيًزي الأردني بةيًيًيًرورة زييًيًيًاد .2
 الأعمال الاندماج بعد موافقة كلا البنكين على ىذا القرار.

 اذكر نوع ىذا الاندماج مع شرح لستصر؟ - أ
 اذكر الأسباب الخارجية التي تدفع البنوك إلى الاندماج؟ - ب
 ؟استنتج سبب اندماج ىذين البنكين - ت

دييًد يعتبر   التجاري وفا بنك  أكبر لرموعة بنكية ومالية في الدغرب ومنطقيًة الدغيًرب العيًرك والثالثيًة عليًى الدسيًتوى الإفريقيًي، وىيًو يمتليًك الع .3
 من الشركات التابعة لو.

 ىل يستطيع ىذا البنك التحول إلى بنك شامل؟ - أ
 ماىو النموذج الأنسب لذذا البنك لكي يتحول إلى بنك شامل؟ - ب
 قومات لصاحو؟ماىي م - ت
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 النموذج الثالث عن اختبار في مقياس الاقتصاد البنكي

 نقاط( 8السؤال الأول: انطلاقا من الفقرات حدد المطلوب في كل حالة من الحالات التالية )

أنشيًيًيًيًيً  بنيًيًيًيًيًك في نيًيًيًيًيًواحي مدينيًيًيًيًيًة فلورييًيًيًيًيًدا وحقيًيًيًيًيًق نتيًيًيًيًيًائج جييًيًيًيًيًدة ميًيًيًيًيًن حييًيًيًيًيًث 
لدقيًيًيًيًيًيًيًيًيًر الربحييًيًيًيًيًيًيًيًيًة والأداء الدتمييًيًيًيًيًيًيًيًيًز، لكيًيًيًيًيًيًيًيًيًن سيًيًيًيًيًيًيًيًيًرعان ميًيًيًيًيًيًيًيًيًا قيًيًيًيًيًيًيًيًيًرر ملاكيًيًيًيًيًيًيًيًيًو نقيًيًيًيًيًيًيًيًيًل ا

الاجتميًيًيًيًيًيًيًيًيًاعي لذيًيًيًيًيًيًيًيًيًذا البنيًيًيًيًيًيًيًيًيًك إلى إحيًيًيًيًيًيًيًيًيًدى الديًيًيًيًيًيًيًيًيًدن الكيًيًيًيًيًيًيًيًيًبرى والاسيًيًيًيًيًيًيًيًيًتثمار في 
اليًيًيًيًيًيًيًدولي نظيًيًيًيًيًيًيًرا للنجيًيًيًيًيًيًيًاح اليًيًيًيًيًيًيًذي حققيًيًيًيًيًيًيًو، لكيًيًيًيًيًيًيًن كثيًيًيًيًيًيًيًرة البنيًيًيًيًيًيًيًوك وتوسيًيًيًيًيًيًيًعها في 
تليًيًيًيًك الددينيًيًيًيًة حيًيًيًيًال دون تحقييًيًيًيًق طموحيًيًيًيًالىم، فتكبيًيًيًيًد ىيًيًيًيًذا البنيًيًيًيًك خسيًيًيًيًائر  
كبيًيًيًيًيًيًيًيًيًيرة عليًيًيًيًيًيًيًيًيًى الدسيًيًيًيًيًيًيًيًيًتوى اليًيًيًيًيًيًيًيًيًداخلي واليًيًيًيًيًيًيًيًيًدولي، لشيًيًيًيًيًيًيًيًيًا ادى بالإشيًيًيًيًيًيًيًيًيًهار عيًيًيًيًيًيًيًيًيًن 

اليًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًذي تعيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًرض ليًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًو ىيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًذا البنيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًك إفلاسيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًو، وعلييًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًو فيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًإن الخطيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًر 
 ىو:............................ 

ييًيًيًيًيًودع الأفيًيًيًيًيًراد أميًيًيًيًيًوالذم في حسيًيًيًيًيًابات خاصيًيًيًيًيًة، حييًيًيًيًيًث تجميًيًيًيًيًد لفيًيًيًيًيًتًة 
معينيًيًيًيًيًة ولا يحيًيًيًيًيًق لصيًيًيًيًيًاحبها سيًيًيًيًيًحبها إلا بعيًيًيًيًيًد انقةيًيًيًيًيًاء الديًيًيًيًيًدة ورغيًيًيًيًيًم 
ىيًيًيًيًيًيًذا فيًيًيًيًيًيًإن السيًيًيًيًيًيًحب الدسيًيًيًيًيًيًبق مسيًيًيًيًيًيًموح بيًيًيًيًيًيًو، ولكيًيًيًيًيًيًن تفيًيًيًيًيًيًرض علييًيًيًيًيًيًو 

، وميًيًيًيًيًيًيًيًن خصيًيًيًيًيًيًيًيًائص ىيًيًيًيًيًيًيًيًذه الحسيًيًيًيًيًيًيًيًابات أن لا %1عقوبيًيًيًيًيًيًيًيًة قيًيًيًيًيًيًيًيًدرىا 
أشيًيًيًيًيًهر، بالإضيًيًيًيًيًافة إلى الحصيًيًيًيًيًول عليًيًيًيًيًى سيًيًيًيًيًيًندان 3الديًيًيًيًيًدة عيًيًيًيًيًن  تقيًيًيًيًيًل

مقابيًيًيًيًيًيًل عملييًيًيًيًيًيًة الإييًيًيًيًيًيًداع قابليًيًيًيًيًيًة للتيًيًيًيًيًيًداول وخاضيًيًيًيًيًيًعة للةيًيًيًيًيًيًريبة عليًيًيًيًيًيًى 
 %30اليًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًدخل الإجميًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًالي بنسيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًيًبة 

...................................: 
يقوم الدصدر بمنح فاتورة للمستورد نتيجة لبيعو للسلعة ويقوم ىذا الأخير 

لية متخصصة فتقوم بتسديد الثمن للمصدر، بمنح الفاتورة لدؤسسات ما
وبعد نهاية العقد يدفع الدستورد قيمة السلعة لذا 

.............................: 

تقوم البنوك بوضع سندات بأسعار فائدة جديدة انطلاقا من 
السندات السابقة وبيعها للجمهور مع الاحتفاظ بنفو 

 الةمانات
.............................:........ 

تتم عملية تسوية الحسابات الدائنة والددينة من خلال نظام يتم على 
مستوى الحاسبات الآلية الدوجودة لدى البنك الدركزي؛ بموجب صور 

 إلكتًونية للشيكات، وبدون ان يحصل تبادل فعلي لذا فيما بين البنوك 
......................................................: 

د خوف الدصدر من تغير سعر الصرف يطلب من البنك عن
تسبيقات بالعملة الصعبة ثم يحولذا إلى العملة الوطنية، وبعد انتهاء 
العقد يحصل الدصدر على مالو من الدستورد بالعملة الصعبة ويقوم 

بدفع التسديد 
 السابق:.............................................

لسندات أو الكمبيالات التي تستحق عادة خلال فتًة يقوم الدصدر ببيع ا 
سنوات إلى مشتًي الدين من أجل الحصول على تدويل نقدي  5تدتد إلى 

فوري، وذلك ببيعو لسلع إلى مستورد في بلد آخر، ورغبة منو في الحصول 
على تدويل مقابل سندات الدين التي بحوزتو فإنو يبيعها إلى أحد البنوك 

ن دون حق الرجوع م
 البائع:................................................

ىي عبارة عن ودائع ليو لذا تاريخ استحقاق، يدفع البنك قيمتها  
ذوي التدفق النقدي –كليا أو جزئيا عند تقديم أصحاب الودائع 

للشيكات من أجل سحب مبالغ تفوق  -الدستمر خروجا ودخولا
ن يستفيد أصحابها من تسهيلات الأرصدة الدوجودة فيها؛ ويمكن أ

الصندوق التي تقدمها البنوك وخاصة في ظل الةمانات التي 
تقدمها طبيعة الحركة الدستمرة لذذا 

 الحساب:............................... 
وسيلة للدفع طلبها شخص )أ( تحصل على قرض من شخص )ب( 

ا لصاا الحامل إلى وذلك بغية تجميد مقابل الوفاء ، فلا يسحب منها نهائي
غاية استيفاء قيمتها كامل الدبلغ ليرجعو مباشرة إلى الشخص )ب( فيصبح 

الوفاء بو 

شهد العالم حالات اندماج كثيرة بطريقة الاستحواذ وذلك بعد 
ىن العقاري؛ ورغبة إشهار إفلاس العشرات من البنوك بعد أزمة الر 

من السلطات في تنظيم الجهاز الدصرفي سحت باللجوء إلى نوع 
 من أنواع الاندماج:........................................
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 مؤكدا:........................................................
تعهد يطلبو العملاء عند الدخول في الدناقصات أو الدزايدات العامة لزل 

الجدية في  النقدية كغطاء مقدم من العميل إلى الجهة التي طلبتو لةمان
 دخول الدناقصات:...............................................  

في التجارة الخارجية يلجأ الدصدر إلى بنكو ويأمره بتسليم 
الدستندات إلى الدستورد مقابل جعل حسابو مدينا وتحصيل مبلغ 

 الصفقة :.........................
 نقاط( 6حيحة بوضع  علامة في المكان المناسب )السؤال الثاني: اختر إجابة واحدة ص

ىيًيًي العملييًيًة اليًيًتي يقيًيًوم فيهيًيًا الوسيًيًيط الديًيًالي بيًيًربط الديًيًودعين والدقتًضيًيًين غيًيًير 
 الدتعارفين ببعض، أي يتم فيها تبادل أوراق مالية مقابل أوراق مالية:

 
 وساطة الديزانية  .أ 
 وساطة التقديم .ب 
 وساطة التحويل .ج 

 في CNEPدج من  10000ع سحب مبلغ 
دج في 5000، وسحب مبلغ 31/01/2017
، فقام البنك باحتساب الددة لكلتا العمليتين 15/07/2017

 ابتداء من:
 16/07/2017و  01/01/2017 .أ 
 01/01/2017و  16/01/2017 .ب 
 01/07/2017و  01/02/2017 .ج 

قرض يمنحو البنك لفائدة الزبون الذي سجل نقصا في الخزينة؛ نتيجة لعدم 
لك من أجل تدويل نشاطات الدؤسسة لدواجهة كفاية رأس الدال، وذ

 يوما إلى سنة: 15حالات طارئة، تتًاوح مدتو من 
 تسهيلات الصندوق .أ 
 سندات الصندوق .ب 
 السحب على الدكشوف .ج 

مبلغ يمنحو البنك للعميل ليسحب منو ما يشاء ومتى شاء؛ بحيث 
أن الفائدة تسري على الدبالغ الدسحوبة فقط من تواريخ سحبها،  

ديد أي جزء من الدبلغ يعطي الحق في السحب من كما أن تس
 جديد:
 ائتمان .أ 
 قرض .ب 
 اعتماد .ج 

نظرا لسوء رقابة البنك، تدكن عميل من إيداع أموال نتجت عن عملية 
 غسيل الأموال، لشا عرضو لخطر مصرفي يسمى:

 خطر تنظيمي .أ 
 خطر تشغيلي .ب 
 خطر الدناولة .ج 

 رسلة الفوائد تعح:
 نة الدقبلةإضافة الفوائد إلى الرصيد في الس .أ 
تحويل الدين إلى مساهمة في رأس مال الشركة الدتعثرة عن  .ب 

 التسديد
 كل ما سبق .ج 

لدى الصندوق الوطح  30/12/2017إذا أودع شخص مبلغا في 
 للتوفير والاحتيا ، فإن تاريخ القيمة ىو:

 16/12/2017 .أ 
 01/12/2017 .ب 
 01/01/2018 .ج 

لدى الصندوق  01/02/2017إذا أودع شخص مبلغا في 
 طح للتوفير والاحتيا ، فإن تاريخ القيمة ىو:الو 

 01/02/2017 .أ 
 16/02/2017 .ب 
 01/03/2017 .ج 
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 نقاط(6السؤال الثالث: أجب بدقة على الأسئلة التالية ) 

يتطلب إدخال نظام المقاصة: 
........................................................................................................................ 

.............................................................................................................................
...................................... 

.............................................................................................................................
................................... 

العوامل المؤثرة على حجم السيولة لدى البنك ىي: 
........................................................................................................ 

.............................................................................................................................
................................................. 

.............................................................................................................................
.............................................. 

.............................................................................................................................
......................................... 

ول إلى بنوك شاملة ىي: مقومات التح
.................................................................................................................... 

 

 

 

 بالتوفيق للجميع 
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 فهرس المحجويات:

      

 أ مقدمة
 00-0 المحور الأول: مفاهيم عامة حول الننو  والنشاط الننكي

 0 لمطمب الأول: الإطار النظري لمنظام الماليا
 2 أولا: أشكاؿ النظاـ المالي

 2      التمويؿ المباشر )المالية المباشرة( 
 2      التمويؿ غير المباشر )المالية غير المباشرة( 

 4  انيا: نماذج وىياكؿ النظـ المالية
 0 المطمب الثاني: الوساطة المالية وأشكالها

 6 فيوـ الوساطة الماليةأولا: م
 7  انيا: أشكاؿ الوساطة المالية

 7      ( l’intermédiation du bilanوساطة الميزانية ) .4
 7      (l’intermédiation de transformationوساطة التحويؿ) .5
 7      (:l’intermédiation de marchéوساطة السوؽ ) .6

 0 جاريةالمطمب الثالث: الإطار النظري لمننو  الج
 8 أولا: تعريؼ البنوؾ

 9  انيا: التطور التاريخي لمبنوؾ التجارية  
 00 المطمب الرانع: أنواع الننو 

 13 أولا. حسب النشاط )طبيعة الأعماؿ التي تزاوليا البنوؾ(: 
 14  انيا. مف حيث الوضع القانوني لمبنؾ

 14  ال ا. مف حيث شرعية العمميات
 15 ر الأمواؿرابعا: مف حيث مصاد

 01-09 المحور الثاني: وظائ  الننو  الججارية
 01 المطمب الأول: جسيير وسائل الدفع

 21 أولا: وسائؿ الدفع التقميدية
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 21        الشيكات
 23        السند لأمر)السند الإذني(

 24        الكمبيالة
 25        التحويلات البنكية

 27        سند النقؿ
 27                  ا: وسائؿ الدفع التقميدية المقدمة إلكترونيا اني

 27       الشيؾ الالكتروني
 28       الاعتماد المستندي الإلكتروني

 28       التحويؿ المالي الإلكتروني
 29  ال ا:  وسائؿ الدفع المستحد ة إلكترونيا 

 00 المطمب الثاني: وظائ  أخرى لمننو  الججارية
 32 أولا: تقبؿ الودائع بكافة أنواعيا

 32  انيا: تشغيؿ موارد البنؾ في شكؿ قروض أو است مارات متنوعة
 33  ال ا: حفظ الأوراؽ المالية

 33 رابعا: التحصيؿ المستندي)التسميـ المستندي(
 34 خامسا: الاعتماد المستندي

 34 سادسا: تحصيؿ الشيكات بةنواعيا
 35 ؽ التجاريةسابعا: خصـ الأورا

 35  امنا: تةجير الخزائف الحديدية
 36 تاسعا: بيع وشراك العملات الأجنبية   
 36 عاشرا: شراك فواتير بالجممة )الفوترة(:

 37 إحدت عشر: شراك مستندات التصدير )التمويؿ الجزافي
 37 ا نا عشر:  الاكتتاب في الأوراؽ المالية

 38  لا ة عشر: التوريؽ
 00 -00 الثالث:  علاقة النن  الججاري نالنن  المركزي المحور

 00 المطمب الأول: الإطار النظري لمنن  المركزي
 42 أولا: مدخؿ تعريفي لمبنؾ المركزي
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        43  انيا: نشةة البنؾ المركزي
       

   
 44  ال ا: وظائؼ البنؾ المركزي

 00 لسيطرة عمى الائجمانالمطمب الثاني: وسائل وأدوات النن  المركزي في ا
 09 المطمب الثالث: اسجقلالية النن  المركزي 

 49 أولا: مفيوـ استقلالية البنؾ المركزي
 50 الإطار الفكري لمعلاقة بيف استقلالية البنؾ المركزي و التضخـ ال ا: 

 00 -00 المحور الرانع: ميزانية النن  الججاري
 00 الججاري المطمب الأول: ماهية ميزانية النن 

 00 المطمب الثاني: موارد النن  الججاري )جانب الخصوم(
 56 أولا: مصادر أمواؿ المصرؼ التجاري الإيداعية )الودائع(

 انيػػا: المصػػادر التمويميػػة غيػػر الإيداعيػػة فػػي المصػػارؼ التجاريػػة )الأمػػواؿ 
 المقترضة(

64 

 68 ( ال ا: مصادر التمويؿ طويمة الأجؿ )رأس الماؿ الممتمؾ
 01 المطمب الثالث: اسجخدامات النن  الججاري )جانب الأصول(
 70 أولا: الفئة الأولى )السيولة الحاضرة  الاحتياطات الأولية(

 71  انيا: الفئة ال انية )السيولة شبو النقدية  الاحتياطات ال انوية(
 73  ال ا:  الفئة ال ال ة )استخدامات طويمة الأجؿ(

الاسااجخدامات غياار النقديااة لمنناا  الججاااري )ننااود خااارج  المطمااب الرانااع:
 الميزانية(

00 

 76 أولا: الاعتمادات المستندية
 80  انيا: الضماف الاحتياطي

 80  ال ا: الكفالات وخطابات الضماف
 83 رابعا: القبوؿ المصرفي

 90 -00 المحور الخامس: جقييم أداء الننو  الججارية
 00 جقييم ا لأداء في الننو  الججارية ومسجوياجهالمطمب الأول:  مفهوم 
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 09 المطمب الثاني: الجحميل المالي كدداة لجقييم أداء الننو 
 010 -90 المحور السادس: المخاطر المصرفية وأساليب إدارجها

 90 الأول: ماهية المخاطر المصرفية المطمب
 96 أولا: مفيوـ المخاطر المصرفية

 96 ر المصرفية انيا: أنواع المخاط
 96 المخاطر المالية

 98 مخاطر الأطراؼ المقابمة
 99 المخاطر التجارية

 99 المخاطر التشغيمية والتقنية
 100 مخاطر التسيير الداخمي

 010 الثاني: الإطار النظري لإدارة المخاطر المصرفية المطمب
 000 -010 المحور السانع: الاججاهات الحديثة في النشاط الننكي

 010 الأول: الاندماج المصرفي المطمب
 107 أولا: مفيوـ الاندماج المصرفي
 107  انيا: مزايا الاندماج المصرفي

 001 الثاني: الننو  الشاممة المطمب
 110 أولا: مفيوـ البنوؾ الشاممة
 110  انيا: نشةة البنوؾ الشاممة

 111  ال ا: أسباب ظيور البنوؾ الشاممة
 112 ؼ البنوؾ الشاممة رابعا: وظائ

 113  خامسا: كيفية التحوؿ إلى بنوؾ شاممة. 
 Offschore 000الثالث: ننو  الأوفشور  المطمب

 114 أولا: مدخؿ تعريفي لمراكز الأوفشور
 117  انيا: المزايا المقدمة مف طرؼ بنوؾ الأوفشور

 000 المطمب الرانع: الجكنولوجيا المالية  
 118 نولوجيا الماليةأولا: مفيوـ التك

 119  انيا: القطاعات الرئيسية لمتكنولوجيا المالية
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 122  ال ا: الابتكارات المالية في مجاؿ التكنولوجيا المالية
 123 رابعا: مخاطر التكنولوجيا المالية والمصرفية

 000 خاجمة
 000 قائمة المراجع

 134 نماذج عن الاخجنارات
 141 فهرس المحجويات
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