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 ةــمقدم
 

همُت بما كان والتي ًثاز خىلها الكثير مً وهت الأخيرة مً المىاضُع ذاث الأآٌعد مجال الملاولاجُت في الآ    

وجىظم بخصىصها الملخلُاث والخظاهساث والبرامج والدوزاث، خاصت مع الخغيراث والمظخجداث الىلاغ 

التي حعسفها بِئت الأعمال الدولُت مً جطىز جكىىلىجي زهُب، عىلمت، خصخصت، ومىافظت مدخدمت في 

فظُتها الأطىاق العالمُت والمدلُت، في ظل أهمُتها في المظاهمت في همى اكخصادًاث الدول وشٍادة جىا

آوجطىز المؤطظاث اللائمت والمظخددثت مع مخطلباث المىافظت الدولُت. 

الخفكير بطسق مبخكسة الجامعي  دخم على الطالبجالُىم  ًتالاكخصادومظخجداث الظاخت إن واكع 

 العام والخاص، وهى الأمس الري ًجعل ينالخىظُف في اللطاع في ظل شح مىاصب في مظخلبله خاصت

ع الخفكير في إوؼاء مؤطظاث خاصت  آا.وخخمُ اضسوزٍا مً كبل الطلبت أمسآوخلم مؼازَ

ت وجأحي هره المطبىعت المخىاضعت لخخطسق لم بمجال المخعللت والجىاهب الخطبُلُت خخلف المفاهُم الىظسٍ

المدىز أما  للملاولاجُت الأول الإطاز المفاهُمي المدىزآفيها ، ًدىاول  مداوزآ 00طبع دؼخمل على ل الملاولاجُت

الثالث  المدىزآ، في خين ًدىاول مساخل/خطىاث إوؼاء المؼسوع بش يء مً الخفصُلفُعسض الثاوي  الثاوي

ت لإوؼاء المؼسوع في الجصائس،  مخطط الأعمال أما المدىز السابع فُأحي بعىىان المساخل/الخطىاث الإدازٍ

سافلت إوؼاء المؼسوع في الجصائس ًلُه المدىز الظادض وجاء المدىز الخامع لُخطسق إلى أهم هُئاث دعم وم

والري إزجأًىا أن ًكىن خىل مىضىع الظاعت وهى المؤطظاث الىاػئت، لخخخخم المطبىعت بمدىز طابع 

آ.جطسق إلى خاضىاث الأعمال، المؼاجل، مساكص الدظهُل والمظسعاث

آ:ُما ًليإعداد هره المطبىعت لخدلُم جملت مً الأهداف هىجصها ف كما ًأحي

 ت وعلىم الدظُير على لمجحغطُت العجص الظائد في هرا ا ال باليظبت لطلبت العلىم الاكخصادًت، الخجازٍ

ت وعلىم الدظُير بجامعت  مظخىيآ آ؛1ططُف كلُت العلىم الاكخصادًت، الخجازٍ

  عه الشخصُتتهُئت الطالب آ؛للظعي إلى ججظُد أفكازه ومؼازَ

  الخعلُم العالي هظام خاجت الطالب لهرا الىىع مً المساجع في إطاز إصلاحL.M.Dآ؛

  ف الطالب آ؛وبأهمُتها وأهدافها الملاولاجُتبمجال حعسٍ

  آ؛الملاولاجُت والمؤطظاث الىاػئتمعسفت الخطىز الحاصل في مجال

  خلين في مسافلخه بمخخلف مساخل إوؼاء مؼسوعه ومخخلف المخدجمكين الطالب مً الإخاطت والإلمام

ت التي طُمس عليها أثىاء ججظُده آ.وكرا جل الإجساءاث الإدازٍ
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وظبُا مً المساجع الحدًثت  للد جدزجذ في إعطاء هره المداضساث وفم مىهجُت بظُطت مظخعُىا بجملت

آ.باللغخين العسبُت والأجىبُت

لجمُع الخخصصاث والؼعب  ماطترللظىت الأولى  المادةوفم مدخىي دف إثساء المىضىع، كظمخه وبه

ت وعلىم الدظُير وجم جدعُمه بمداوز إضافُت لخىطعت معازف الطالب لمُدان العلىم الا كخصادًت والخجازٍ

آ.العملي المخعلم بمجال الملاولاجُت واكظابه مجمىعت مهازاث وخبراث جفُده في فهم الىاكع

آ

آ

 ، محاضر أد/ حميدة رابح

 وعلوم التشيير العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية 

 الجزائر 1جامعة فرحات عباس سطيف 
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 للمقبولاتيةالإطبر المفبهيمي 
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 جمهيد:

 

واالإظاهمت في اكخصادًاث الدوٌ االإخلدمت ىض رخت للجهالُىم مً أهم الحلىٌ االإلتاالإلاولاجُت حعخبر 

ا للمبادزة الفسدًتجمثل  اذ والىامُت على خد طىاء  ومجالا زصبا لخجظُد الأفياز االإبخىسة مىفرا خُىٍ

 .التي جمثل أطاض هره االإلاولاجُت

هُفُت جؼىز وظهىز هرا االإفهىم و االإفاهُم االإسجبؼت باالإلاولاجُت  فمسخلاالإدىز هرا ىاوٌ دًخُث 

االإلازباث/االإدازل الأطاطُت لدزاطت أهم و  العىامل االإدددة للخىحه االإلاولاحيبالإطافت الى زصائص، و 

ٌ االإلاولاجُت،  ٌ زصائص  هما ًدىاو  الخالُت: العىاصس ، مً زلاٌ هوأهماػ االإلاو

 ؛ماهيت الملاولاجيت 

  ٌ /حامل المشسوع/السيادي. خصائص وأهماغ الملاو  الملاوٌ
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I. ماهيت الملاولاجيت 

جدخل العملُت االإلاولاجُت بشيل عام وملُاض االإلاولاجُت بشيل زاص أهمُت بالغت، والتي ًمىً 

ازحاعها الى الخىحه الأوادًمي العالمي هدى االإلاولاجُت والعمل الحس واالإبادزاث الفسدًت لدوزها الفعاٌ في 

 جدلُم الخىمُت الشاملت. 

ظاث عىامل أطاطُت في جىمُت وجىافظُت فسلاٌ الظىىاث الأزحرة أصبدذ االإلاولاث و االإئط

لاكخصادًاث الدو  خُث لا ًمىً ججاهل الدوز الري ًلعبه االإلاوٌ ومشسوعه . ٌ على االإدي الؼىٍ

 هسوائص لاكخصاد الظىق، مً زلاٌ وشاػاث جسلم اللُمت، فسص العمل، وجدلم زطا االإظتهلً .

ًجب على الفسد اهدظابها زلاٌ مظاز  وعلُه جصبذ االإلاولاجُت واخدة مً االإهازاث الأطاطُت التي

 خُاجه ،عبر حعلمها و ادزاهها ومً زم اجلاجها.

I.1. المفهىم، الخؼىز واليشأة 

 . مفهىم الملاولاجيت1.1

 

 

 

 

 

 

فسد أو عدة االإلاولاجیت خسهیت اوشاء واطخغلاٌ فسص أعماٌ مً ػسف حعسف االإلاولاجُت على أجها 

 وذلً عً ػسیم اوشاء مىظماث حدیدة مً أحل زلم اللیمت.أفساد 

مً زلالها  االإلاولاجیت جمخد الى أن جيىن هعملیت زلم مىظمت، أي مجمىعت الأوشؼت التي یلىمو    

الفسد االإلاوٌ بالاكخصاد والخىفیم بحن االإىازد )االإعلىماجیت، االإادیت، البشسیت ...( لاطخغلاٌ فسصت 

 .وججظیدها على شيل مشسوع

طلىن أو فعل مبدع للملاوٌ حهدف الى زلم وجؼىیس االإئطظت بخىفحر االإىازد وحعسف أًظا بؤجها 

فائع اللیمت وجىفحر فسص العمل للأفساد مع جدمل  الأطاطیت وحظیحرها بؼسیلت عللاهیت لخدلیم

 االإساػس الىاحمت عً ذلً.

 

الىخاب 

 والباحثين

حعازيف 

 مخخلفت
 حدٌ واهخمام هبير حعدد واخخلاف وحهاث الىظس

 الخعليد والغمىض صفت الخغير

 الملاولاجيت
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ت واالإادًت  فاالإلاولاجُت هي (Gass et Damours 2000خظب )و  مظاز الحصىٌ على االإىازد البشسٍ

س وغسض خلىٌ حظمذ بالاطخجابت لحاحُاث الأفساد والجماعاث  .وحظُحرها بهدف اوشاء وجؼىٍ

ان أن (  Hisrich et Peters 1991) أما فاث جلس بؤجهافحرً هىع مً الظلىن ًخمثل في » أغلب الخعسٍ

الظعي هدى الابخياز، جىظُم واعادة جىظُم الآلُاث الاكخصادًت والاحخماعُت مً أحل اطخغلاٌ مىازد 

وخالاث معُىت، جدمل االإساػسة وكبىٌ الفشل، اهه مظاز ٌعمل على زلم ش يء ما مسخلف والحصىٌ 

كُمت بخسصُص الىكذ والعمل الظسوزي، مع جدمل الأزؼاز االإالُت، الىفظُت والاحخماعُت على 

 .«االإصاخبت لرلً، والحصىٌ على هخائج في شيل زطا مالي وشخص ي

 

 

ن فسصت، دون  ملاولاجیت جصىز  یمىً فلا مشسوع لأي الاهؼلاق هلؼت الفسصت حعخبر اذ  الفسص وجدحُّ

 یخم هیف فهم عً البدث في یخمثل بدث همجاٌ فاالإلاولاجیت باالإلاولاجیت، للخعسیف الأطاطیت االإحزة هى

 .واطخغلالها جدلیلها یخم خالیا جىحد لا وزدماث طلع لإهخاج الفسص اهدشاف

عً اوشاء  عمىما مفهىم االإلاولاجیت یصف الخفىحر الاطتراجیجي وطلىن جدمل االإساػسة الري یيخج

 للأفساد أو االإئطظت.  جدًدةالالفسص 

 . وشأة وجؼىز الملاولاجيت 2.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌ  الفسصت الملاولاجيت الملاو

Michael and Ireland 2001 

E-M. Hernandez 1999 

J B Say 1803 

Adam Smith 1900 

Schumpeter 1934 

McClelland 1961 

Gartner 1985  
 خلم الثروة 

 خلم وإًجاد المىظمت

 اطخغلاٌ فسص الأعماٌ

 جحمل المخاػسة والحاحت للإهجاش

 الخلاق بخياز والخفىيًالإبداع/ال 

 أحد عىاصس الإهخاج

 اطخغلاٌ زأض الماٌ

RICHARD CANTILLON (1725 ) « Essai sur la nature du commerce en général » 

 جحمل المخاػسة
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I.2.  الملاولاجيت دوز 

االإلاولاجُت أدوازا عدة جخعدي الى الخؤزحر على مُياهحزماث الاكخصاد الىلي والخىاشهاث االإسجبؼت به جئدي 

 للأفساد هرهس مجها:الاحخماعُت  بالىطعُتمسوزا 

ادة  - ادة مخىطؽ الدزل الفسدي والخغُحر في هُاول الأعماٌ واالإجخمع: خُث حعمل االإلاولاجُت على شٍ شٍ

ادة في مىاكع مخعددة، دزل الفسدالمخىطؽ  ي، والخغُحر في هُاول الأعماٌ واالإجخمع خُث جيىن الصٍ

 مما ًدلم العدالت في جىشَع مياطب الخىمُت؛ االإسسحاث في ًيىن مصحىبا بىمى وشٍادة  وهرا الخغُحر 

تجىمُت الصادزاث واالإدافظت على  - االإىافظت: حظخؼُع هره االإلاولاث االإظاهمت في جىمُت  اطخمسازٍ

االإيشآث الىبحرة الصادزاث طىاء مً زلاٌ الؤهخاج االإباشس  أو غحر االإباشس، مً زلاٌ حغرًتها الإسخلف 

هخاحها او احها االإىظماث الىبحرة في حصء مً باالإىاد الىطُؼت التي جدخاج الحها خُث ًمىً أن حعخمد عل

ت  االإىاولت مً الباػً، عملُاتها مً زلاٌ  مما ًئدي الى زفع الخيالُف واعؼائها اللدزة على اطخمسازٍ

 ُت.االإىافظت في الأطىاق العاالإ

مياهت مهمت حدا في جدخل االإلاولاث زاصت الصغحرة مجها الظلُم للاكخصاد:  الىمى  االإظاهمت في -

ت لخىفحر  الخدماثاالإىخجاث/ الاكخصادًاث االإعاصسة فهي مصدز مهم لاطخمساز االإىافظت، فهي طسوزٍ

س مىخجاث/زدماث  اطُتطالأ  ت للإبداع ولخؼىٍ لأفساد االإجخمع زاصت في االإىاػم الىائُت، هما أجها طسوزٍ

وبخيالُف مددودة وجىفحر الفسص للأفساد الرًً  حدًدة ًصعب الخيبئ خىلها، اذ حظمذ باالإغامسة

عهم الخاصت.ًخمخعىن بجزعت للاطخللالُت   والعمل الخاص وججظُد مشازَ

بظبب جحىٌ 20وبدایاث ق 19له في ق يفلد المصؼلح بعع بس 

 الىبيرةالهخمام للمؤطظاث 

 2في طىىاث ما بعد ح ع  تيعاد الجداٌ حىله ثاه

 اجخر بعدا آخس 20مً ق 70في 

 علم الكخصاد

 علم الىفع

 علم الحخماع

 تيداز العلىم ال 
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ع عدالت الخىمُت الاحخماعُت وجىشَع الثروة: حعمل  - اشن الؤكلُمي بحن جدلُم الخى ُت على ولاجااالإلاالإشازَ

ع أكالُم الدولت، وشٍادة فسص جمُمؽ االإخىاشن لي وجدلُم الىمىاػم البلد الىاخد وفي الاهدشاز الجغساف

 العمالت واشالت الفىازق الاحخماعُت والؤكلُمُت.

عها الصغحرة واالإخىطؼت واالإصغسة دوزا االإظاهمت في حشغُل االإسأة:  - جلعب االإلاولاجُت بمسخلف مشازَ

سصت لعدًد اليظاء في اكخدام الف هبحرا في الاهخمام باالإسأة العاالإت مً زلاٌ دوزها الفاعل في اجاخت

عالم الأعماٌ بما ًدىاطب مع مئهلاتها ووطعُاتها الاحخماعُت والخُاػت، االإسػباث، الحسف الخللُدًت، 

ادًت جىفحر الخ، هما حظهم في ...  للمسأة جلىدها بىفظها.بعع الأعماٌ السٍ

ع االإلاولاجُت مهما وان حجمها ومجاٌ وشاػها عاملا مهما في  الحد مً هجسة الظيان: - حعد االإشازَ

اف واالإدن جثبُذ الظيان ف الدولت الىاخدة حساء جسهص  وبحن أكالُمي ميان اكامتهم وعدم الهجسة بحن الأزٍ

  بعع الأوشؼت في مىاػم أو أكالُم بعُجها.

I.3. العمليت الملاولاجيت خصائص 

 :في الىلاغ الخالُت االإلاولاجیت العملیت زصائص Baygrave and Hofer 1991 عدد ول مً

 الؤوظان؛ وإزادة وازخیاز بمدع جيشؤ عملیت -

 ؛عملیت دیىامیىیت -

 ؛أغلب الأخیان جددر على مظخىي االإئطظاث الفسدیت في -

 ؛جخمخع بالراجیت الى خد هبحر -

 ؛جخظمً هىعا مً الخغیحر -

 ؛جخسدها هره االإخغحراث هخائجها خظاطت حدا للأوطاع االإبدئیت التي -

ت والؤبداعُتعبازة عً مجمىعت مً  -  ؛االإهازاث الؤدازٍ

 ؛عملیت شاملت -

 .جخظمً العدید مً االإخغحراث الظابلت لحدوثها -
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I.4. خؼىاث ومساحل العمليت الملاولاجيت 

 دزاطت في وزدث هما االإلاولاجیت العملیت حىهس حعىع التي السئیظیت واالإساخل الخؼىاث جخمثل

Hisrich and Peters1989:  

خظاب ، ادزان كیمت الفسصت وأهمیتها، معسفت أصل ومدة الفسصت: الفسصتحعسيف وجلييم . 1.4

، لفسصت للمهازاث والأهداف الشخصیتمعسفت مدي ملائمت ا، االإساػس والعىائد االإخىكعت مً الفسصت

 معسفت الىطع الخىافس ي.

اطتراجیجیت الدزىٌ للظىق. الخؼت ، زصائص وأبعاد اللؼاع الظىقي: وطع خؼت المشسوع. 2.4

 .شيل االإئطظت، الخؼت الدظىیلیت، كیىد الؤهخاج، الخجازیت

ٌ : جحدًد المىازد اللاشمت. 3.4 ، وجىفسها مدي العجص في االإىازد، الخعسف على االإىازد االإخىفسة للملاو

 االإىازد االإؼلىبت. هیفیت الحصىٌ على

، شاول الحالیت واالإدخملتجددید االإ، العىاصس السئیظیت للىجاح، همؽ الؤدازة: بىاء وإدازة المؤطظت. 4.4

 .وطع هظم للسكابت

I.5. العىامل المحددة للخىحه الملاولاحي 

 یلي: فیمایمىً أن هجمل العىامل االإدددة للخىحه االإلاولاحي 

ٌ : العىامل الىفظيت .1.5  .)دافع الاطخللالُت(SHAPERO   خظب، دوافع صفاث وزصائص االإلاو

الأوطاغ االإسخلفت التي ًخعامل معها الفسد ، الؤطخيظار االإلاولاحي: العىامل الحخماعيت والثلافيت .2.5

 .)ًؤزر مجها الأفياز واللُم(

ل، الظُاطت الحيىمُت، هي العىامل الاكخصادًت : العىامل الكخصادًت .3.5 عىامل مفخاخُت )الخمىٍ

 .تالؤزادة والدوافع اللىٍت أهم مً العىامل الاكخصادًلىً جبلى ، ًد عاملت مئهلت،..(

حعمل العىامل الظیاكیت على اطخفصاش مئزساث هفظُت وخظُت حظهم في خُث : العىامل الظياكيت .4.5

هما جؼسق الإفهىم   Pullوعىامل سحب  Pushهىان عىامل دفع SHAPERO   خظب، و كساز االإلاولت

 .Déplacementهخلاٌ الا 
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I.6. الملازباث/المداخل الأطاطيت لدزاطت الملاولاجيت 

ف االإلاولاجُت كدیمها وخدیثها، فبهىا طىجد جبایىا وازخلافا هبحرا لى  اطخمسّیىا في طسد مسخلف حعازٍ

وواضحا، وذلً بظبب الدشعب الىبحر في االإجالاث البدثیت االإهخمت بدزاطت االإلاولاجُت، ولأحل ذلً 

 یمىىىا خصس زلار ملازباث )مدازل( فىسیت أطاطُت هي:

 ت؛الملازبت الىصفيت الىظيفي -

 الملازبت الظلىهيت؛ -

 الظيروزة )العملياجيت(. -

 

 

 

 

 

 

 الظيروزة )العملياجيت( الظلىهيت وصفيت وظيفيت الملازباث

؟  الأطئلت السئيظيت ماذا ًفعل االإلاوٌ

what 

مً هم م والإاذا ًفعلىن 

 who;whyذلً؟ 

 howهُف؟ 

مً اللسن  50بداًت  طىت الأزحرة 250 المجاٌ الصمني

 االإاض ي

 اللسن االإاض يمً 00بداًت 

علم الىفع، الاحخماع،  علم الاكخصاد الحلل العلمي

 الاهثربىلىحُا

علىم الدظُحر، االإىظماث، 

 العمل.

ٌ  هدف الملازبت الخصائص الشخصُت،  وظائف االإلاو

 الظماث، 

مساخل اوشاء وشاغ أو 

 مئطظت حدًدة

الفسطياث 

 الأطاطيت

االإلاوٌ ًلعب او لا ًلعب 

دوز مهم في الىمى 

 الاكخصادي

االإلاولىن مسخلفىن عً 

 غحرهم

العملُاث االإلاولاجُت جسخلف 

 عً غحرها

علد، مخاػسة 

،جؼبيم المعسفت، 

حظيير الإهخاج، 

حعظيم زأض الماٌ، 

الإبداع، الخىظيم 

 السكابت...

بعدًً أطاطيين 

ًحددان طلىن 

، الحاحت  الملاوٌ

للإهجاش والحاحت 

 للظلؼت

الملاولاجيت عمليت خلم  

وليظذ لليشاغ 

خصائص ًحىشها 

، جخظمً أزبعت  الملاوٌ

مساحل: حعسيف وجلييم 

الفسصت، وطع خؼت 
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I.7. مفاهيم ذاث الصلت بالملاولاجيت 

 مً بحن االإفاهُم ذاث الصلت بمفهىم االإلاولاجُت بما وان هرهس ما ًلي: 

، الثلافت الملاولاجيت: . 1.7 مجمل االإهازاث واالإعلىماث االإىدظبت والأفياز واللُم الخاصت باالإلاوٌ

 .والاطخللالُت و الؤبداع و االإظئولُت واالإساػسة

مع مئطظاث أزسي والىبحرة والعمىمُت في بعع  اللــدزة علــى اوشاء علاكاث حعاكدیتولت: المىا. 2.7

 .ا مً هاخُت الخيالُف والجىدةأوشؼتها التي لا جخدىم فحها حُد

ب الأشُاء : السوح الملاولاجيت. 3.7 مت على ججسٍ جخمثل في أزر االإبادزة والعمل أو الؤهخلاٌ للخؼبُم والعصٍ

 .الجدًدة وهظس خاحص  الخىف مً الخغحر ومسوهت الخعامل مع االإظخجداث

II.  ٌ  /حامل المشسوع/السياديخصائص وأهماغ الملاو

II.1.  ٌخصائص الملاو 

 الخصائص الشخصيت:  .1.1
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 : الظلىهيتالخصائص  .2.2

 

 
 

 

 

ت: .2.3  الخصائص الؤدازٍ

 

 

الخصائص 

 الظلىهيت

المهازاث 

 الخفاعليت

المهازاث 

 الخيامليت

الخصائص 

 الإدازيت

المهازاث 

 الإوظاهيت

المهازاث 

 الفىسيت

المهازاث 

 الخحليليت

المهازاث 

 الفىيت 

Interaction Skills  الظعي لخلم بِئت عمل جفاعلُت

حظدىد الى: الخلدًس والاخترام، 

االإشازهت في خل االإشىلاث، جىمُت 

الابخيازاث، اكامت كىىاث اجصاٌ 
ً علاكاث اوظاهُتو   جيىٍ

الظعي لأن جصبذ االإشسوع وهؤهه 

زلُت عمل مخياملت وجظمً 

اوظُابُت الأعماٌ والفعالُت بحن 

 الىخداث والأكظام
Integration Skills 

االإهازاث الخاصت بالخعامل الؤوظاوي 
 والترهحز على اوظاهُت العاملحن

امخلان االإعازف والجىاهب العلمُت 

والخسؼُؼُت والسإٍا لإدازة االإشسوع 

 وصُاغت الأهداف على أطع السشادة

جفظحر العلاكاث بحن العىامل 

واالإخغحراث االإئزسة خالُا ومظخلبلُا 

على أداء االإشسوع وجدلُل ب د وب ر 

 )ق/ض، ف/ث(

ػبُعت العلاكاث بحن االإساخل 

الؤهخاحُت، االإهازاث الخصمُمُت 

ء معسفت هُفُت جسهُب الأحصا

 وصُاهت بعع االإعداث والآلاث
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II.2. الملاوٌ  أهماغ 

 جؤزر الأهماغ الخالُت: بؤن أهماغ االإلاوٌ  Laufer J 1095 لىفس حاولحنًسي  . حظب أهدافه:1.2

 

   
 

 

 

يي هىزمان طمُث  :ظسوف الإوشاء. حظب 2.2 بؤن أهماغ  NORMANE SMITH 1980 ًسي الأمسٍ

 الخالُت: االإلاوٌ وخظب ظسوف الؤوشاء جؤزر الأهماغ 

 

حظب 

 أهدافه

 المبدع

المالً 

المخجه هحى 

 الىمى

المالً 

السافع 

 للىمى

حظب ظسوف 

 الوشاء

 الحسفي

المىتهص 

 للفسص

حلم مظاز مهني لامع في مؤطظت هبيرة 

ًخميز بحاحت كىيت للإهجاش الفسدي لأهه لم 

ًخمىً مً جحليم فىسة أو مشسوع في 

 المؤطظت التي واهذ جىظفه

دوافعه جسجىص حىٌ زغبت الظلؼت أهثر مً الإهجاش، 

زغبت كىيت للاطخللاليت الماليت والتي طخدفعه مظخلبلا 

إلى جحدًد همى المؤطظت مً عدمه مً أحل الإحخفاظ 

 بالسكابت

جلىُت، كلُل الخعلُم لىً بىفاءة 

ًسص ى الظُؼسة على مئطظخه ًسفع 

تها ًسهص  همى مئطظخه وهدفه اطخمسازٍ

 على وشاػاث ذاث ججدًد طعُف

مظخىي حعلُمي مسجفع باالإلازهت مع الحسفي زبرجه 

في الأعماٌ مخىىعت ومخعددة، ٌعسف الؤدازة 

والعملُاث االإخعللت بها، ًسفع أن ٌظخمد وشاػه 

 االإساػسة.مً الآباء فهى لِع همؼُا، ًدب 
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 ًمىً أن هجد الأهماغ الخالُت:  :مىاصفاث الدظيير. حظب 3.2

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حظب 

مىاصفاث 

 الدظيير

 الخلني

 الخاحس المدًس

ٌشبه الحسفي، ًخمحز بمهازاث 

ت عالُت دوٍ  جلىُت وٍ

مظخىي حعلُمي عاٌ، هبحر في الظً، زبرة 

 طابلت في مئطظت أزسي له مهازاث في الدظُحر

ٌشبه الحسفي، ًخمحز 

لُت   بمهازاث حظىٍ
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ىُحن مُلص وطىاو  :ظسوف الخجدًد. حظب 4.2 فلد جم جصيُف  MILES and SNOWخظب الامسٍ

 ًلي: الفسد االإلاوٌ الى أزبعت أهماغ وذلً خظب ظسوف الخجدًد هما

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

حظب 

ظسوف 

 الخجدًد

الباحث 

عً 
 الخجدًد

 المجدد

المخدبع 

 للخجدًد

المخفاعل 

مع 
 الخجدًد

ًبدث عً الخجدًد الدائم )االإىخىج، 

احساءاث الؤهخاج،...(ًخلائم مع االإلاوٌ 

الباخث في اليشاػاث ذاث 

الخىىىلىحُا العالُت، غالبا ما حشتري 

 أفيازه مً كبل الشسواث الىبري 

بشيل هظامي  ًبدث عً الخجدًد

)طحروزة( ًلىم باطخغلاله بىفظه 

له الى مئطظت،  والاطدثماز فُه وجدىٍ

ًمخلً دزحت عالُت مً الُلظت 

 الخىىىلىحُت واالإىافظت،

لت  ًخابع الخجدًد الري ًظهس في الظىق بؼسٍ

هظامُت )طحروزة( واطدباكُت ببدزاٌ 

جدظِىاث على مظخىي الخجدًد وهرا ميلف  

 الخجدًد في خد ذاجهوأصعب مً 

ًخىُف مع الىكائع التي جددر بسدود 

أفعاٌ، لىىه ًىاحه زؼس طعف دزحت 

اطخجابت الصبائً للخجدًد هدُجت وفائهم 
 الإئطظاتهم  االإفظلت أو مىخجاتها



 
 
 
 
 

 

 الثبني: المحىر

 مراحل/خطىات إنشبء المشروع
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 جمهُد:

 

في هظا االإدىع الخؼغم لأهم مغاخل وزؼىاث بوكاء االإكغوع االإهاولاحي بالترييز غلى ؤهم  اىلو اخ

في مجاُ بخٍاع يىهؼت اعجٍاػ خُث عيؼها غلى الؤبضاع وال االإغاخل بص يء مً الخكصُل والخدلُل 

ؼ مبخٌغة جؼصاص مػها قغص الىجاح والخجؿُض غلى اعض الىانؼ، بالإطاقت بلى  االإهاولاجُت لخلو مكاعَ

ت يإهم  وصىلا بلى صعاؾت حضوي االإكغوع بكهيها مىؼلهاث الػملُت االإهاولاجُت الكٌغة والكغصت الخجاعٍ

هُت واالإالُت والكىُت والهاهىهُت وؾيرها.االإبضئُت والخكصُلُت التي حؿىص في الجىا   هب الدؿىٍ

 الؤبداع والابخياز هأخد مسجىصاث االإلاولاجُت؛ 

ت   ؛الفىسة والفسصت الخجازٍ

 دزاطت حدوي االإؼسوع. 
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 مخطط لأهم مراحل/خطوات إنشاء المشروعشكل : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاختيار النهائي 

 للأفكار 

مجموعة الأفكار 

 المبدئية

 المبدئيةدراسة الجدوى 

 ترتيب الأفكار وفق الأولويات

  دراسة الجدوى التفصيلية

ترتيب المشاريع تبعا لنتائج دراسة الجدوى 

  المبدئية

 تقييم دراسات الجدوى

تنفيذ المشروع 

 وتشغيله

غربلة أولية 

 للأفكار 

د ج الفنية 

  والهندسية

د ج المالية   د ج التسويقية

  والتمويلية

  د ج القانونية  ج للموارد البشرية د

 عمالالأمخطط 
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I. الؤبداع والابخياز هأخد مسجىصاث االإلاولاجُت 

اصة والبخٍاع الؤبضاع هؼام  غلى قالهضعة الغؾبت، الكئاث، والؼمان، االإٍان خُث مً مدضوص ؾير والغٍ

اصة و البخٍاع و الؤبضاع  ناصغة لِؿذ و ػمً ؾيره صون  ػمً ؤو ؾيره صون  مٍان غلى ناصغة لِؿذ الغٍ

 يإقغاص/ االإبخٌغ/االإبضع مؼ الخػامل ًخم ؤن طغوعة و ؤهمُت ًايض ما هظا و ؾيرها، صون  قئت غلى

 .قهؽ وصاغمت مدكؼة بِئت ًخؼلبىن 

I.1. ـــــــــــــــــداعـــــــــــــالؤبـــــــــــــــــــ 

 : الابداع مفهىم .1.1

هت الأقٍاع حمؼ غلى الهضعة" ؤهه غلىالؤبضاع  ٌػغف ضة بؼغٍ  ".بُنها غاصي ؾير اعجباغ لإًجاص قغٍ

 الػاصي الؿُام مً الخسلص غلى نضعاجه في الكغص ًبضحها التي االإباصؤة" Simpson  1922 َػغقهو 

 ؛"الخكٌير مً حضًض همؽ واجباع للخكٌير

ػغقه  مؼ الخكٌير في الخهلُضًت الؼغم  ؤو الػاصي الغوجين ججىب غلى الكغص نضعة" Rogers 1954 وَ

 ؛"جدهُهه ؤو جىكُظه ًمًٌ قائؼ ؾير ؤو وؤصُل حضًض بهخاج

سخلؽ بل ًخهاعب االإكهىم هظا ؤن ؾير  :ًلي يما بُنها الخمُيز ًمًٌ ؤزغي  مكاهُم مؼ وٍ

 االإاؾؿاث في وجازغ بالخٌىىلىحُا جغجبؽ بالٍامل حضًضة قٌغة بلى الخىصل هى :الخددًث 

 االإجخمػُت؛

 الجؼء البخٍاع ٌػخبر الجضًضة بالكٌغة االإغجبؽ الجؼء البضاع قُه ًمثل الظي الىنذ في :الابخياز 

ل ؤو بالخىكُظ االإغجبؽ االإلمىؽ  مىخج؛ بلى الكٌغة جدىٍ

 بما الخالُت االإىخجاث ؤو الػملُاث غلى يبيرة ؤو صؿيرة وحؿُيراث حػضًلاث بصزاُ :الخدظين 

 الؾخسضام؛ في مىائمت ؤو جىىغا ؤو يكاءة ؤيثر ًجػلها

 :ًلي قُما بًجاػها ًمًٌ :الؤبداع أهمُت .2.1

  الجضًضة الأقٍاع اؾخيباغ غلى الكغص نضعة ًؼىع  ُ ُ  بلى والىصى ً ومكٌلاث الإكٌلاجه خلى  الآزغٍ

هت ضة؛ ؤصُلت بؼغٍ  وقغٍ

 هت ًىمُا الكغص ًماعؾه خُاة همؽ ؤو خُاجُت مهاعة ٌػخبر غها ًمًٌ الػالم، لإصعاى وػغٍ  مً جؼىٍ

ب؛ الخػلُم زلاُ  والخضعٍ

 هت ٌػض ُ  وايدكاف للاؾخمخاع ػغٍ  بًجابُت؛ بىظغة للمكٌلاث خلى
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 وبِئت االإخؿيراث مؼ والخٌُل االإخاخت الكغص واؾدُػاب الجضًضة الأقٍاع غلى الهكخاح بلى ًاصي 

 االإىاقؿت؛

 والأصُلت، الجضًضة الأقٍاع ايدكاف غلى وجدكيزهم الأقغاص بين الجماعي الخػاون  جكػُل في ٌؿاهم 

 .ومُىلاتهم مىاهبهم ًىمي الظي المغ

 ػيل: خصائص الشخص االإبدع

 

   

 

 

 

 

 

 

 

اث غضة غلى البضاع ًخىاحض ان ًمًٌ: الؤبداع مظخىٍاث .3.1  :ًلي يما مؿخىٍ

و غً ًيكإ الظي الؤبضاع وهى :الفسد مظخىي  على. أ  يدب صكاث بػضة ًخميز الظي الأقغاص ؤخض ػغٍ

اًء، الظاث، جإيض الخٌم، في الؾخهلالُت بالىكـ، الثهت االإثابغة الؾخؼلاع،  االإساػغة، خب االإغوهت، الظ

 الخ؛... الخدلُل غلى الهضعة الؼمىح،

 :ًلي بما الجماغت مؿخىي  غلى البضاع ًخميز :الجماعت مظخىي  على. ب

 الجيـ؛ ؤخاصًت الجماغت مً حىصة ؤخؿً خلىلا جيخج الجيـ خُث مً االإخىىغت/االإسخلكت الجماغت 

 ؤقظل؛ خلىلا جيخج مسخلكت شخصُاث مً جخٍىن  التي الخىىع قضًضة الجماغت 

 جماؾٍا؛ الأقل الجماغت مً ووكاػا وخماؾا اؾخػضاصا ؤيثر االإخماؾٌت الجماغت 

 للاوسجام؛ ؤقغاصها ًكخهغ التي الجماغت مً للإبضاع مُلا ؤيثر االإيسجمت الجماغت ؤقغاص  

 خضًثت الجماغت ً  .الهضًمت الجماغت مً ؤيثر الؤبضاع بلى جمُل الخٍىٍ

 :منها مخػضصة زصائص ًمىدها الؤبضاع غلى االإاؾؿت اغخماص بن :االإؤطظت مظخىي  على. ج

 ب االإماعؾت هدى واالإُل االإُضاوي الججاه ً والخجغٍ  الأخُان؛ بػع في الككل عؾم االإؿخمغٍ

 الهضعة غلى خل االإكٌلاث بإؾالُب حضًضة حعجب االإؿخمؼ واالإكاهض

 ؤن ًغي مالا ًغاه الآزغون

هت ؾير مإلىقت  ؤن ًغي االإإلىف بؼغٍ

ظهغها في   بىاء حضًض اهؼلانا مً غىاصغ مىحىصةًىظم الأقٍاع وٍ

ت  ػانت غهلُت هائلت قؼغٍ

 ػانت لكهم وانػين مىكصلين

 االإبدع
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 ُالأقغاص؛ وعؾباث خاحاث مؼ الهىي  الجصا 

 ض ؤػغاف وحىص  وجىحههم؛ االإبضغين وحصجؼ جاٍ

 اصة  للػمل؛ وبضائل مهترخاث جهضًم في الػاملين مكاعيت زلاُ مً الهخاحُت ػٍ

 اث غضص خُث مً الخىظُمي الهٍُل في الخػهُض وغضم البؿاػت ت والىخضاث االإؿخىٍ  .الؤصاعٍ

I.2. ــــــــــــــــــــازـالابخىـــــــــــــــــــــ 

 . مفهىم الابخياز1.2

 االإصؼلر، هظا جكؿير في جضازلاث غضة وحىص مً الغؾم غلى للابخٍاع، قامل حػغٍل هىاى ًىحض لا

 الغؾم غلى االإػنى، هكـ غلى للضلالت والؤبضاع البخٍاع مصؼلحي اؾخسضام ًخم ما الأخُان مً يثير قكي

 .مسخلكت صلالاث منهما لٍل ؤن مً

 حضًض خل اًن ؾىاء حضًض، ش يء الىحىص بلى حلب/صىؼ غلى الهضع" ؤهه غلى البخٍاع Okpara ًغي 

هت الإكٍلت،  ".حضًض قني مىطىع ؤو قٍل ؤو حضًض حهاػ ؤو حضًضة ػغٍ

 بكٍل الخكٌير الصىضوم، زاعج الخكٌير غلى الهضعة: "هى البخٍاع ؤن وآزغون Carayannis  ًغي 

 والؤصعاى الخكٌير وػغم  الػىاصغ جكىم  ؤو جىاػي  التي والىماطج الأقٍاع وبىاء جصىع  االإلاخظت، حاهبي،

 ".االإىحىصة

، الأقٍاع لخدؿين مؿخمغ وبكٍل بجض ٌػمل االإبخٌغ قالصخص غملُت،" هى يظلَ البخٍاع  والخلىُ

جُت الخػضًلاث بصزاُ زلاُ مً  غىض ًدصل لا البخٍاعي  قالخضر ؤغماله، غلى والخدؿِىاث الخضعٍ

 ".مؿخمغة لػملُت امخضاص ٌػخبر ولٌىه الؼمً، مً مػُىت واخضة ههؼت

 في ازتراغه و الىحىص، بلى ش يء حلب ؤو زلو غلى الهضعة" ؤهه غل البخٍاع بلى الىظغ ًمًٌ وغلُه

 الخسُل، مهاعة غلى بالاغخماص الىحىص بلى حضًض ش يء حلب ؤو بهخاج غلى الهضعة ؤهه يما حضًض، قٍل

 زلاُ مً حضًضة ؤقٍاع جىلُض غلى الهضعة لًٌ و ش يء، لا مً ش يء زلو غلى الهضعة ٌػني لا قالابخٍاع

 ".االإىحىصة الأقٍاع جؼبُو بغاصة حؿُير، حمؼ،

 البخٍاع غلى الهضعة لضحهم الأقغاص مػظم ؤن Robbins ًغي : Robbins خظب الابخياز مىىهاث .2.2

هت جدكيزهم جم ػاالإا  زلار جظم وظُكت هى البخٍاع ؤن الباخث هظا ًغي  غلُه و الصخُدت، بالؼغٍ

 : هي مٍىهاث

 في ؤؾاس ي بكٍل جخمثل بالابخٍاع االإغجبؼت الصخصُت قالخصائص :الابخيازي  الخفىير مهازاث 

اًء،  .الخ... الغنابت و الخدٌم الؿمىض، االإساػغة، بالىكـ، الثهت الؾخهلالُت، الظ
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 ؛الكغص في مخىقغة االإؼلىبت الٌكاءاث مً وؾيرها االإػغقت، الخهىُت، الهضعاث جٍىن  غىضما :الخبرة 

 في قالػمل به، الخمخؼ و الخدضي مىاحهت ؤحل مً الػمل في الهسغاغ في الغؾبت :الراحي الدافع 

 .صاقؼ ٌػخبر طاجه خض

 للابخياز مىىهاث: ػيل

 
 

 :الخالُت الخؼىاث مً البخٍاع ًخٍىن  الؿالب في :هعملُت الابخياز .3.2

 ما؛ نظُت وحػغٍل جدضًض/حكٌُل 

  ُ  وبغضاصها؛ اللاػمت البُاهاث غلى الخصى

 الكٌغة؛ حكٌُل 

 والخجؿُض الخهُُم. 

 الابخياز عملُت: مخؼؽ

  

مهازاث الخفىير 

 الابخيازي 

 الخبرة 
الدافع 

 الراحي

1 
ف جددًد/حؼىُل•  ما كظُت وحعسٍ

2 
• ٌ  وإعدادها اللاشمت البُاهاث على الحصى

3 
 الفىسة حؼىُل•

4 
 والخجظُد الخلُُم•

 الابخياز

اًء، في جخمثلو  :الصخصُت خصائصال  الظ

 الؿمىض، االإساػغة، بالىكـ، الثهت الؾخهلالُت،

 .الخ... الغنابت و الخدٌم

الهضعاث الخهىُت، االإػغقت، وؾيرها جىاقغ 

 مً الٌكاءاث االإؼلىبت في الكغص

في الػمل مً ؤحل الغؾبت في الهسغاغ 

 به، قالػمل في مىاحهت الخدضي والخمخؼ

 .خض طاجه ٌػخبر صاقؼ
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 ههؼت في ًدضر ش يء مً بضلا مخؿيرة وغملُت مىؾؼ ؤهه غلى البخٍاعي  للكػل الىظغ ًمًٌ خُث

 لا الأخضار مً مػُىا حؿلؿلا ؤًظا ًهترح ولٌىه يبيرة نُمت طو يػملُت قالابخٍاع الىنذ، مً مػُىت

 .مىه مكغ

 . جماما جدظف ؤو ججاوػها ًخم نض االإغاخل بػع ؤن يما زؼُا، الخهضم ًٍىن  لا نض الىانؼ فيو

مًٌ للماؾؿت ًهضمه مما ؤهمُخه البخٍاع ًٌدس ي :الابخياز أهمُت .4.2  :ًلي قُما طلَ بًجاػ وٍ

 ابخٍاع ًخم خُث االإػاصغة الغماُ بِئت في زاصت :باطخمساز وجؼىٍسها حدًدة مىخجاث إًجاد 

 االإؿخمغ الخدؿين بلى االإاؾؿاث حل حؿعى خُث مط ى، ونذ ؤي مً ؤؾغع بكٍل والخضماث االإىخجاث

  منها؛ الجضًض وابخٍاع الإىخجاتها

 االإلدمت والخدماث االإىخجاث حىدة وجدظين الىفلاث خفع:  ُ  ؤو ؤنل مىاص اؾتهلاى بلى بالىصى

ؼ في ٌؿهم ما وهى الخ،...صخُت بضائل بخلاُ او صنت ؤيثر غملُاث ؤو ؤؾغع زضماث جهضًم  حػؼٍ

 االإاؾؿت؛ جىاقؿُت

 ًهىص غالُت جىاقؿُت ونضعة حىصة طاث حضًضة زضماث/ مىخجاث ابخٍاع بن :حدًدة أطىاق إًجاد 

ل حضًضة ؤؾىام غً البدث بلى االإاؾؿت  لم لابخٍاعاث جهضًمها ان يما زضماتها،/مىخجاتها لخصغٍ

 مانخا؛ ولى الؿىم  هظه مً حؼء باخخٍاع لها ٌؿمذ ؤخض بليها ٌؿبو

 ت الىظائل في الصاء مً البخٍاع ًدؿً :االإؤطظت أداء جدظين ض الؤصاعٍ ؼٍ  الهغاعاث حىصة مً وٍ

 الخصغ لا االإثاُ ؾبُل وغلى االإجالاث غضًض في االإاؾؿت جىاحه التي االإكاًل مسخلل لخل االإخسظة

و ػت الؾخجابت في ؾاهم الظي الؤلٌترووي الدؿىٍ  في ًدؿً مما الؼبائً لاخخُاحاث والكػالت الؿغَ

 .لضحهم االإاؾؿت لػلامت الظهىُت الصىعة

 ماؾؿاث زلو قغصت الأقغاص للابخٍاع الًجابي الخإزير ًمىذ :ومخخلفت حدًدة عمل فسص خلم 

 . حضًضة وزضماث اهخاج زؼىغ وقخذ حضًضة

 مجالاث ًمـ ًىهه للخصيُل مػاًير لػضة وقهػا غضة ؤقٍالا البخٍاع ًإزظ :الابخياز أػياٌ .5.2

 :وهي ؤهمها هظيغ االإاؾؿت، في غضًضة

ػغف :الؤدازي  الابخياز. أ ل الهابلت الجضًضة االإكاهُم بلى الخىصل" ؤهه غلى وَ  ؾُاؾاث بلى للخدىٍ

غ في حؿهم وػغم  وجىظُماث خػلو". االإاؾؿت ؤصاء جؼىٍ  بين بالػلاناث ًغجبؽ ما بٍل الؤصاعي  البخٍاع وٍ

 والأصواع والحغاءاث الهىاغض ٌكمل وهى مػين، هضف لخدهُو بُنهم قُما ًخكاغلىن  الظًً الأقغاص

 خُث صازلُت الأزيرة هظه جٍىن  ونض. والبِئت الأقغاص بين والخباصُ الجصاُ بػملُت االإخػلهت والهُاًل
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 والثهاقت االإؼبهت والؿُاؾاث والغنابت الخىظُمي الهٍُل في الخؿيراث الصاعي  البخٍاع زلالاها مً ٌكمل

 الخاعحُت الأػغاف مؼ وغلاناتها االإاؾؿت غملُاث مسخلل حكمل وزاعحُت للماؾؿت، الخىظُمُت

 .االإاؾؿت ؤهضاف جدهُو بهضف واالإىاقؿين والؼبائً اًالإىعصًً

 :وهي بُنها قُما ومخٍاملت مخضازلت مؿخىٍاث غضة ًإزظ الصاعي  البخٍاع وبضوعه

 ت ؤؾالُبه في الجضًض جهضًم غلى الكغص نضعة غلى ًغيؼ الظي :الفسدي الابخياز  مؿخىي  غلى الصاعٍ

 ماؾؿخه؛

 ت وزهاقت مبخٌغة غمل قغم  وحىص غلى ًهىم الظي :الجماعي الابخياز  وكاػاث اًقت حؿىص ابخٍاعٍ

 االإاؾؿت؛

 خؼلب :االإىظم الابخياز  .للابخٍاع مسؼؼت غملُت غلى مبيُت مهىىت غملُت وؤؾالُب هظم وحىص وٍ

ل بلى تهضف التي الجضًضة الأؾاؾُت االإػاعف ًل ًمثل والظي :الفني/الخلني الابخياز. ب  ما قٌغة جدىٍ

غجبؽ مػين، بهخاجي ؤؾلىب ؤو الخالي االإىخج جؼىٍغ ؤو حضًض مىخج بلى  اعجباػا الكني/الخهني البخٍاع وٍ

 .الؿىم  في االإػغوطت الؿلػت في البخٍاع قػالُت مضي غلى ًدٌم الظي الؼبىن  بىظغة وزُها

 الخهلُضًت الػمل ووظائل الخىظُمُت البِئت خضوص ًخجاوػ  الظي البخٍاع وهى :الؤطافي الابخياز. ج

 ًاصي ما وهى الؿىم  اخخُاحاث لخلبُت الخضماث/االإىخجاث في جدؿِىاث جهضًم زلاُ مً للماؾؿت،

غ، البدث مجاُ في نضعاتها جضغُم بلى  البخٍاع مً لٍل مىاصلت هى الؤطافي البخٍاع ؤن ؤي والخؼىٍ

هت الخضماث/الؿلؼ وجهضًم الؼبىن  غلى االإداقظت زلاُ مً الكني/والخهني الؤصاعي   التي االإخميزة بالؼغٍ

 .           االإاؾؿت لػلامت ووقُا مخكاغلا عاطُا الؼبىن  ججػل

 هظا بلىؽ في غليها ٌػخمض التي الػىامل ؤهم ومً: والابخياز الؤبداع جفعُل على االإظاعدة العىامل. 6.2

 :هجض الهضف

 واالإىظكين؛ الؤصاعة بين الهغاعاث واجساط الأهضاف جدضًض غملُت في والخىاع االإكاعيت مبضؤ جبني 

 ب الهخمام  وقػالُخه يكاءجه مً للغقؼ وجإهُله البكغي  االإىعص لخىمُت االإخىاصل والخٍىًٍ بالخضعٍ

 الؤهخاحُت؛

 ًدكؼهم مما االإاؾؿت صازل الأقغاص لخؼلػاث ٌؿخجُب قػاُ ومىطىعي غاصُ خىاقؼ هظام جكػُل 

ضقػهم  االإيكىصة؛ الأهضاف لخدهُو والبخٍاع للإبضاع ؤيثر وٍ

 ت الٍافي والىنذ االإػىىي  الضغم ومىدهم الػاملين لضي االإباصعة عوح حصجُؼ  غً للخػبير والخغٍ

 الػمل؛ حىاهب بمسخلل ومهترخاتهم وآعائهم ؤقٍاعهم
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 والبخٍاع؛ والخؿُير والخجضًض الؤبضاع غلى حصجؼ الػالُت باالإغوهت جخميز جىظُمُت بِئت زلو 

 بؿلاؾت؛ االإػلىمت واهخهاُ الأوامغ واوؿُاب االإهام ؤصاء غلى ٌؿاغض مما مغيؼي  لا جىظُم اغخماص 

 مت الػاصلت االإػاملت في الػاملين خماًت جٌغؽ صازلُت وناهين نىاغض وطؼ  الجى ًسلو مما والٌغٍ

 الؤًجابي؛

 ـ  لظمان والبخٍاع الؤبضاع جكػُل بدخمُت والىعي والؤزلاص اًلىلاء الخىظُمُت الهُم جٌغَ

ت  .    والىمى الؾخمغاعٍ
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II. ت  الفىسة والفسصت الخجازٍ

 مهاولاحي مكغوع ؤي ظهىع  وؤن االإهاولاجیت الػملیت مدىع  هي الكغصت ؤن الباخثين مً الٌثير یػخبر

ُ  غليها یغيؼ ؤن یجب التي الأغماُ ؤهم وؤن بالكغصت، مغهىن   ؤو الكغص غلى الخػغف هي االإهاو

 .الىانؼ ؤعض غلى مكغوع قٍل في لخترحم اؾخؿلالها الأزير وفي جهییمها، زم ايدكاقها

II.1.  تماهُت  الفىسة/الفسصت الخجازٍ

 ؤحل مً اؾخؿلالها امٍاهُت جخؼلب قهي قٌغة مجغص مً ؤيثر الكغصتؤن  HERNANDEZًغي 

ت في ٌؿاهم مما الغبذ جدهُو  .الؾخمغاعٍ

 .ملمىؽ ؾير هظغي  مصؼلر قهي الكٌغة ؤما بالخاحت مخػلهت الكغصتًغي بإن  Fillionبِىما 

 .للجمُؼ مىاؾبت ؾير الكغصت جٍىن  ونض قغصا الأقٍاع ًل لِؿذبإهه   Bygraveفي خين ًغي 

الكغصت هي ؤخضار جيكإ هدُجت جكاغل االإهاوُ مؼ ًهغان بإن   Hill and Gartner يما هجض الباخثان

 .البِئت، وميزا بين: الىظغة االإىطىغُت )بيدكاف الكغص(، الىظغة الظاجُت )صىاغت الكغص(

 انخصاصیت، حضوي  طاث وهي الهغاع بمخسظ مغجبؽ مؿخهبلي وطؼ هي الكغصتقيري ؤن  Tatkechؤما 

 .ويكاءجه بمٍاهاجه خضوص في ؤي

غي  الكغصت جيكإ هدُجت الزخلاُ ؤو غضم الخىاػن في الؿىم ؤو ههص االإػلىماث وهي بإن  آزغونوٍ

ػالج الػُىب   .قغصت الإً ًجض الخل لهظه االإكاًل وَ

ل الكغصت غلى ؤجها:  ؤقٍاع نابلت للخدهُو غلى ؤعض الىانؼ، نض »اهؼلانا مما ؾبو ًمًٌ حػغٍ

اًلخصائص الصخصُت،  ( ًىهه ًدىػ مجمىغت مً الخصائص جميزه غً ؾيره  ًصىػها الكغص )االإهاوُ

ت، ؤو جىقغها جكاغلاث البِئت الخاعحُت، وجخؼلب  ُ ، الخهُُم والؾخؿلااليدكافالؿلىيُت والؤصاعٍ

ت والبهاء  «.بكٍل ًدهو غىائضا مالُت للماؾؿت يما ٌؿاغضها غلى الؾخمغاعٍ

II.2. مصادز الفىسة 

ت، للكغصت ؤؾاس ي مصضع الؤبضاعبإن  Peter Drucker ًغي ؤب الدؿُير الخضًث    نائم ًىهه الؾدثماعٍ

 .الخاصت ؤو الػامت البِئت في للخؿيراث الؾخجابت غلى ؤؾاؾا

 : ههاغ زلار طمً الكغص مصاصع Shane and Eckhardt الباخثان صىلبِىما   

 ؤزغي؛ قغص لظهىع  ؾبب وهي :الفسص جىلد التي الخؼيراث مىطع 

 ؛(وؤطوانهم االإؿتهلٌين عؾباث) والؼلب: بالعسض واالإسجبؼت االإعلىماث في الخؼير 
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 ت: ػير الىُاهاث  ؾيروعة غلى جإزير لهم الخ،... واالإكغغين والجامػاث الخٍىماث مثل الخجازٍ

 الكغصت. ايدكاف

غي  هت جكٌير الكغص هي مً بين ؤهم مصاصع الكغصبإن   Venkatarmanوٍ  .ػغٍ

 مصاصع غضة وهىاى الؿىم، ظغوف في قهؽ جيكإ االإهاولاجُتبإن  Helcombeفي خين ًغي الباخث 

 :وهي لها

  الخٌىىلىجي؛ الخؼىع 

 ُالؿىقي؛ الخىاػن  ازخلا 

 ؛ زصائص   االإهاوُ

 غ البدث  .والخؼىٍ

 .للكغص يمصضع الحخماغُت الكبٍاث غلى عيؼانض  Scott and Hillيما هجض الباخثان 

غي الباخثان الكغص جيكإ مً البِئت الضازلُت والخاعحُت بإن   Block and MacMillian وٍ

 للماؾؿت.

ُ  ًمًٌ ؾبو مما اهؼلانا      الكغص غلى زلالهما مً الخػغف ًمًٌ مضزلين هىالَ ؤهه الهى

ت  :هما الجضًض االإكـغوع الإىخجاث االإخاخت الؾدثماعٍ

 بهخاج غلـى والػمـل االإكـبػت ؾير الخاحاث وايدكاف بًجاص غلى الغخماص ؤي: بالظىق  الخىحه مدخل. أ

 .الخاحاث هظه حكبؼ ؾلؼ

 مخؼؽ: مدخل الخىحه بالظىق 

 
 مً بغضاص االإالل بالاغخماص غلى ما ؾبو االإصدز:

1 
 االإدخلاثدزاطت وجدلُل الصىاعاث اللائمت فعلا واخخُاحاتها مً •

2 
 مؼسافُتًجدلُل اججاهاث الظيان وخصائصهم الد•

3 
 دزاطت وجدلُل الخؼيراث الاكخصادًت والاحخماعُت•

4 
 جدلُل خؼؽ الخىمُت•
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 في الأزغي  الؤهخاحُت واالإىاعص الأولُت االإىاص جىاقغ اؾخؿلاُ غلى الػمل ؤي :باالإدخلاث الخىحه مدخل ب.

 .جسضمها التي الخاحت هؼام جدضًض زم حضًضة، ؾلػت قٌغة بلى الخىصل

 مخؼؽ: مدخل الخىحه باالإدخلاث

 
 مً بغضاص االإالل بالاغخماص غلى ما ؾبو االإصدز:

II.3. مساخل الفىسة 

 ًلي: جمغ الأقٍاع بػضة مغاخل هىحؼها قُما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
 فدص االإىاد الأولُت واالإىازد الأخسي •

2 
 فدص بدائل الاطخيراد•

3 
 جدلُل االإهازاث االإدلُت االإخىافسة•

4 
 ملاخظت ججازب الخىمُت الصىاعُت في الدوٌ الأخسي •

 جىلُد الأفياز

صُاػت 

 الفىسة

 اخخباز الفىسة

 جلُُم الفىسة

الىصىُ بلى قٌغة االإكغوع الصؿير هي ههؼت 

 البضاًت والأؾاؽ لىجاخه

الهـضعة غلـى قـغح الكٌـغة والخػبـير غنهـا 

صـل  بكـٍل واطـذ ًدـضص مػاالإهـا وٍ

 مٍىهاجـها

الكٌغة مهما جدمـ بليها صاخبها لابض ؤن 

ًـاصي هظا  جسظؼ للخهُُم خـتى لا 

خؼلب طلَ بحغاء  الخماؽ بلى الككل، وٍ

ؼ للأقٍاع  قغػ ؤولي ؾغَ

البدث غً غىامل الىجاح، وجهضًغ ههاغ نىة 
 وطػل االإكغوع مؼ الخصىع االإؿخهبلي له
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العصف 

 الرهني

كبعاث 

 الخفىير

جدلُل 

 االإؼاول

II.4. الفىسة اخخُاز ػسق /أطالُب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً بغضاص االإالل بالاغخماص غلى ما ؾبو االإصدز:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الترهيز على االإؼاول مـً خـلاٌ 

، خاصت عىدما جدلل االإؼـاول اللائمت

معـسوفين  بمىـخج أو خدمـتالـتي جخعلـم 

ممـا ٌظـهل مداولـت الىصـىٌ إلى 

جؼىٍس الـتي جلىد إلى الأفىـاز الجدًـدة 

حظـخخدم في عدًـد الأػـساض، جخىىن 

االإىاكؼت فيها جخم فسدا،  14-8مً 

ت وعمم وأهثر اهفخاخا، ًخم ػسح  بدسٍ

أطئلت مـً أحـل اطـخلؼاب الؤحابـت مً 

. ً  الحاطسٍ

 )مجمىعاث الخلازب(

ت وعفىٍت دون  ًىىن بدسٍ

طُؼسة أي ػسف على 

الأفياز االإؼسوخت  مع 

جلـدًم الأفىـاز الجدًـدة 

 بصـىزة حماعُـت
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III.  دزاطت حدوي االإؼسوع 

III.1. االإفهىم والأهمُت 

 مفهىم دزاطت الجدوي . 1.1

ت صعاؾاثحػغف بإجها  ُّ  ازخُاع بلى الخىصّل ًمًٌ زلالها مً االإكغوع، حىاهب لٍاقت قاملت غلم

ت قغصت ؤو بضًل ت قغص ؤو بضائل غضة بين مً اؾدثماعٍ  جلَ جخصل ؤن ولابضّ . مهترخت اؾدثماعٍ

ت الضعاؾاث
ّ
ت بالضن ُّ  للخإيض ججغي  التي االإخسصصت الضعاؾاث مً مجمىغت قهي والكمىلُت؛ واالإىطىغ

 (.جٍالُل) مضزلاجه مً ؤيبر( اًغاصاث مىاقؼ،) االإكغوع مسغحاث ؤن مً

و وحػغف ؤًظا بإجها   واالإالُت الكىُت واالإجالاثجلَ الضعاؾت االإٌثكت واالإخسصصت في مجالاث الدؿىٍ

ت والنخصاصًت  لؿغض اجساط نغاع نبىُ ؤو عقع ؤو جؼىٍغ االإكغوع االإهترح. والؤصاعٍ

 أهمُت دزاطت الجدوي . 2.1

 :الخالُت الأؾئلت غلى الحابت ًمًٌ زلالها مً التي الىؾُلت ؤجها في الجضوي  صعاؾت ؤهمُت جٌمً

 ؾيره؟ صون  االإكغوع بهظا الهُام ًخم الإاطا

 يم ؾٍُلل االإكغوع؟ 

 ؤًً ًخم انامت االإكغوع؟ 

 ما مضي خاحت االإكغوع مً غماُ وآلاث...؟ 

 االإكغوع وػغح مىخجاجه؟ؤقظل ونذ لإنامت  ما هى 

 هل ؾُدهو ؤعباح ؤم لا؟ 

 مً هي الكئت االإؿتهضقت في االإكغوع؟ 

 ل االإكغوع؟  ما هي مصاصع جمىٍ

 ؟ضعاؾاث الجضوي الإاطا ههىم بولػل مً بين ؤهم الأؾئلت التي جدباصع للظهً هي 

 االإاُ؛ عؤؽ هضع مً وجهلل االإكغوع قكل اخخمالُت مً جهلل 

 ؼ بين االإكاطلت في حؿاغض  االإخاخت؛ االإكاعَ

 ت للمىاعص الأمثل الؾخؿلاُ جدهو ًّ  االإخاخت؛ النخصاص

 ت لُت، الخٍىمُت واالإاؾؿاث الجهاث مً للػضًض طغوعٍ  الأؾاؾُت الغييزة حػض خُث والخمىٍ

 االإكغوع. غلى للمىاقهت
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III.2.  الجدوي االإبدئُتدزاطت 

ت الكغص غلى الخػغف زلاُ مً  الأقٍاع مـً مجمىغـت الجـضوي  بضعاؾـت الهائم لضي ًخٍىن  الؾدثماعٍ

 لهظه االإبضئُت الخصكُت مً الهضف بن. للخؼبُو جصلر حظابت قغصت بُنها جٍىن  نض التي والكغص،

ُ  جصلر نض التي الكغص غلـى والتريُـؼ الصالخت، ؾير الأقٍاع اؾدبػاص: هى الكغص  مىخجاث بلى للخدى

و غً الخصكُت وجخم حضًضة،  لأهضاف الكٌغة جدهُو بمضي االإخػلهت الأؾئلـت بػع غلى الؤحابت ػغٍ

 .مػا واالإجخمؼ االإكغوع

 مً بين هظه الأؾئلت هظيغ ما ًلي:

 ل بلى االإكغوع ًدخاج هل ً بمٍاهُاث هؼام غً زاعج ضخم جمىٍ  مً النخـغاض وقغص االإؿدثمغٍ

  الخاعج؟

 البػُض؟ االإضي وغلى االإكغوع؟ مىخجاث لإهخاج اللاػمت الأولُت االإىاص جخىاقغ هل  

 االإخىنػت؟ االإىاقؿت نىة ومضي االإىخجاث مً الىىع هظا غلى قػلي ػلب هىاى هل 

 ػاث؟ الخٍىمُت الهُىص مثل الجضًض االإىخج بةهخاج مخػلهت صػىباث ؤي هىاى هل  والدكغَ

 الأهضاف مؼ االإكغوع ًخػاعض وهل الخلىر؟ مثل حاهبُت ؤزاع االإكغوع بوكاء غلى ؾُترجب هل 

 الىػىُت؟ والؿُاؾاث

 الكـغص غلى والؾدبهاء االإىاؾبت، ؾير والأقٍاع الكغص اؾدبػاص ًخم الأؾئلت هظه غلى الؤحابت بػض

 مغخلـت بلى الكغص هظه جخػغض وبضوعها للضولت الٍلُت والأهضاف االإكغوع ؤهضاف مؼ االإخكهت والأقٍاع

 .في االإغخلت االإىالُت بلُه الخؼغم  ؾِخم ما وهظا الخصكُت مً ؤزغي 

III.3. دزاطت الجدوي الخفصُلُت 

 الدظىٍلُت الجدوي  . دزاطت1.4

هُت الجضوي  صعاؾت جإزظ      ت الدؿىٍ  ولػل الخكصُلُت، الضعاؾت بغضاص مغاخل طمً جغجُبها في الأولىٍ

 الدؿائلاث غلى الؤحابت مػغقت صون  مكغوع بوكاء ًخم ؤن ًخصىع  لا ؤهه بلى ًغحؼ طلَ في الؿبب

 :الخالُت

  هل ؾٍُىن هىالَ مً ٌكتري مىخجاث االإكغوع ؤم لا؟ 

 اللساز  الاطدثمازي  دزاطاث الجدوي 
 علاكت وثُلت 

 الأهداف
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  ما هي االإىاصكاث التي ًغؾبىجها للمىخجاث؟ ويم ؾِؿتهلٍىن منها؟ 

  يُل ًمًٌ الىصىُ بليهم؟ 

  مٌنهم الكغاء غىضها؟  ما هي الأؾػاع التي ؾُهبلىجها وٍ

  بنىاغهم بالخدىُ بلى مىخجاث االإكغوع؟ ما ػغم 

هُت الجضوي  صعاؾتحػخبر  ههؼت البضاًت والهؼلام في صعاؾاث الجضوي الخكصُلُت، لأهه جبنى  الدؿىٍ

خىنل غليها اجساط نغاع الؾخمغاع  في باقي مغاخل  غلى هخائجها باقي الجىاهب الخاصت بخلَ الضعاؾت وٍ

 جلَ الضعاؾت مً غضمه.

 الجدوي الدظىٍلُت أهداف دزاطتأ. 

هُت بلى جدهُو ما  ًلي: تهضف الضعاؾت الدؿىٍ

 ؛الخدضًض الضنُو الإضي بمٍاهُت حؿىٍو مىخجاث االإكغوع 

 هُت االإخىنػت  ؛الخهضًغ الضنُو لدجم الؼلب غلى مىخجاث االإكغوع والخصت الدؿىٍ

  )هُت للمكغوع )االإىخج، الدؿػير، التروٍج، الخىػَؼ (. وهى ما P4)جدضًض مػالم الؿُاؾاث الدؿىٍ

 ٌػغف بسؼت جىمُت االإبُػاث.

 الإاذا لا يهخم االإلاوٌ في الدوٌ الىامُت بدزاطت الجدوي الدظىٍلُت؟ب. 

  لُت والكىُت باغخباعها هي االإكاًل الأؾاؾُت التي جىاحه االإكغوغاث الترييز غلى االإكاًل الخمىٍ

 ُ  ؛والهائمين غليها في جلَ الضو

  حؿلب الػهلُت الهىضؾُت والكىُت ُ  ؛غلى الهائمين بخسؼُؽ وجىكُظ االإكغوغاث في مػظم جلَ الضو

 هُت االإخسصصت بالهضع الٍافي  ؛اعجكاع جٍالُل بغضاص ص ث بالإطاقت بلى غضم جىاقغ الخبراث الدؿىٍ

  للبُاهاث واالإػلىماث الضنُهت اللاػمت لإغضاص جلَ الضعاؾاث وصػىبت الخصىُ غليها مً  القخهاع

 مصاصعها االإسخلكت.

 اصس دزاطت الجدوي الدظىٍلُتعىج. 

هُت في االإغاخل الخالُت:  جخمثل غىاصغ صعاؾت الجضوي الدؿىٍ

 ؛. ) أ ( دزاطت العىامل االإدددة للؼلب على الظلعت وخصسها1

 ؛على الظلعت وخصسها . )ب ( دزاطت العىامل االإدددة للعسض1

 ؛خصسهابت لدزاطت العىامل التي جم . جددًد البُاهاث واالإعلىماث االإؼلى 2

 ؛حمع البُاهاث واالإعلىماث. جددًد مصادز 3
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 .. جددًد معالم الظُاطت الدظىٍلُت4

 :. ) أ ( دزاطت العىامل االإدددة للؼلب على الظلعت وخصسها1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً بغضاص االإالل  االإصدز:

 جلدًس الؼلب والىماذج االإظخخدمت في الخيبؤ بالؼلب

ٌػض جهضًغ الؼلب غلى الؿلػت ؤو الخضمت االإؼمؼ جهضًمها مً نبل االإكغوع االإهترح ؤيثر الػىاصغ        

 ؤهمُت، لأهه ؾٍُىن بمثابت: 

 ؛االإدضص الغئِـ لخهضًغ الؤًغاصاث االإخىنػت للمكغوع 

 ؛ؤؾاؽ لخهضًغ الخٍالُل الغؤؾمالُت للمكغوع 

 ؛اقغا بذجم الؤهخاججهضًغ الخٍالُل الدكؿُلُت االإغجبؼت اعجباػا مب 

  ل اللاػم للمكغوع وجٍالُل هظا ًازغ حجم الؼلب االإخىنؼ جإزيرا مباقغا غلى جهضًغ حجم الخمىٍ

ل في يثير مً الأخُان.  الخمىٍ
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 مً بغضاص االإالل  االإصدز:

 )ب ( دزاطت العىامل االإدددة للعسض على الظلعت وخصسها .1

 
 مً بغضاص االإالل  االإصدز:

 

 

العرض على 

 السلعة

 أهداف االإؼسوعاث

االإظخىي الفني 

 والخىىىلىجي

 طعس الظلعت

 الخؼير في االإخصون أطعاز عىامل الؤهخاج

ت  البِئت الاطدثمازٍ

الظُاطت الىلدًت 

 والائخماهُت

 الىماذج االإظخخدمت في الخيبؤ بالؼلب

 الىماذج الاكخصادًت الىماذج الىمُت الىماذج الىُفُت
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 جددًد البُاهاث واالإعلىماث االإؼلىبت لدزاطت العىامل التي جم خصسها .2

 

 
 مً بغضاص االإالل  االإصدز:

 

 جددًد مصادز حمع البُاهاث واالإعلىماث .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً بغضاص االإالل  االإصدز:

 الدخل

 اليؼاغ الخجازي 

الىلل 

 واالإىاصلاث

الخجازة 

 الخازحُت

 طلىن االإظتهلً

طُاطاث 

 الحىىمت

 )مُداهُت( أولُت مصادز

 الضعاؾاث والبدىر

 الؿابهت

غ مىضوبي  جهاعٍ

 البُؼ والخىػَؼ

 والؤخصاءاث البُاهاث

 الغؾمُت

ت)غ مُداهُت( مصادز  ثاهىٍ

 الؾخهصاء االإلاخظت

 مباقغة ؽ مباقغة

 . مصادز حمع البُاهاث االإخعللت بالدزاطت الدظىٍلُت3
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 جددًد معالم الظُاطت الدظىٍلُت .4

 

 

 مً بغضاص االإالل بالاغخماص غلى ما ؾبو االإصدز:

 دزاطت الجدوي االإالُت. 2.4

هُت الجضوي  زبىث بػض      ُ  ًخجه غليها واالإىاقهت للمكغوع الدؿىٍ  الأؾالُب في الخكٌير بلى االإهاو

لُت والؼغم  لي مالي هٍُل وكاغ قلٍل للمكغوع الخمىٍ ٌؿمى بضعاؾت  ، وطلَ مً زلاُ ماًىاؾبه وجمىٍ

 الجضوي االإالُت.

 للمؼسوع االإالُت الجىاهب. دزاطت 1.2.4

 واالإخػلهت بالجىاهب االإالُت الخالُت:

االإػضاث، جٍالُل الخجهيز جٍالُل االإىنؼ، الأبيُت والخضماث، جٍالُل الآلاث و الخيالُف السأطمالُت: أ. 

 . االإٌخبي

ل وجخظمً ؤحػاب االإؿدكاع جيالُف الخأطِع: ب.  الهاهىوي، بصضاع الكهاصاث والأوعام، مصاعٍ

ت الزتراعغاءة الؤقهاع الأولي، حسجُل ب   .والػلامت الخجاعٍ

 الدظعير

 التروٍج

 الخىشَع

أحىز وخىافص 

 زحاٌ البُع

جدضًض الؿػغ االإىاؾب مً وحه 

 هظغ االإؿتهلَ

االإىاقؿين الخػغف غلى ؤؾػاع 

 الؤغلان لىطؼ ؾػغ جىاقس ي

 البُؼ الصخص ي

 جيكُؽ االإبُػاث

جدضًض نىىاث الخىػَؼ، ؤهمُتها  الػلاناث الػامت

باليؿبت للمكغوع، حجم الىكهاث 

غها الخ  غلى ايدكاقها وجؼىٍ

اؾخسضام الأحغ الثابذ ؤو الأحغ 

وقها لػمىلت البُؼ واؾخسضام هظام 

ى خىاقؼ لدصجُؼ عحاُ البُؼ غل

 الػمل بضنت
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وهى مسصص بكٍل صائم للخُاػة  غلى االإسؼون الظغوعي لٍي الاخخُاحاث مً زأض االإاٌ العامل: ج. 

ىت في جماعؽ االإاؾؿت وكاػها بكٍل غاصي، قؿىء جهضًغه ًاصي بها بلى مكاًل غلى مؿخ ىي الخؼٍ

 االإضي الهصير. 

وجخظمً االإؿخلؼماث الؿلػُت، الأحىع والغواجب، االإٍاقأث والخىاقؼ، الصُاهت، جيالُف الدؼؼُل: د. 

 . والجصالاثالؤًجاعاث، البدىر والخؼىٍغ، الخإمين، الدؿىٍو، الظغائب 

 ًدضص ؤن ًجب يما زضمي، قني، بصاعي، ؤؾاؽ غلى جدضص :العاملت اللىي  مً االإؼسوع ٌ. اخخُاحاث

ت والأحىع  االإؼلىب الػضص صنُو وبكٍل  .الؿىىٍ

طلَ يما وهىغا ويظا ؤؾػاع هظه و  جلدًس اخخُاحاث االإؼسوع مً االإىاد الخام ومظخلصماث الؤهخاج:و. 

 خخُاحاث. ال 

ًدضص مؿبها وغلى ؤؾاؽ غضص مً الؿىىاث، والخكغنت بين الػمغ الدكؿُلي جلدًس عمس االإؼسوع: ش، 

حؿؼيها ؤيبر مً ؤن جٍالُل الصُاهت  غىضما جصبذ النخصاصي له. خُث ًيخهي الػمغ الدكؿُلي والػمغ 

يخهي الػمغ النخصاصي  نُمت الخضقهاث الىهضًت الضازلت في  غىضما جصبذبًغاصاث الؤهخاج في االإكغوع. وٍ

 الهُمت البُػُت للمكغوع.  ؤنل مًاالإضة االإخبهُت مً غمغه الدكؿُلي 

 الخمىٍل مصادز . جددًد2.2.4

ل:هىا ًمًٌ الخمُيز   بين نؿمين مً مصاصع الخمىٍ

وجخٍىن مً الأمىاُ الصخصُت االإخدصل غليها مً مدُؽ االإهاوُ )الػائلت،  الأمىاٌ الخاصت:أ. 

ت الإغخلت  اًء(، وهي طغوعٍ يما جمثل غاملا مهما لأجها جترحم زهت  الهؼلامالأصضناء، مؿاهمت الكغ

 االإهاوُ في مكغوغه. 

خمثل في االإؿاغضاث والهغوض بمسخلل ؤهىاغها.الخمىٍل الخازجي:  . ب  وٍ

 مصادز الخمىٍل ػيل الخمىٍل

 الضولت، الهُئاث االإدلُت )حصجُؼ بوكاء االإاؾؿاث( مؿاغضاث

ت )مهابل طماهاث( نغوض بىٌُت نصيرة/مخىؾؼت الأحل  البىىى الخجاعٍ

 مالُت(عؤؽ االإاُ االإساػغ)ماؾؿاث  مؿاهمت في عؤؽ االإاُ

 هُئاث بنغاض مخسصصت نغوض مخىؾؼت ونصيرة الأحل

 االإخسصصت ثوالهُئاالبىىى  الهغض الؤًجاعي 
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 البىىى الؤؾلامُت نغوض صون قىائض

 مً بغضاص االإالل  االإصدز:

 وجخىنل نضعة صاخب االإكغوع غلى الخصىُ غلى ؤمىاُ زاعحُت غلى:

 ؛حجم الأمىاٌ االإؼلىبت 

 ؛باليظبت لجهت الؤكساض مسدودًت الأمىاٌ االإلسطت 

 )اللدزة على الظداد )االإلاءة االإالُت للمؼسوع( )كدزة االإؼسوع على حظدًد دًىهه. 

غ اخخُاحاجه وجىطُدها لخلَ االإصاصع الخاعحُت ختى  وفي الأزير  ًجب غلى صاخب االإكغوع جبرً

 ًدخاحها مكغوغه .التي ؤو الأمىاُ ًخمًٌ مً انىاغها بهبىُ ػلبه بالخصىُ غلى قٍل االإؿاغضاث 

 دزاطت الجدوي الفىُت .3.4

 االإهترح، باالإكغوع االإخػلهت الكىُت الجىاهب اًقت صعاؾت في مهمتها جىدصغ التي الضعاؾت جلَ هي      

ُ  ؤو االإكغوع غً الخسلي نغاع بلى الخىصل في غليها الغخماص ًمًٌ والتي ، مً الخىكُظ مغخلت بلى الخدى

 زلاُ الجىاهب الخالُت:

ػخبر مً االإؿائل االإهمت التي حؿاغض في هجاح االإكغوع ؤو قكله، وهى ًخإزغ اخخُاز مىكع االإؼسوع: أ.  وَ

بمجمىغت مً الػىامل مثل: جٍالُل الىهل، البػض او الهغب مً الؿىم، االإاصة الخام، الؼانت، الهىي 

    .البنى الخدخُت الػاملت، صعحت الخىػً الصىاعي، الدكابَ الصىاعي،

وهي صعاؾت خىُ ًلكت االإباوي والأعاض ي اللاػمت جلدًس ولفت االإباوي والأزاض ي اللاشمت للمؼسوع: ب. 

 لإنامت االإكغوع، وطلَ خؿب ؤؾػاعها ومؿاختها.

وطلَ للىصىُ بلى الدجم الأمثل الظي ًدىاؾب مؼ جلدًس حجم االإؼسوع وػاكخه الؤهخاحُت: ج. 

ت،الكىو االإالُت و المٍاهُاث االإخاخت االإاصًت  حهـا زـلاُ قـترة ويظا غضص الىخضاث مـً االإىـخج االإمٌـً بهخا ُّ

 .ػمىُـت مدـضصة

ػخمض غلى االإؿاخت الٍلُت واالإؿاخت اللاػمت للخؽ الهخاجي الخخؼُؽ الداخلي للمؼسوع: د.  وَ

 واالإػضاث االإؿخسضمت في غملُت الؤهخاج، ومؿاخت الأنؿام االإسخلكت التي ًدخاحها االإكغوع.

ؤي جدضًض ىع الاهخاج والعملُاث الاهخاحُت واخخُاز هىع الآلاث واالإعداث: جددًد هٌ. 

هت/الأؾلىب الؤ  /االإخهؼؼ(، وجدضًض الهخاج االإخؿير، الهخاج خؿب الؼلب، الهخاج االإؿخمغهخاجي )الؼغٍ

 االإغاخل والأوكؼت الهخاحُت االإسخلكت االإؿخسضمت.
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ىا ًخم جدضًض يمُت وهىغُت وجٍالُل االإىاص الخام وهجلدًس اخخُاحاث االإؼسوع مً االإىاد الخام: و. 

 ومضي خاحت االإكغوع لها.

ومً مسخلل الزخصاصاث، مً زلاُ ما ٌؿمى جلدًس اخخُاحاث االإؼسوع مً اللىي العاملت: ش. 

 .لكؿلهاؤي جدضًض مىاصكاث الىظُكت زم ازخُاع الصخص االإىاؾب بخىصُل الػمل، 

 االإؼسوع.جددًد الفترة اللاشمت لخىفُر ح. 

 دزاطت الجدوي اللاهىهُت .4.4

بن صعاؾت الجضوي الهاهىهُت جخمثل ؤؾاؾا في ازخُاع الكٍل الهاهىوي للماؾؿت مىطىع الخإؾِـ 

، لأن ًل االإؿاولُاث الهاهىهُت والغبدُت جهؼ غلى غاجهه،  وهى ؤمغ مهم حضا وخاؾم باليؿبت للمهـاوُ

اًهـذ، وهىـاى مجمىغـت مـً الخُـاعاث ؤمـام االإهـاوُ لازخُـاع الكٍل قهى ًخدمل غىانـب نغاعاجـه مهمـا 

ت.  الهاهىوي الإاؾؿخه التي ؾُجؿض مً زلالها قٌغجه الؾدثماعٍ

ومً الأقٍاُ الهاهىهُت التي ؤجاخها االإكغع الجؼائغي للكغص االإهاوُ ما حاءث في الهاهىن الخجاعي 

 :بلىوالتي ًهؿمها 

 (:Entreprise Individuelle) الفسدًت االإؤطظاث. 1.4.4

 الصخصُت قيها جخضازل االإاُ، عؤؽ صاخب وهى  واخض  شخص  بلى  ملٌُتها  حػىص  ماؾؿاث  هي

 والخغف الخجاعة مجاُ في وجيكؽ صؿيرة جٍىن  ما وؾالبا الػمل، صاخب وشخصُت الهاهىهُت

ً الصُاهت  ووعقاث  الػمل بين االإؼج غملیت قيها جبهى التي االإجالاث مػظم وفي الصؿاع، واالإؿدثمغٍ

 : بـ وجخميز للؿایت، ممٌىت االإاُ وعؤؽ

 والخإؾِـ؛ اوكائها ؾهىلت 

 االإؿير؛ اؾخهلالُت 

 الأعباح؛ جهاؾم غضم 

 االإالي الؤقصاح الؼامُت غضم. 

 :منها الؿلبُاث بػع لها ؤن بلا

 المىاُ بلى جمخض ؤن ًمًٌ والخصكُت الؤقلاؽ خالت قكي للمالَ، االإدضوصة وؾير الٍاملت االإؿاولُت 

 االإاؾؿت؛ وؤمىاُ الصخصُت زغوجه بين جمُيز لا خُث للمالَ، الصخصُت

 االإالَ؛ بدُاة االإاؾؿت خُاة اعجباغ 
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 وصػىبت االإاُ عؤؽ لهلت االإالَ نضعاث خضوص في ال الخىؾؼ غلى الهضعة غضم  ُ  الهغوض غلى الخصى

 الثهت؛ غىصغ لهلت

 غضم ؤو والخىظیم، الؤصاعة في مخسصصت زاعحیت ؤػغاف مكاعيت لػضم الدؿیير في الخدٌم طػل 

ً جىظیل غلى الهضعة  .ؤيكاء مؿيرً

 الأغماُ وعواص االإؿدثمغیً مً الٌثير هظغ في الكغصیت االإاؾؿت یٌخىل غیب ؤيبر جكاصي ًخم وختى

 ومنها الخجاعیت الهىاهين مً الػضیض جظمىذ قهض للمالَ، االإدضوصة ؾير االإؿاولیت في ؤؾاؾا واالإخمثل

 زغوة غً االإالَ زغوة بػاعها في جىكصل الكغصیت للماؾؿت خضیثت صیؿت الجؼائغي  الخجاعي  الهاهىن 

 وهى الخصكُت، ؤو الؤقلاؽ ؤو الخؿاعة خالت في الصخصیت الثروة بلى الخػضي یمًٌ لا خیث االإاؾؿت،

  EURL  م.م.ط.و.ف.م: بــ لها ویغمؼ االإدضوصة، االإؿاولیت طاث الىخیض الصخص بماؾؿت یؿمى ما

Entreprise Unipersonnelle à Responsabilité Limitée                                 . 

 (: Sociétés) . الؼسواث2.4.4

ان ؤو ػبُػُان شخصان زلاله مً ًخكو غهض الكغيت  وكاغ في االإؿاهمت غلى ؤيثر ؤو اغخباعٍ

 مىكػت ؤو انخصاصي هضف بلىؽ ؤو الغبذ اندؿام بهضف ههضًت ؤو غُيُت خصص بخهضًم ؾىاء مكترى

 :ؤهىاع غضة وهي االإدههت، والىخائج الؤصاعة في االإكاعيت مهابل مكتريت

 (: Sociétés de Personnes) الأشخاص ػسواث . 1.2.4.4

اًث هي  شخصين بين وجاؾـ واالإػغقت، والهغابت الثهت مثل الصخص ي الغخباع ؤؾاؽ غلى جهىم قغ

ىن  نض ؤيثر ؤو ٌدؿب االإػاعف ؤو الػمل ؤو الأمىاُ في یكترً َ قيها وٍ  غضة وجىحض الخاحغ، صكت الكغٍ

اًث مً ؤهىاع اًث منها الأشخاص قغ ُ  الىىع ؤن ؾير واالإداصت، والخىصیت الخظامً قغ  الأيثر هى الأو

 .اهدكاعا

 غلى خكاظا مدضوص بػضص لًٌ) ؤيثر ؤو شخصين بين الخظامً قغيت جيكإ : الخظامً ػسواث. أ

اًء ؤخض به ًهىم الظي الخصغف ؤن لضعحت مخباصلت زهت بُنهم وجٍىن ( الصخص ي الؼابؼ  مجاُ في الكغ

هضم للبانين، ملؼما ًٍىن  الكغيت غمل َ ًل وٍ ٍىهىن  غُيُت ؤو ههضًت خصص قغٍ  مؿاولىن  وٍ

 . مدضوصة ؾير مؿاولُت ؤوكؼتها وغً صًىجها وغً الكغيت التزاماث غً ؤمىالهم ًل في بالخظامً

 قغیَ ًل مؿاولیت جخدضص لا خیث الصخصیت، وممخلٍاتهم ؤمىالهم بلى جمخض مؿاولیاتهم ؤن بمػنى

 قةن وبالىدیجت. بإيملها االإالیت طمخه وحكمل طلَ جخػضي بل قهؽ، ومؿاهمخه خصت بمهضاع مخظامً
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اًء، حمیؼ بقلاؽ بلى یاصي الكغيت بقلاؽ  الكغيت بقلاؽ بلى يظلَ یاصي ؤخضهم اقلاؽ ؤن يما الكغ

 .الخظامىیت االإؿاولیت بدٌم

اًث مً الىىع ولهظا  : منها هظيغ االإؼاًا مً الػضًض الكغ

 لا ونذ جإزظ لا مػهضة، ؾير قالإحغاءاث الوكاء ؾهىلت  مٍلكت؛ وؾير ػىٍ

 ؿير ؤن وامٍاهیت الكغيت، بيكاغ االإخػلهت الهغاعاث اجساط في شخص مً ؤيثر اقتراى
ُ
 بؼغیهت ح

اًء؛ بين الؤصاعیت االإؿاولیاث جهاؾم بكػل ؤقظل  الكغ

 الكغصیت؛ باالإاؾؿت مهاعهت الأمىاُ ججمیؼ في ؤيبر بهضع الخمخؼ 

 اًء الخظامىیت االإؿاولیت  الكغيت؛ التزاماث ججاه للكغ

  ُ هت االإىعصًً وائخمان االإصغقُت الهغوض غلى الخصى  .الكغصًت االإاؾؿاث مً ؤٌؿغ بؼغٍ

 :منها هظيغ الػُىب بػع لها لًٌ

 َ؛ لٍل االإدضوصة ؾير االإؿاولُت غلى االإترجبت االإساػغة هؼام احؿاع  قغٍ

 الكغصي؛ االإكغوع بها ًخميز التي الٍاقُت االإغوهت جىقغ غضم 

 اًء بين ومكاًل صغاغاث خضور امٍاهیت ُ  الكغ  في ؤو الغئي ازخلاف غىض الكغيت اصاعة خى

 ونذ؛ ًل في الخل لخؼغ مػغطت الكغيت خیاة یجػل بما الدؿیير،

 اًء ؤخض وقاة  .للخىنل االإكغوع ٌػغض اوسخابه او الهاهىهُت للأهلُت قهضاهه او الكغ

اًث ؤهىاع ؤخض هي : البظُؼت الخىصُت ػسواث. ب  في الخظامً قغيت غً وجسخلل الأشخاص، قغ

اًء،  مً هىغين مً جخإلل ًىجها اًء الكغ اًء مخظامىىن  قغ اًء ؤن بدُث مىصىن، وقغ  الكغ

 مؿاهمتهم نُمت في االإىصين مؿاولُت جدضص قُما الخظامً، قغيت ناهىن  غليهم ٌؿغي  االإخظامىين

اًء ؤن بمػنى) الكغيت اؾم في اؾمهم ًظهغ ولا الؤصاعة مً ممىىغىن  وهم  یُؿإلىن  االإخظامىىن  الكغ

ٌدؿبىن  مدضوصة وؾير جظامىُت قمؿاولُتهم الخاصت ؤمىالهم في الكغيت صیىن  غً  الخاحغ، صكت وٍ

اًء ىن  ولا الخاحغ صكت ًٌدؿبىن  ولا خصصهم خضوص في بلا یُؿإلىن  لا االإىصىن  والكغ  بصاعة في ٌكاعً

 (.الكغيت

اًث مً الىىع هظا مؼاًا مً  :الكغ

 و غً االإاُ عؤؽ في الخىؾؼ بمٍاهُت اًء مً ممًٌ غضص ؤيبر طم ػغٍ  االإىصين؛ الكغ

 ت الئخماهُت الدؿهُلاث مىذ في واالإىعصًً البىىى زهت اػصًاص  .والخجاعٍ

 :منها الػُىب بػع لها ؤن بلا
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 الخظامً؛ قغيت مكٌلاث هكـ جىاحه 

 اًء خصص ُ  نابلت ؾير االإىصين الكغ اًء حمُؼ بمىاقهت ال للخضاو  .الكغ

اًث  مً  الىىع  هظا  ٌكبه :االإداصت ػسواث. ج   باقي  غً ًميزها  ما  ؤن بلا  الخظامً،  قغيت  الكغ

اًث ت شخصُت لها قلِـ االإؿخترة، صكتها هى  الكغ  الى جدخاج ولا مالُت، طمت ولا ججاعي  اؾم ولا مػىىٍ

 ؤغماُ ؤو واخض بػمل للهُام حػهض ما وؾالبا الػمىمُت، االإصالر في ؤصىلها حسجُل الى ولا االإٍاجبت

 .الأغماُ هظه مً الهتهاء بمجغص وجدل مدضصة، نلُلت

اًء ؤخض بصاعتها یخىلى ونض  باؾمه الؿير مؼ ویخػامل باؾمه الؿير مؼ ویخػانض قیخػامل الكغ

اًء ػغف مً حماعي بكٍل الكغيت جضاع نض يما االإؿاوُ، وخضه ویٍىن  الصخص ى،  بینهم، قیما الكغ

اًء، ًل بإؾماء الػهىص قخبرم  نض يما الخظامً، وحه غلى ویُؿإلىن  الؿير ؤمام حمیػا ویلتزمىن  الكغ

اًء ؾير مً شخص یخىلى ؤن غلى یخكهىن   .االإداصت مضیغ ٌؿمى الكغيت ؤغماُ بصاعة الكغ

 (Sociétés de Capitaux) الأمىاٌ . ػسواث2.2.4.4

اًث غٌـ غلى اًث جهىم الأشخاص، قغ  ًٍىن  لا بدُث االإالي، الغخباع ؤؾاؽ غلى  الأمىاُ قغ

َ هؿم قيها، مؿاهمخه بهضع بلا وكاػاتها غً مؿاولا الكغٍ ، نابلت ؤؾهم الى مالها عؤؽ وٍ  مما للخضاوُ

ع غملُاث ًِؿغ اًء، حؿُير ؤو حػىٍ  ؤخض وقاة غىض غمىما الكغيت خل غضم غىه ًترجب مما الكغ

اًء  :الى وجىهؿم غلُه، الدجغ ؤو اوسخابه ؤو الكغ

اًث قُىغا والأيثر والؿالب الأمثل الىمىطج حػض: (Société Par Actions) االإظاهمت ػسواث . أ  لكغ

ت ؤؾهم الى عؤؾمالها ًىهؿم قغيت وهي الأمىاُ،  الهیمت مدؿاویت خصص غً غباعة هي والتي) مدؿاوٍ

ُ  نابلت  ،(واغخباعیين ػبیػیين اشخاص ػغف مً والكغاء البیؼ غملیتي غبر االإالیت الؿىم  في للخضاو

َ قلٍل  . قيها خصخه بهضع ال الكغيت زؿائغ ًخدمل لا بدُث مػين، ؤؾهم غضص قغٍ

اًث مً الىىع هظا قكي  طمان مػظمهم یؿخؼیؼ ولا يبيرا، االإؿاهمين غضص یٍىن  ما غاصة الكغ

لىن  قهم الكغيت، بصاعة  الؤصاعة مجلـ ؤغظاء اهخساب زلاُ مً مخسصصين مضعاء بلى بصاعتها یىً

 یظمىىن  والظیً الغئیـ، قيهم بمً الخىكُظًين  الؤصاعة ؤغظاء بازخیاع یهىمىن  بضوعهم والظیً

 . للماؾؿت االإؿيرة الهغاعاث واجساط والؿیاؾاث الؾتراجیجیاث وعؾم جسؼیؽ غملیاث

 بجمػیت یؿمى ما بػاع في ؾىت ًل في الأنل غلى مغة Actionnaires الأؾهم خملت ویجخمؼ

 الخؿاباث غلى واالإصاصنت الخؿاباث ومداقظ الؤصاعة مجلـ ؤغظاء اهخساب بهضف االإؿاهمين

 .للماؾؿت الخخامیت
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 :منها هظيغ الؤًجابُاث مً مجمىغت ولها

 اًث البىىى حػؼي اًث مً الأزغي  للأهىاع حػؼيها لا وجغزُصاث حؿهُلاث االإؿاهمت قغ  ؛الكغ

 االإؿاهمين؛ بدیاة الكغيت خیاة اعجباغ لػضم هظغا الؾخهغاع مً يبيرة بضعحت جخمخؼ 

 ً؛ وحظب الؤصاعة في اًلخىؾؼ غضًضة هىاح مً باالإغوهت جخميز  االإؿدثمغٍ

 الكغيت وكاػاث حمُؼ في بالخبراء الؾخػاهت بمٍاهُت. 

 :منها هظيغ الػُىب بػع لها ؤن بلا

 لت جإؾِـ بحغاءاث  ؛(الضولت االإؿاهمين،) مخػضصة وعنابت ومٍلكت ػىٍ

 االإػلىماث غً الؤقصاح طغوعة  ُ  االإالي؛ ووطػها ؤصائها خى

 لت لكتراث االإؿاهمين ؤمىاُ ججمُض  اليكاغ؛ بضؤ ختى ػىٍ

 االإؿاهمين يباع مً نلُل غضص بُض الهغاع اجساط. 

اًث ؤهىاع ؤخض هي (:Société à responsabilité limité) االإددودة االإظؤولُت ذاث الؼسهت. ب  الكغ

اًء غضص نلت في الأشخاص قغيت حكبه خُث ،(ؤمىاُ وقغيت ؤشخاص قغيت) االإسخلؼت  وجهُُض الكغ

اًء، خصص اهخهاُ اًث وحكبه الكغ َ ًل مؿاولُت جدضًض خُث مً الأمىاُ قغ  صًىن  غً قيها قغٍ

كترغ غليها، والغنابت بصاعتها هظام خُث ومً خصخه خضوص في الكغيت  الىهضًت الخصص جضقؼ ؤن وَ

 زمـ ؤنصاها مضة في قُضقؼ االإخبهي االإبلـ ؤما الخإؾِس ي، عؤؾماُ مبلـ زمـ غً جهل لا بهُمت

ش مً ؾىىاث مًٌ الخجاعي، السجل في حسجُلها جاعٍ اًء خصص جٍىن  ؤن وٍ  ههضًت، ؤو غُيُت الكغ

َ ًمًٌ ؤهه بمػنى خم غمل، بدصت االإؿاهمت للكغٍ ُ  الجكام وٍ   الخصت، هظه نُمت جدضًض يُكُت خى

ُ  ما  ويظا ٍىن  للكغيت، الأؾاس ي الهاهىن  طمً ومؿاولُاث  ؾلؼاث  مً  له ًسى اًء غضص وٍ  الكغ

 هظا خضص خُث واخضة، ؾىت ؤنصاه ؤحل في مؿاهمت قغيت الى جدىلذ وبلا ججاوػه، ًجب لا مدضوصا

ٍا( 50) بسمؿين الجؼائغ في الػضص  ؤؾهم بلى مهؿما یٍىن  االإاُ عؤؽ مً ؤصوى وخضا[ 50-2] قغٍ

 .الهیمت مدؿاویت

اًث لػبذ ونض  خالت قكي الػائلیت، االإاؾؿاث خمایت في يبيرا صوعا االإدضوصة االإؿاولُت طاث الكغ

 ماؾؿت مً الهاهىوي الكٍل حؿیير ػغیو غً مىعثهم ؤغماُ مخابػت للىعزت یمًٌ االإاؾـ االإالَ وقاة

لىن  الؤعر، مً خصخه بمهضاع ًل االإدضوصة االإؿاولُت طاث قغيت بلى غائلیت  مضیغ بلى بصاعتها ویىً

اًء ؤخض بصاعتها یخىلى نض لًٌ مخسصص،  .بػظهم ؤو الكغ
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اًث اخضي هي :بالأطهم الخىصُت ػسهت. ج  ًهؿم ،(ؤمىاُ وقغيت ؤشخاص قغيت) االإسخلؼت الكغ

ت ؤؾهم الى عؤؾمالها هين  جظم  وهي  الهُمت، مدؿاوٍ اًء،  مً  قغٍ و  الكغ   الأنل  غلى  ًظم  قغٍ

ٍا اًث ناهىن  لىكـ ًسظػىن  قهم  مخظامىا  قغٍ ٌدؿبىن  الخظامً، قغ  ومؿاولُتهم الخاحغ صكت وٍ

و بالإصاعة، ٌؿخإزغون طلَ مهابل وفي الكغيت وؤوكؼت صًىن  غلى مدضوصة ؾير اًء ًظم آزغ، وقغٍ  قغ

 جإزظ التي قيها خصصهم بهضع ال الكغيت صًىن  غً ٌؿإلىن  لا الأعبػت، غً غضصهم ًهل لا مؿاهمىن 

ُ  الهابلت الأؾهم قٍل ت، بالؼغم  للخضاو  الكغيت لهم وباليؿبت الخاحغ، صكت ًٌدؿبىن  ولا الخجاعٍ

َ بها مؿاهمت قغيت حػخبر بالأؾهم الخىصُت قغيت بحمالا قةجها لظا ؤمىاُ، قغيت حػخبر  مخظامً قغٍ

 . الأنل غلى

اًث مازغا مً زلاُ :(SPAS) ػسهت االإظاهمت البظُؼتد.  الهاهىن صضوع  ظهغ هظا الىىع مً الكغ

 1075ر ؾبخمب 26االإاعر في  50-75االإػضُ واالإخمم للأمغ عنم  2022ًىهُى  05االإاعر في  00-22عنم 

ضة الغؾمُت الػضص ، والصاصع في واالإخظمً الهاهىن الخجاعي  والظي ؤطاف قغيت ، 2022لؿىت  32الجغٍ

 :االإؿاهمت البؿُؼت بالخصائص الخالُت

  اًث الخاصلت غلى غلامت ماؾؿت  مً ػغف الكغ
ً
ا اًث االإؿاهمت البؿُؼت خصغٍ جاؾـ قغ

 ؛هاقئت

 ين. ؤو قغص واخض  ًمًٌ ؤن جاؾـ قغيت االإؿاهمت البؿُؼت مً مجمىغت ؤقغاص ػبُػُين و/ؤو مػىىٍ

 ؛(SPASU) قهؽ وحؿمى في هظه الخالت قغيت االإؿاهمت البؿُؼت طاث الصخص الىخُض

 ؛غضم اقتراغ خض ؤصوى لغؤؽ االإاُ ؤو غضص الأقغاص االإاؾؿين 

 ت جدضًض يُكُت الخىظُم والدؿُير في ناهىجها الأؾاس ي  ؛خغٍ

  ؛الأؾاس ي عؤؽ االإاًُدضص الهاهىن 

  اًث االإؿاهمت مالم جخػاعض مؼ اًث االإؿاهمت البؿُؼت الهىاهين االإخػلهت بكغ جؼبو غلى قغ

 ؛الهاهىن الجضًض

  ُـاصة واؾخـهـلاى وجـسـكـُع الـغؤؾمـا نــغاعاث الجمــػــُــت الــػــامــت الــػـاصًـت وؾـُـغ الـػـاصًـت االإخــػــلــهــت بـؼٍ

لها بلى قٍل آزغ وحػُين مداقظي الخؿاباث والخؿاباث والهك والؤصمـاج صاُ وخل الكغيت وجدىٍ

ت والأعباح، ًجب ؤن جــخــســظ حــمــاغــُــا مــً ػــغف االإؿاهــمين وقــهــا لــلـٌـُـكـُـاث االإـدضصة في الهاهىن  الؿىىٍ

 ؛الأؾاس ي للكغيت

  اًث االإؿاهمت البؿُؼت اللجىء الػلني للاصزاع  ؛ولا ػغح ؤؾهمها في البىعصت لا ًدو لكغ

https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2022/A2022032.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2022/A2022032.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2022/A2022032.pdf
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  اًث االإؿاهمت البؿُؼت بصضاع ؤؾهم مهابل غمل، لا جضزل في جدضًض عؤؽ االإاُ الػُني ًمًٌ لكغ

( لٌنها جضزل في جهاؾم الأعباح وصافي الأصىُ والخؿائغ بما ًدضصه الهاهىن الأؾاس ي  )ههض و/ؤو ؤصىُ

 ؛للكغيت

 ًًٌاًن مجمىع للمؿاهمين ؤن ًهغعوا بالإحماع غضم بلؼام م ُت اللجىء بلى مىضوب الخصص بطا 

 ؛% مً عؤؽ ماُ الكغيت 50الخصص الػُيُت االإهُمت مؿبها مً ػغف االإىضوب ؤنل مً 

 م االإكىض وجؼبو حؿير قغيت االإؿاهمت البؿُؼت مً ػغف عئِؿها ؤو مضًغها الػام ؤو مضًغها الػا

اًث االإؿاهمت ؤو اغليهم نىاغض الدؿ   ؛لهائمين بةصاعتهاُير االإؼبهت غلى عئِـ قغ

اًث اعجباػه الىزُو ب الخدضًاث التي جىاحه ولػل مً بين ؤبغػ الأؾباب لظهىع هظا الىىع مً الكغ

اًث الىاقئت في الجؼائغ   ما ًدض مً مغوهت الدؿُير  مً خُثالكغ
ً
اًث الظي ؾالبا الؤػاع الهاهىوي للكغ

جضًضة التي الصُؿت هظه الواهخهاُ االإلٌُت وخغيت عؤؽ االإاُ، مما ؤصي باالإكغع الجؼائغي بلى بصزاُ 

 مما ًخماش ى مؼ ػبُػت االإاؾؿاث الىاقئت
ً
 .جخميز بٍىجها ؤؾهل وؤنل حػهُضا

اًث خؿب ما حاء به الهاهىن الخجاعي الجؼائغي  ؤقٍاُ/جهؿُماث هىحؼ ًلي وقُما  :الكغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً بغضاص االإالل بالاغخماص غلى ما ؾبو االإصدز:

فسدًتالؤطظت االإ  الؼسواث 

مىاٌالأ ػسواث  شخاصالأػسواث    

 بظُؼتالخىصُت ال ػسهت

 داصتاالإػسهت 

 خظامًالػسهت 

 ػسهت ذ م م

 ظاهمتاالإػسهت 

 بالأطهم الخىصُتػسهت 

للمؤسسةالشكل القانوني   

 م غ و ذ م م

 ػسهت االإظاهمت البظُؼت
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 للمؤطظت اللاهىوي للؼيل االإدددة العىامل. 3.4.4

 ؛هضف االإاؾؿت ومضي جكظُل االإهاوُ لخهه في الخصغف في ؤمىاله 

 ؛مضي نضعة االإهاوُ غلى جىقير الأمىاُ اللاػمت لإوكاء ماؾؿخه 

 ؛االإؿاولُت ومىاحهت االإساػغ الهضعة غلى جدمل 

 بُت الؿائضة في النخصاص غلى ًل قٍل مً الأقٍاُ الهاهىهُت للماؾؿاث  ؛االإؼاًا الظغٍ

 ت  ؛مضي الخاحت بلى الٌكاءاث والخبراث الؤصاعٍ

 .  حجم االإاؾؿت واليكاغ الظي ؾيزاوله االإهاوُ



 

 

 

 الثبلث:  المحىر

 مخطط الأعمبل
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 جمهيد: 

 

٘  كلى یجب طشوسیت خؼىاثالتي جم الخؼشَ بليها في هزه االإؼبىكت  العابِت االإشاخل حلخبر  االإِاو

 شهذه الزي الٕبحر الخؼىس  ومم الأخحرة العىىاث في ؤهه بلا اليشاغ، في الٌللي اهؼلاُه ُبل بها الِیام

 سظمیت وزیِت كً كباسة وهى BUSINESS PLAN الأكما٘ مخؼؽ: بـ یلشي ما ؿهش االإِاولاجیت مجا٘

٘  یدظّشها  .ؤحله مً بكذاده یخم الزي اللمل بىصٍ خلالها مً یِىم ماظعخه بوشاء ُبل االإِاو

ت ٓما ت وهى ؤهم حضء مً مخؼؽ الأكما٘ ٌلخبر الخبراء مخؼؽ همىرج الأكما٘ الخجاسٍ  لوت مشترٓ

تلى   .هاحر وجصىسها وجِذًشها وحوُ صٍ همارج الأكما٘ الخجاسٍ
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I. مفهوم مخطط الأعمال 

ت وزُِت كً كباسةٌلشي مخؼؽ الأكما٘ بإهه "  جذ٘ والتي االإاظعت، ميش ئ ػشي مً جدظش جِذًشٍ

شه واظتراجُجُت االإششوق مدخىي  كلى جٌصُلُت بصٌت م االإشجِب والىمى جؼىٍ  والىخاثج الأكما٘ لشُ

 ."االإعخِبلُت

الىىایا الؤظتراجیجیت للمششوق في االإعخِبل، واليشاغ الزي یشیذ وزیِت جمثل "ٓما ٌلشي كلى ؤهه 

االإِاو٘ ؤن یماسظه، ًهى مخؼؽ لدعهیل الأكما٘ یلؼي مللىماث واضحت ومىـمت كلى االإششوق، وهى 

مداولت الخيبا بما یمًٕ ؤن یدِِه االإششوق مً هجاح، ویبحن اخخمالاث هجاخه في خذود مجمىكت مً 

ي جدبم في بحشاء الذساظت، خیث هجذ ًیه دساظت حعىیِیت، ًىیت، مالیت، البیاهاث والأظالیب الت

 ."وجِییمیت

ىهه وصملائه  Robert D Hisrich ؤما بإهه "وزیِت مٕخىبت یلذها االإِاولىن جصٍ ٔل اللىامل ًُلشً

مخؼؽ الأكما٘ هى خاسػت  الذاخلیت والخاسحیت التي یشملها بوشاء مششوق حذیذ"، ًدعب سؤیهم

 "ػشیّ للمششوق، جبحن جصىس االإِاولحن الإا ظیاو٘ بلیه مششوكهم في النهایت

یشون ؤن مخؼؽ الأكما٘ هى "وصٍ لٖل ش يء كً االإششوق، اهؼلاُا وآخشون  Marionفي خحن هجذ 

اجیجیت ظىىاث، والؤظتر 5بلى   3مً ؤصل وػبیلت الٌشصت االإعخولت بلى الأهذاي الخؼىیشیت كلى مذي 

لت مً االإششوق".  والىظاثل االإعخخذمت والىخاثج االإخىُ

وصٍ جٌصیلي وشامل الإخخلٍ ُشاساث االإِاو٘ االإعخِبلیت ًیما یخللّ »وكلُه ًمخؼؽ الأكما٘ هى 

بمششوكه، ویخم الاكخماد كلى هزا االإخؼؽ لخدذیذ االإىاسد االإؼلىبت والحصى٘ كليها، ولخمٕیىه مً 

الإخؼؽ الأكما٘ كلى ؤهه مجشد ؤداة اجصا٘ وإُىاق بحن االإاظعت  بداسة مششوكه، ویىـش البلع

أئها بهذي الحصى٘ كلى االإىاسد خاصت االإالیت منها، بیىما یشي ؤهلب الٕخاب ؤن دوسه  ومخخلٍ شش

 «یخلذي رلٗ لیٖىن خاسػت ػشیّ یمًٕ مً خلالها سصذ مذي ُذسة االإششوق كلى الىجاح

II. الوظائف الأساسيت لمخطط الأعمال 

 :ٓماًلي خاسحیت والأخشي  داخلیت بخذاهما الأظاظیت الىؿاثٍ مً هىكحن الأكما٘ الإخؼؽ

یعاكذ االإِاو٘ كلى بىاء مششوكه وحشویله، مً خلا٘ االإخؼؼاث الخٌصیلیت الوظائف الداخلیت: . 1

 لٖل وؿاثٍ االإششوق، ًهى ؤداة للِیادة الؤظتراجیجیت للمششوق.

٘  كلى یعاكذ :الخازجیت . الوظائف2  ًهى «االإالیت االإىاسد بالخصىص» الخاسحیت االإىاسد كلى الحصى

٘  ؤداة  .الخاسحیت االإىاسد كلى للحصى
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.III  مكوهاث مخطط الأعمال 

ُِت الذساظت االإاظعت، ًٕشة بلى بالإطاًت  الِاهىوي، الشٖل وجدذیذ للماظعت واالإالیت الدعىٍ

 :یلي ًیما ؤهمها جخمثل بطاًیت ؤخشي  كىاصش مً اللمل مخؼؽ یخٖىن 

ام االإاظعت، وكىىان اظم كلى الوالب في جدخىي  :الغلاف صفحت. 1 ذ والٌآغ، الهاجٍ ؤسُ  البرً

 بةكذاده، ُام ومً الأكما٘ مخؼؽ بصذاس جاسیخ وحذث، بن االإاظعت كلامت ؤو شلاس الؤلٕترووي،

ام وكىاویً ؤظماء  .الشثیعحن الخىٌزیحن و االإالٕحن هىاجٍ وؤسُ

ام مم االإخؼؽ وؤحضاء لأُعام االإخخابم واليعّ الترجیب وجمثل: المحتویاث قائمت. 2  .الصٌداث ؤسُ

 اللمل، مخؼؽ في ؤهمیت الأٓثر الِعم یلخبر :الأعمال لمخطط التىفیري الملخص أو الخلاصت. 3

حز االإاظعت بلمل االإهخمحن الِشاء لحث عخلملٌ وهى ما  .واالإهمت الحاظمت االإللىماث كلى اهدباههم وجشٓ

خُث  The Business Model Canvas BMCالتجازي  العمل مخطط هموذجًؼلّ كلُه بمعمى 

 ظِخم الخؼشَ بلُه في اللىصش االإىالي بش يء مً الخٌصُل والخدلُل.

یٌیت االإلخمذة الؤظتراجیجیت وحلي واضح بشٖل یصٍ: السسالت هص. 4  ػشح خلا٘ مً ججعیذها وٓ

 التي الخىاًعیت االإحزاث هي ما. الشثیعیت؟ االإاظعت مهىت هي ما: یلي ًیما جخمثل الأظئلت مً مجمىكت

أء ؤهم هم مً. جؼىیشها؟ بلى حععى التي ؤو االإاظعت جملٕها  جم ؤظاط ؤي وكلى. االإاظعت؟ شش

َ  هي ما. اخخیاسهم؟  مشخلت خلا٘ االإخبلت الؤظتراجیجیاث هي وما. االإاظعت؟ لإداسة االإلخمذة الؼش

 البذیلت؟ الؤظتراجیجیاث هي وما. والىمى؟ الاهؼلاَ

زلٗ االإاظعت، كً كامت خلٌیت بكؼاء خلا٘ مً :المؤسست وصف. 5  دكذ التي الأظباب جىطیذ وٓ

 .الخ...االإِذمت؟ الخذمت/االإىخج هى ما. االإاظعت؟ جخذمهم الزیً االإعتهلٖىن  هم ومً بوشائها، بلى

 االإدلُت البیئت مدیؽ في جؼشؤ التي االإعخِبلُت الخوحر اججاهاث ویدذد :والصىاعي البیئي التحلیل. 6

 جدذیذ والصىاعي البیئي الخدلیل یشمل الأخیان ؤهلب وفي االإاظعت، معخِبل كلى جازش والتي واللاالإیت

 تهذیذ الِاثمت، االإىـماث بحن الخىاًغ) االإلشوًت االإىاًعت ُىي  لخدلیل والٌاكلت االإهمت االإخوحراث ؤزش

 ٘  (.الضباثً االإىسدون، البذًلت، االإىخجاث للِؼاق، حذد مىاًعحن دخى

 وجٌصیلي، واضح بشٖل االإِذمت الخذمت/االإىخج وكشض وصٍ ؤي: الخدماث أو المىتجاث جقدیم. 7

حز ویخم ش هى كما الخذمت/االإىخج جمحز التي الخصاثص كلى الترٓ َ  في خالیا مخىً  .العى

حز یخم: والعملیاث التصيیع خطت. 8  الؤهخاحیت باللملیاث االإشجبؼت اللىاصش كلى ًيها الترٓ

 جىطیذ ًیجب صىاكیت ػبیلت راث االإاظعت أهذ ًةرا الخ،... الأولُت االإىاد مىسدي والخصيیلیت،
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 یخم التي واالإٖىهاث الأحضاء هي وما جصيیله یجب الزي ما جدذیذ الخصيیم، ومشاخل كملیاث مخخلٍ

 الباػً ومِاولي للمىسدیً وصٍ بكؼاء بلى بالإطاًت والآلاث، االإلذاث ؤخشي، ماظعاث مً ششائها

م ًةن خذمیت ماظعت أهذ برا ؤما و االإدخملحن، حز مٌشداث هي جصبذ اللمل ُىي  وإهخاحیت االإىُ  الترٓ

 .اللمل مً الِعم هزا في

 الأظاظیت للىؿاثٍ الحعً العحر طمان كلى الؤداسة ًشیّ ُذسة جىطُذ هىا ًخم :الإدازة فسیق. 9

 واالإعاولیاث االإهام جىصیم ٓیٌیت وؤیظا بلخ،... البششیت االإىاسد بداسة مالیت، بداسة حعىیّ، مً للماظعت

 الظشوسیت الؤداسیت واالإهاساث الٌىیت االإهاساث خیث مً وجٖاملا جىاصها یظمً بما بینهم والصلاخُاث

 وطم في الشاهبت الأػشاي لأن الأهمیت، بالى مخؼؽ الأكما٘ مً الجضء هزا ویلخبر. االإاظعت لىجاح

 .ٓبحرة ؤهمُت جىلُه ظىي االإاظعت في ؤمىالها

 والنهایاث الاهؼلاَ مىاكیذ جدذیذ الظشوسي  مً :المىاسب والتوقیت المفصلیت المواعید. 10

زلٗ وشاغ، لٖل الصحیدت ذ الصحیذ الخِذیش وٓ  هزه وطم یلؼي خیث االإشاسیم، لإهجاص اللاصم للىُ

 .والاهجاص الخىٌیز في والذُت بالالتزام اهؼباكا اللمل خؼت في الجىاهب

 جُُِم باالإاظعت، جدیؽ التي واالإخاػش الؤشٖالاث حشمل والتي: والافتراطاث الحسجت المخاطس. 11

٘  یلجإ بذیلت خؼؽ كشض وؤیظا الظلٍ، هِاغ لت، هحر ؤخذار ؿهىس  خالت في بليها االإِاو  مما مخىُ

ّ اللمل یجىبه ٘  لِذساث بالاػمئىان شلىسا االإدخملحن االإعدثمشیً ویمىذ واخذة، صیوت وً  االإِاو

 .والذُیِت االإخٖاملت وجصىساجه

 ٓبحرة ؤهمیت راث جٖىن  لا ُذ والتي الؤطاًیت واالإللىماث الىزاثّ في وجخمثل :المسفقاث/الملاحق. 12

 ؤوساَ اخصاثُاث، بُاهاث،.) له مٌیذة جٖىن  ُذ بطاًیت دلاثل الِاست  حلؼي لٕنها اللمل، الإخؼؽ

 .(بلخ...ؤظلاس ُاثمت كِىد،

ٍ اللمل مخؼؽ وهىكیت ٌٓاءة بن ٘  یِىم ؤن االإعخدعً ومً بكذاده، خعً كلى جخىُ  االإِاو

  واالإدامحن  أالإداظبحن ؤخشي  بإػشاي رلٗ في الاظخلاهت ویمٕىه بىٌعه اللمل مخؼؽ بٕخابت

 .واالإعدشاسیً

. IV   هموذج العمل التجازي BMC 

دبله ًالزي الأظلىب  The Business Model Canvas BMC الخجاسي همىرج اللمل مخؼؽ  دًدذ

 .والاظخٌادة منها ُُمت ما وجدُِِها لّفي خ صاخب االإششوق
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الزي ػىس مً ُبل  التسعت البىاء حجازة هموذجظىلخمذ هىا في جِذًم همىرج اللمل الخجاسي كلى 

بلذا مً اللالم، خُث ٌوؼي هزا الىمىرج االإؼىس  45مً االإخمشظحن في اللمل الخجاسي مً  470

، العملاء، العسض، البييت التحتيت والقدزة الماليتاالإجالاث الأسبلت الأظاظُت لللمل الخجاسي وهي: 

أث كاالإُت مث ٕعىن  IBMل آي بي ؤم خُث ػبّ هزا الىمىرج واخخبر كلى معخىي اللالم في شش وبسٍ

ERICSSON  ذ ُما والخذماث الحٖىمُت في ٓىذا. DELOITTEودًلىٍ ًلي مخؼؽ لىمىرج اللمل  وً

 :الخجاسي 

 BMCشكل: مخطط لىموذج العمل التجازي 

 
ي ومغير لأصحاب السؤى دليل ّ" التجازي  العمل  هموذج ابتكاز بُِىىس، ًٌِغ ، واظتروالذس ٕعىذسلا المصدز:

 2013، حبل كمان هاششون، الأسدن، 1غ صالح، اظماكُل جشحمت ،"قواعد اللعبت، ومً يقبلون التحدي

 
 .سبق ذكسه مسجع بُِىىس، ًٌِغ ، واظتروالذس ٕعىذسلا المصدز: المصدز:
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خٖىن همىرج  : مً الدعلت البىاء حجاسة وٍ

دت ٔل ميشإة خذمت ِذمج :Customer Segments العملاء شسائح. 1 واخذة ؤو ؤٓثر مً ششاثذ  لششٍ

شٖلخُث  .اللملاء  ميشإة ؤًت حعخؼُم ًلا. الخجاسي  اللمل همارج مً همىرج ؤي حىهش اللملاء ٌُ

 .مشبدحن كملاء وحىد دون  والذًمىمت البِاء

ت حعخؼُم وختى  بلى جصيٌُهم بةمٖانها ًةن اللملاء، سطا مً ممٕىت دسحت ؤكلى جدُِّ الششٓ

ذ. الصٌاث مً وهحرها والعلىْ الاخخُاحاث في منها ٔل ٌشترْ مخمحزة ششاثذ  اللمل همىرج ددذًُ  وُ

 واكُا ُشاسا جخخز ؤن ميشإة ٔل وكلى. الٕبحرة ؤو الصوحرة اللملاء ششاثذ مً ؤٓثر ؤو واخذا الخجاسي 

 ٘ ذ التي الششاثذ خى ذ والتي خذمتها جشٍ   مج ومتى. ججاهلها جشٍ
ّ
ه الِشاس، هزا مثل خاراج  جصمُم ًمًٕ ًةهَّ

دت بٖل الخاصت للاخخُاحاث كا٘ مجٌه كلى ماظعا ًٖىن  كىاًت بٖل الخجاسي  لللمل همىرج  مً ششٍ

 .اللملاء ششاثذ

 وجلبُت مشٕلاث اللملاء خل بلى ميشإةٔل  حععى :Value Propositions المقترحت القيم. 2

ِصذ .االإِترخت الُِم جِذًم كبر اخخُاحاتهم والخذماث التي جخلّ  بالُِم االإِترخت خضمت االإىخجاث وٍ

دت    .دة مً اللملاءمدذُُمت لششٍ

 ًالُِم. هحرها دون  ملُىت ميشإة بلى اللملاء جىحه خلٍ ًٕمً الزي العبب هي االإِترخت الُِم نب

 الُِم جظمو  ،االإعتهلٗ اخخُاحاث بخذي جلبي وبما االإعتهلٗ، ٌلاهيها مشٖلت جدل ؤنها بما هزه االإِترخت

دت مخؼلباث جلبي التي الخذماث ؤو/و االإىخجاث مً مىخِاة خضمت االإِترخت  بهزا. اللملاء مً ملُىت ششٍ

 الُِم بلع جٖىن  .للملائها ميشإة جِذمها االإىاًم مً مجمىكت كً كباسة االإِترخت الُِم جٖىن  االإلنى

ذ خذًثحن مىخج ؤو لخذمت كشطا ؤو حذًذا كشطا ثلموج مبخٕشة االإِترخت  ممازلت ؤخشي  بُاهاث جٖىن  وُ

ت للشوض  .بطاًُت وصٌاث خصاثص مم لًٕ ُاثمت، ججاسٍ

 والخىصَم الخىاصل ُىىاث كبر اللملاء بلى االإِترخت الُِم بًصا٘ جشي خُث ً :Channels القىواث. 3

ِصذ بالِىىاث ٍُٓ جخىاصل ميشإة مً االإيشأث  .والبُم كملائها وجصل بليهم لخدُِّ مم ششاثذ  وٍ

 .الُِم االإِترخت

 ىاثالِى وهزه. وكملائها االإيشإة بحن الىصل خلِت واالإبُلاث والخىصَم الخىاصل ىاثُى حشٖلخُث 

 وؿاثٍ الِىَىاث جاديو  .اللمُل ججشبت في مهما دوسا جللب والتي اللملاء ًلمعها التي االإيشإة واحهت هي

 :منها ة،مخلذد

 م ت معخىي  سً  وخذماتها؛ االإيشإة الإىخجاث اللملاء ملشً
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 باالإيشإة؛ الخاصت االإِترخت الُِم جُُِم في اللملاء معاكذة 

 مدذدة؛ خذماث ؤو مىخجاث لششاء لللملاء الٌشصت بجاخت 

 ٘اللملاء؛ بلى االإِترخت الُِم بًصا 

 حر  لللملاء. البُم بلذ ما دكم جىً

 الِىىاث مً ؤي كبرومً بحن ؤهم الأظئلت التي جؼشح لخُُِم ُىىاث الخىصَم ومذي هجاكتها هجذ: 

٘  ًخم ؤن كملاثىا ششاثذ جشهب  ٌلمل منها ؤي مخٖاملت؟ ُىىاجىا هل خالُا؟ هصلهم ٍُٓ بليهم؟ الىصى

 .للملاء؟ا كاداث في بةدخالها هِىم ٍُٓ ٔلٌتها؟ بلى باليعبت ًلالُت الأٓثر ؤیها ؤًظل؟ بشٖل  

ّ االإبُلاث، مخاحش االإيشإة، االإىاُم الؤلٕتروهُتوجإخز شٖل:  مباشسةُذ جٖىن ُىىاث الخىصَم و   ًشٍ

ت، بُم الجملتوجإخز شٖل:  غير مباشسةؤو   .مخاحش مشترٓ

دت مً ٔل مم كلاُاث بني االإيشإةج :Customer Relationships العملاء مع العلاقاث. 4  ششاثذ ششٍ

بحن ؤن ٍيبغيو  .اظخذامتها كلىلمل وح اللملاء،
ُ
 ٔل مم بُامتها في جشهب التي الللاُاث هىق االإيشإة ج

دت ذ. اللملاء ششاثذ مً ششٍ  مذًىكت جٖىن  ُذ ٓما والآلُت، الشخصُت بحن الللاُاث جتراوح وُ

 :الخالُت بالذواًم

 اللملاء؛ آدعاب 

 باللملاء؛ الاخخٌاؾ 

 االإبُلاث. جيشُؽ 

ت هىكُت الللاُاث مم اللملاء هجذ:  م التي الللاُت هىق ماومً بحن ؤهم الأظئلت التي جؼشح الإلشً  جخىُ

 ٓم بالٌلل؟ ؤظعىاها التي الللاُاث ما ملهم؟ كليها وهداًف هُِمها ؤن كملاثىا ششاثذ مً واخذة ٔل

 .هخبىاه؟ الزي اللمل همىرج ؤحضاء بُِت مم دمجها ًمًٕ ٍُٓ ٔلٌخىا؟

مم اللملاء هزٓش منها: االإعاكذة الشخصُت؛ الخذمت الزاجُت، كذة همارج للللاُاث  بر جىحذ

ت في ؤداء اللمل.  الخذماث الآلُت، االإشاسٓ

  :Revenue Streams الإيساداث مصادز. 5
ُ
ّ بلذ الؤًشاداث مصادس جبذؤ

ُّ
للُِم  الىاجح الخِذًم بالخذً

ِصذاللملاء بلى االإِترخت ت جىلذها االإيشإة مً ؤًت التي الىِذً تاالإبالى االإالُشاداث بمصادس الؤً ، وٍ

دت مً ششاثذ  .اللملاء ششٍ

 ٔل للىً ،الششاًحن هي الؤًشاداث مصادس ًةن الخجاسي، اللمل لىمىرج الِلب مثل اللملاء أن ةراً

دت ٔل شهبج التي الُِمت كً هٌعها حعإ٘ ؤن ميشإة ا مِابلا ذًمج ؤن اللملاء ششاثذ مً ششٍ ًًّ  . لها ماد
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ِت الؤحابت جدُذ
َّ
 ٔل مً الؤًشاداث مصادس مً ؤٓثر ؤو واخذ جىلُذ للميشإة العاا٘ هزا كً االإىً

دت ذ ،اللملاء ششاثذ مً ششٍ  مثل للدعلحر مخخلٌت آلُاث الؤًشاداث مصادس مً مصذس لٖل جٖىن  وُ

، كلى والاكخماد الللني، واالإضاد واالإعاومت، الثابخت، الأظلاس ُاثمت  وبداسة الحجم كلى والاكخماد العىَ

 .اللىاثذ

ت مصادس الؤًشاداث هجذ:  ُِمت التي ًٖىن كملائها ما الومً بحن ؤهم الأظئلت التي جؼشح الإلشً

ِت ال مِابلها؟ ما الزي ًذًلىن مِابله خالُا؟ ٍُٓ ًذًلىن؟ ًً خِا للذًممعخلذ ًم التي ذما ػشٍ

 .الؤًشاداث في الؤًشاداث الؤحمالُت؟مصذس مً مصادس  لىنها؟ ما مذي معاهمت ٔلظٌُظ

ظبّ  التي اللىاصش ِذًملخ الأصى٘ اللاصمت هي الشثِعُت االإىاسد :Key Resources السئيسيت الموازد. 6

ِصذ .اللىاصش جلٗ وحعلُم بشإنها، الحذًث ٘  ؤهم تالشثِعُ باالإىاسد وٍ  همىرج لىجاح اللاصمت الأصى

 .الخجاسي  اللمل

ت الأكما٘ همارج مً همىرج ٔل بن  خلّ مً االإيشإة االإىاسد هزه جمًٕ. سثِعُت مىاسد ًخؼلب الخجاسٍ

نها ٓما وجِذًمها، مِترخت ُُم
ُ
٘  مً جمٕ  بمخخلٍ اللملاء مم الللاُاث كلى واالإداًـت الأظىاَ دخى

نها ششاثدهم،
ُ
 جبلا الشثِعُت االإىاسد مً مخخلٌت لأهىاق خاحت هىاًْ .الؤًشاداث ٓعب مً ؤًظا وجمٕ

ت ؤو مالُت ؤو مادًت تالشثِعُ االإىاسد هزه جٖىن  ُذ. و الخجاسي  اللمل همىرج لىىق ت ؤو ًٕشٍ مًٕ. بششٍ  وٍ

ت جٖىن  ؤن ٘  ًخم ؤو ُبلها مً معخإحشة ؤو للميشإة مملىٓ أء مً كليها الحصى  .سثِعُحن شش

 للميشإةؤهم الأشُاء التي ًيبغي  جدذد الأوشؼت الشثِعُت Key Activities:السئيسيت  الأوشطت. 7

 الخاص بها ها لإهجاح همىرج اللمل الخجاسي الُِام ّب

ما هجاخها في كم ذ للميشإة مً الُِام بها لخظمًوشؼت في ؤهم الأكما٘ التي لا بوجخمثل هزه الأ لها. وٓ

لخِذًم ُُم مِترخت ولذخى٘ الأظىاَ  ًةن هزه الأوشؼت لا بذ منهاالشثِعُت،  هي الحا٘ مم االإىاسد

عبوالحٌاؾ كلى   جبلا لىىق الشثِعُت الأوشؼتالؤًشاداث. ٓما جخخلٍ  الللاُاث مم اللملاء وٓ

ت الىمىرج ؤوشؼتها مثلا، حشمل Microsoft) )البرمجُاث مإًشوظىًذ  الخجاسي للميشإة. ًششٓ

ش البرامجالشثِعُ ت مآالشثِعُ الأوشؼت وحشمل ت جؼىٍ خل  (McKinsey)  جزي للاظدشاسثُت لششٓ

 .االإشٕلاث

  :Key Partnerships السئيسيت الشساكاث. 8
ُ
 ٓما ت،خاسحُ مصادس مم بالخلاُذ الأوشؼت بلع زىٌج

٘  ًجشي  أث االإيشأث ُِمخُث ج .االإيشإة خاسج مً االإىاسد بلع كلى الحصى  ؤخشي  ؤػشاي مم ششا

ذ. ٓثحرة لأظباب أث ؤصبدذ وُ ت حجش الششا  االإيشأث جذخل. تالخجاسٍ الأكما٘ همارج مً ٓثحر في صاوٍ
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ت الأكما٘ همارج ؤداء جدعحن بهذي جدالٌاث في  وساء ظلُا ؤو خاػشاالإ مً ذوللح بها الخاصت الخجاسٍَّ

 ٘ أثهىا وعخؼُم . و حذًذة مىاسد كلى الحصى  :الخمُحز بحن ؤسبلت ؤهىاق مخخلٌت مً ّ الششا

 ؛جدالٌاث اظتراجُجُت بحن ميشأث لا جىاًغ بُنها 

 أث اظتراجُجُت بحن  ؛ميشأث مخىاًعت حلاون: ششا

 ت حذًذة م مشترٓ  ؛ميشأث حععى بلى جإظِغ مشاسَ

 لخمذ كليها ٌُ ً ومىسدًً لظمان بمذاداث   .حلاون بحن مشترً

٘ للله مً االإٌُذ ؤن همحز بحن زلازت و  أث: دواًم جٕمً خلٍ الذخى  في ششا

 الخدعحن واُخصادًاث الحجم؛ 

 الحذ مً االإخاػش وكذم الخًُِ؛ 

 ملُىت. الحصى٘ كلى مىاسد وؤوشؼت 

ٍبحن حمُم و  الخجاسي  اللمل همىرج مً الخٖالٍُ هُٖل يشإً :Cost Structure التكاليف هيكل. 9

 . هٖالٍُ الىاحمت كً حشوُلخال

بًشاداث حمُلهاٌ  ؤوشؼت حعخدبم  وجىلُذوجِذًمها، والحٌاؾ كلى كلاُاث اللملاء خلّ ُُمت ً

بلذ جدذًذ االإىاسد الشثِعُت والأوشؼت خذ ما  جٖالٍُ. ًمًٕ خعاب هزه الخٖالٍُ بعهىلت بلى

أث الشثِعُت.  الشثِعُت ا. ًللى جٖلٌت مً هحرهي جٖىن ؤٓثر الخجاس بلع همارج اللمل  لًٕوالششا

أث خؼىغ ذظبُل االإثا٘، لِذ بي ت كلى ؤكما٘ ججاسٍ همارج (no frills» airlines»)الؼحران  بلع شش

 ؤظاط

 .ظاظُت ًِؽهُأل جٖالٍُ مىخٌظت كبر جِذًم خذماث ؤ

. V  أهميت مخطط الأعمال 

 :ؤهمها الىِاغ مً اللذًذ في الأكما٘ مخؼؽ ؤهمُت جخمثل

  جىـُم كمل االإِاو٘ مً خلا٘ االإللىمـاث االإجمّلـت واالإبىّبـت، وهـى ٌلخـبر وظـُلخه االإٌخاخُـت لىِـل

ً خه للآخشٍ  ؛جصىساجه وسئٍ

  خُث ، ًىضح بػاس وؤهذاي االإششوق والخصىساث ًِذم ًٕشة مٌصلت ودُُِت الإا ظُِىم به االإِاو٘

 ؛االإبيُت خىله

 ؛ٌعاكذ كلى اظخِؼاب ؤصحاب االإىاهب واالإهاساث التي ظِخم اظخولاها 
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  زلٗ جىطُذ الشئٍا ل وٓ ٌعاكذ كلى ؤداء اللذًذ مً الىؿاثٍ خاصت البدث كً مصادس الخمىٍ

ل الأػشاي راث االإصلحت ً وجدٌض االإىسدًً ؤ  ؛للمعدثمشٍ

 ًِذمه  ٘  الآخشون ٌعخخذمها وظُلت وهى االإظاًت، الُِمت جىطُذ ؤحل مً ؤخشي  لأػشاي االإِاو

 ًٕـىن  ظـىي ُبلهم مً BP جُُِم وكىذ للىمى، بمٖاهُاث وهىاْ مجـذًا أن بن االإششوق لخُُِم

٘  صـالح في الخُِـُم ع، جم لـى خـتى االإِـاو ٘  ًىؿٌها وجُُِمهم اهخِاداتهم لأن الشً  الخدعحن في االإِاو

ش  .الأًظل هدى والخؼىٍ

VI. شسوط صياغت مخطط الأعمال 

٘  كلى لابذ جُب ودُت ووطىح ببعاػت ًصىن مخؼؽ ؤكماله ؤن صاخب االإششوق االإِاو  كلـى وٍ

لت الأظئلت أًـت ً مً االإخىُ  :الخالُت للؤظباب ورلٗ للٌٕشة، دكمهم وآلُت الآخشٍ

 والخِلُـل ملهـا الخلامـل ٌُُٓـت وجىطـُذ الظـلٍ حىاهـب ملالجت مم ودكمهـا، الِـىة حىاهـب جىطـُذ 

 منهـا؛

 اللمل في االإىؿٌحن لٖل كمل بػاس هى الاكما٘ مخؼؽ ّ ٘  ولِغ االإاظعت ؤو ًشٍ  ًِؽ؛ للمِاو

  ًذكم هــام االإللىمـاث في االإاظعـت مثـل جىطـُذ ُىـىاث الاجصـا٘ لدعـهُل اوعـُاب االإللىمـت، ٓمـا

 لت االإاظعت لدعهُل الخلامل بحن مخخلٍ الأػشاي؛ًىطـذ االإِـاو٘ مً خلاله هُٖ

 والخيبا؛ والجُذة الصاثبت الِشاساث اجخار كلى ٌعاكذ 

 ش ُابل هـشي، ولِغ كملي كمل مخؼؽ جِذًم  حامذا؛ ولِغ والخوُحر والخدذًث للخؼىٍ

 ُـه واطـلُه، ٌٓـاءة كلـى الأكمـا٘ مخؼـؽ هجـاح ٌلخمـذ ٘  ًمٕـً وً  وبمٖاهُاجـه مهاساجـه ًـبرص ؤن للمِـاو

لا ًدخاج أن برا خاصت مششوكه بجذوي  الوـحر لإُىـاق  الإششوكه. جمىٍ

VII. أسباب فشل مخطط الأعمال 

 ُذ لأخیان بلع في لًٕ االإىاظب، بالشٖل وإكذاده ،مخؼؽ الأكما٘لـ االإعبّ الخدظحر مً بالشهم

 :الآجیت الأظباب خلا٘ مً یخإحى وهزا جىٌیزه، في ًشل یدصل

 مبرس؛ ؤو ظبب لها لیغ للمخؼؽ ؤهذاي وحىد 

 مدذدة؛ ؤهذاي وحىد كذم 

 ؛ ُبل مً الأكما٘ بمخؼؽ الالتزام كذم  االإِاو٘

 ؛ ُبل مً اللمل خؼت جؼبیّ في خبرة وحىد كذم  االإِاو٘

 بالأكما٘؛ االإخللِت والتهذیذاث والظلٍ الِىة هِاغ الاكخباس بلحن الأخز كذم 
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 واخخیاحاتهم. اللملاء سهباث الاكخباس بلحن الأخز كذم 

٘  كلى ولهزا  یمًٕ واُلیت جٖىن  ؤن یجب مششوكه، جإظیغ مً واضحت ؤهذاي یدذد ؤن االإِاو

 یجب مخؼؽ الأكما٘ ؤن بلى بالإطاًت ؤیظا، ُیاظها ویمًٕ مدذدة، صمىیت ًترة في واهجاصها جدِیِها

 .الخىٌیز مشاخل مخخلٍ مم جؼىیشه یمًٕ مشن  یٖىن  ؤن
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 جمهيد:

 

ت التي ًمط بها وغلى غطاض بلُت زوٌ الػالم في الجعائط  جىحس مجمىغت مً الخطىاث/االإطاحل الؤزاضٍ

إما في شيل الفطز االإلاوٌ حامل االإشطوع لخجؼُس فىطجه غلى أضض الىاكؼ وجصبح واكػا مػاشا 

مىً حصط هصه االإطاحل/الخطىاث  في حؼؼ شخص طبُعي أو شخص مػىىي حؼب حاحخه لصلً، وٍ

مطاحل أػاػُت وهصا ما ػِخم الخططق إلُه في هصا االإحىض بش يء مً الخفصُل وجسغُم شلً  09

ت التي  بمجمىغت مً الىماشج واليسخ الىاكػُت الإذخلف الاػخماضاث والشهازاث والاحطاءاث الؤزاضٍ

 ػِخػامل مػها حامل االإشطوع.
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I.  الدسميتمرحلت Denomination  

 الدؼمُت فُه ذخاضً طلب وهى مً ططف حامل االإشطوع الأػبلُت غً البحث طلبجلسًم  ًخم اوفيه

الصخص ب الخاصت واالإػلىماث للمشطوع اللاهىوي الشيل ادخُاض مؼ ،(مخاحت دُاضاث أضبؼ هىان)

 للمشطوع. االإؼير 

لخين: ًمىً الدؼمُت، لدسجُلو   لحامل االإشطوع اللُام بصلً وفم ططٍ

 CNRC Le Centre National du الخجاري  للسجل الىطني للمركز المحلي الفرع . عن طريم1

Registre de Commerce: س الصي االإيان في  االإصلحت) الإؤػؼخه الاحخماعي االإلط اكامت فُه ًطٍ

 غىن :  االإؼؤوٌ الصخص االإحلي، الفطع مؼخىي  غلى االإىحىز الأػبلُت غً البحث شبان:  االإؼؤولت

لت السفؼ ًخم غىسما: الخيلفت). (الدؼمُاث حسجُل غً مؼؤوٌ  576( : بالصً أو هلسا)  غازًت بالططٍ

لت السفؼ ًخم غىسماو  ،زج  ،(زج 700( :الصهبُت البطاكت أو  CIB بطاكت باػخػماٌ) الىتروهُت بططٍ

 .(الدؼمُت طلب اػخماضة+  و ث ب مً وسخت :االإطلىبت الىثائم

 االإػلىماث جلسًم ططوضة غلى الؼهط مؼ الدؼمُت بدسجُل ػُلىم الصي :المىثم . عن طريم2

ت  . الػملُت هصه مثل لإجمام الظطوضٍ

 اشا، اشهط 6 الإسة صالحت وهي الخجاضي  للسجل الىطني االإطهع ططف مً حػطى الدؼمُتشهازة 

 ًمىً هما. أدطي  لشطواث مخاح الاػم ًصبح ػىف االإسة بخمسًس ًلم ولم شطهخه ٌسجل لم االإؼخذسم

 .https://sidjilcom.cnrc.dz: الخالي الػىىان غلى الؤهترهذ غبر الطلب جلسًم

 وفُما ًلي همىشج لاػخماضة طلب البحث غً الأػبلُت )شخص مػىىي(:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sidjilcom.cnrc.dz/
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 : اسخمارة طلب البحث عن الأسبليت )شخص معنىي(همىذج

 
 )شخص معنىي( شهادة الدسميت: همىذج
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II.  عند المىثمالخىثيم  

 :وجخم في دطىجين

 : Le Bail . علد الملكيت/علد إيجار ملر الشركت1

 ًجب جىكُؼ غلس الؤًجاض باػم الشطهت ولِؽ باػم شخص طبُعي لسي مىثم ثم لسي محظط كظائي.

 ًجب أًظًا جلسًم الىثائم الخالُت:/الهُئت االإذخصت، هما لسي الؤزاضة ثم وحىب حسجُله

  حامل االإشطوع؛الشطواءشهازة مُلاز/ 

 ت الشطواء  /حامل االإشطوع ؛وسخ مصازق غليها مً وثائم هىٍ

 .اللاهىن الأػاس ي للشطهت 

يىن شلً :   Le Statut Juridiqueاللاهىن الأساس ي جحرير .2 ط غلس الؤًجاضوٍ  ًخم، في هفؽ وكذ جحطٍ

)مً دلاٌ مسوهت  CNRCاالإحصل غليها مً   les codes D’activitésضمىظ اليشاطاث جىطُح فُه 

اليشاطاث الاكخصازًت الخاطػت لللُس في السجل الخجاضي، االإػسلت واالإحُىت وفلا للمطػىم الخىفُصي 

، حُث حػخبر ضأغ ماٌ الشطهت، الؤشهاض،...إلخ ،االإػسٌ واالإخمم( 1997حاهفي  18االإؤضخ في  97/39ضكم 

 هصه االإطحلت أطىٌ االإطاحل.

 ىثم، و شلً مً دلاٌ جلسًم الىثائم الخالُت:االإشطهت لسي ٌػس اللاهىن الأػاس ي للحُث 

 حامل االإشطوع؛شهازة مُلاز الشطواء/ 

 ف الىطىُت للشطواء  /حامل االإشطوع؛وسخخان مصازق غليهما مً بطاكاث الخػطٍ

 ؛غلس الؤًجاض الإلط الشطهت 

  :زًىاض غىس  23.400أي  % 50زًىاض حعائطي للؼىت منها  46.800حػهس مً محافظ حؼاباث )الخيلفت

 ؛جأػِؽ الشطهت والباقي في نهاًت الؼىت(

  (زفؼ أحػاب االإىثم)مؼ  حطاء ًخىفل به االإىثموهصا الؤ إثباث إًساع ضأغ ماٌ الشطهت. 

III.  الليد بالمركز الىطني للسجل الخجاري مرحلتCNRC  سخرراج السجل الخجاري ل 

ؼفت الشطواث الجسًسةوا كاهىهُا بالدسجُل في االإطهع الىطني للسجل  ىن ملعم /حاملي االإشاضَ

ت.حُث  ،الخجاضي  لللُام و  ًخػلم الأمط بلاغسة البُاهاث التي ججمؼ وافت االإػلىماث غً الشطواث الجعائطٍ

 بهصا الؤحطاء، ًجب جلسًم الىثائم الخالُت:

 معنىي:  كيد شخص. في حالت 1

  م هصه ُحؼل لا ًخمالىطني للسجل الخجاضي )طلب مىكؼ، ومحطض غلى الىماشج االإلسمت مً االإطهع

 ؛ىثُلت إلا بػس إغساز باقي االإلف(ال
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 )؛ػىس ملىُت االإحل الخجاضي أو غلس إًجاض مىثم )باػم الشطهت 

 ؛سخخان مً اللاهىن الأػاس ي للشطهتو 

  وسخخان مً إغلان وشط اللاهىن الأػاس ي في اليشطة الطػمُت للإغلاهاث اللاهىهُت(BOAL ) وفي

 ؛ًىمُت وطىُتت صحُف

  مً  ومؼخذطجمؼخذطج مً شهازة االإُلاز ً ين صحُفت الؼىابم الػسلُت للمؼيرً واالإخصطفين الؤزاضٍ

ً أو أغظاء مجلؽ االإطاكبت )حسحب مً محىمت ميان االإُلاز أو مً أي  و أغظاء مجلؽ االإسًطٍ

 ؛محىمت في الجعائط(

  ؼ بي االإىصىص غلُه في الدشطَ  زج(؛ 4.000الجبائي االإػمىٌ به )وصل حؼسًس حلىق الطابؼ الظطٍ

  وصل زفؼ ضػىم اللُس في السجل الخجاضي، ًمىً زفػها في أي ووالت بىىُت مخػاملت مؼ االإطهع

 ؛ة ما ًيىن البىً الىطني الجعائطي الىطني للسجل الخجاضي، وغاز

 و مهً أسما ًخػلم الأمط بمماضػت وشاطاث الاغخماز أو الطدصت اللصان حؼلمهما الؤزاضاث االإذخصت غى

 ملىىت.

 كيد شخص طبيعي. في حالت 2

 الخجاضي؛ للسجل الىطني االإطهع ٌؼلمها اػخماضاث غلى محطض  طلب 

 ؛مىثم إًجاض غلس أو الخجاضي  االإحل ملىُت غلس 

 ؛حامل االإشطوع االإُلاز غلس مً مؼخذطج 

 ؛لحامل االإشطوع (03 ضكم) الػسلُت الؼىابم صحُفت مً مؼخذطج 

 بي الطابؼ حلىق  حؼسًس وصل ؼ في غلُه االإىصىص الظطٍ ٌ  الجبائي الدشطَ  ؛(زج 4.000) به االإػمى

 الخىظُم في محسز هى هما الخجاضي  السجل في اللُس حلىق  حؼسًس وصل  ٌ  به؛ االإػمى

 أو وشاطاث بمماضػت الأمط ًخػلم غىسما االإذخصت الؤزاضاث حؼلمهما اللصان الطدصت أو الاغخماز 

 .ملىىت مهً
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 همىذج: جصريح بالدسجيل في السجل الخجاري 
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VI.  الخصريح لدي الصندوق الىطني للضمان الاحخماعي لغير الأحراءCASNOS   

الاهدؼاب  حامل االإشطوع شهازةت وزفؼ حلىق الاشتران ثم ٌػطى لأدص الىثائم اللاظموشلً ب

Affiliation  لـCASNOS.  

V.  إيداع الخصريح بالىحىدDéclaration d’éxistence  

بت و ًجب غلى  ح ( ًىمًا مً بساًت وشاطهم 30دلاٌ ثلاثين )حامل االإشطوع/االإيلف بالظطٍ الخصطٍ

كاهىن الظطائب االإباشطة و الطػىم وفم ما ًىص غلُه  ًيخمىن إليها إكلُمُاالظطائب التي لسي مصالح 

 :خيىن مًوفم االإلف االإ االإطلىبتالىثائم جلسًم  مؼ G8و هصا: بملأ همىشج اٌ، االإماثلت

  ؛وسخ مً السجل الخجاضي مصازق غليها مً السجل الخجاضي 

  حامل االإشطوع؛للمؼير/لشهازة االإُلاز 

  ؛الىطاءاالإلىُت/غلس وسخ مً غلس 

  ػاس ي للشطهتوسخ مً اللاهىن الأ. 

ح بالىحىز و ً ًلسمثم   ح  .Article d’impositionضكم االإازة  هل مىحجصطٍ وفُما ًلي همىشج للخصطٍ

 بالىحىز: 
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IV.  ركم الخعريف الجبائي/البطاكت الضريبيتاسخرراجNIf   Numéro d’Identification Fiscale  

في ٌؼخذسم في وافت  بمجطز كُس الشطهت في االإطهع الىطني للسجل الخجاضي، ًذصص لها ضكم حػطٍ

ت.  ت، ولا ػُما جلً مؼ مصلحت الظطائب الجعائطٍ وغلى حامل االإشطوع/ممثل الشطهت الؤحطاءاث الؤزاضٍ

ح والدسجُل الجبائي مً دلاٌ ملأ اػخماضة التركُم الجبائي االإلسمت مً ططف مصالح الظطائب  الخصطٍ

س  لت الىتروهُت مً دلاٌ إضػاٌ طلب التركُم الجبائي غبر البرً بئكلُم معاولت اليشاط أو بططٍ

ت الػامت للظطائب، وبػسها ًمى  72في آحاٌ لا جخجاوظ  NIFح ضكم حػطٍف حبائي الؤلىترووي إلى االإسًطٍ

 جلسًم الىثائم الخالُت:/حامل االإشطوع بصلً، ًجب غلى االإؼير لللُامػاغت، 

  ؛وسخت مصازق غليها مً السجل الخجاضي 

 ؛اللاهىن الأػاس ي للشطهت 

 )؛ػىس ملىُت االإحل الخجاضي أو غلس إًجاض مىثم )باػم الشطهت 

 طائب، جملء وجىكؼ وجذخم باػم الشطهتاػخماضة ملسمت مً مفدشُت الظ. 

ف الجبائي الىلىج إلى الطابط:   did-requestes@nif.gov.dzوليل اػخفؼاض ًخػلم بطكم الخػطٍ

ف الجبائي الىلىج إلى الطابط:   http:// nif.mfdgi.gov.dzوللخأهس مً ضكم الخػطٍ

 : لصخص مػىىي  NIFوفُما ًلي همىشج لطكم الخػطٍف الجبائي 
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 : لصخص طبُعي NIFوفُما ًلي همىشج لطكم الخػطٍف الجبائي 

 
IIV. اسخرراج ركم الخعريف الإحصائي NIS Numéro d’Identification statistique  

الحصىٌ غلى ضكم الخػطٍف الؤحصائي. ٌؼخػمل هصا  هيكبل الأديرة لإوشاء مؤػؼت ما الخطىة 

بُت والصىازًم  ت االإصالح الظطٍ ت غلى غطاض مسًطٍ الطكم للخػطف غلى االإؤػؼت لسي الؤزاضاث الجعائطٍ

 الاحخماغُت.

ت للسًىان الىطني للإحصاء  لللُام بصلً، ًجب جلسًم طلب إلى االإصالح الؤحصائُت للفطوع الجهىٍ

 الخالُت: مً دلاٌ جلسًم الأوضاق

 ملأ همىشج اػخماضة طلب الحصىٌ غلى ضكم الخػطٍف الؤحصائي؛ 

 بُت  ؛NIF/وسخت مً البطاكت الظطٍ

  ؛/بطاكت الحطفيوسخت مً السجل الخجاضي 

 ت  ؛/شهازة االإُلاز لحامل االإشطوعصىضة مً بطاكت الهىٍ

 .صىضة مً اللاهىن الأػاس ي للشطهت 

 مػىىي:وفُما ًلي همىشج لطكم الخػطٍف الاحصائي لصخص 
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IIIV. فخح حساب بنكي Compte Bancaire 

  ولفخحه ًجب جلسًم الىثائم الخالُت:، ًجب أن ًيىن ليل مؤػؼت حؼاب بىيي

  ؛السجل الخجاضي 

 بي  ؛NIF/بطاكت الدسجُل الظطٍ

 ؛اللاهىن الأػاس ي للشطهت 

 .إغلان اليشطة الطػمُت للإغلاهاث اللاهىهُت 

XI.  الخصريح لدي الصندوق الىطني  للخأميناث  للأحراءCNAS  

 االإيلف /حامل االإشطوع، جلؼ غلى غاجم صاحب الػمل14-83مىحب أحيام اللاهىن ضكم حُث وب

 ن الاحخماعي االإذخصت إكلُمُا همامؼؤولُت الخػطٍف بىفؼه وبأحطائه لسي هُئت الظما

ح وزفؼ اشتراواث أحطائه في الآحاٌ  ًلىم   .التي ًحسزها شاث اللاهىن بالخصطٍ

حاث الخالُت  :حُث ًلىم صاحب الػمل بالخصطٍ

 ؛( أًام التي جلي حشغُل أوٌ أحير10في غظىن الػشطة )  :بنشاطه .1

ر حشغُلهم10في غظىن الػشطة) : بأحرائه .2  ؛( أًام التي جلي جاضٍ

االإػني غىسما ًىما التي جلي نهاًت الشهط  30في غظىن الثلاثين  :حسديدها الىاحب الاشتراكاث .3

أحطاء أو دلاٌ الثلاثين ًىما التي جلي نهاًت الفصل االإػني غىسما  9ٌشغل صاحب الػمل أهثر مً 

 .أحطاء 10ٌشغل صاحب الػمل أكل مً 

ووالت الصىسوق الىطني  ًخػين غلى صاحب الػمل أن ًخلطب مً  ،مباشطة وبمجطز حشغُل أوٌ أحير

 :مطفلا بالىثائم الخالُت لىلاًت وشاطهغُت للػماٌ الاحطاء للخأمُىاث الاحخما

 ؛ (www. cnas.dz ) ًمىً جحمُلها غبر االإىكؼ الالىترووي للصىسوق  (IM 03) اػخماضة .1

في البىيي 2 سي RIB البُان الخػطٍ  ؛ RIP.أو البرً

 ؛ضكم السجل الخجاضي  .3

بت .4  ؛NIF/وسخت مً البطاكت الظطٍ

 ؛وسخت مً شهازة الىحىز .5

 ؛الأػاس ي للشطهت اللاهىن وسخت مً  .6

 ؛غلس الؤًجاض أو غلس االإلىُت .7

ت االإؼير أو االإالً .8  ؛بطاكت هىٍ
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ح .9 بالػماٌ الصًً جم حشغُلهم، مطفلت باللائمت  (واحسة غلى الأكل (SECU1) ) وثُلت الخصطٍ

 .الاػمُت للمؼخذسمين االإطلىب جطكُمهم

ح لسي الظمان الاحخماعي بأي شخص  مهما واهذ حيؼِخه، أو هما ًخػين غلى صاحب الػمل الخصطٍ

وان ًماضغ وشاطا مأحىضا، أًا وان مبلغ أو طبُػت أحطه وشيل وطبُػت مسة صلاحُت غلسه أو غلاكت 

 .غمله، بسوام وامل، أو حعئي، أو ظطفي

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 المحىر الخبمش:

إنشبء هيئبت دعم ومرافقة 

 في الجزائر المشروع
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 جمهيد:

 

م االإغاؿلت ؤضبدذ مً ؤهم الأشـياٌ الـتي ًمىـً ؤن ًكهـغ بهـا اليشـاؽ  بن االإلاولاجُت عً ؾغٍ

ا في العضًض مً البلضان، بـػل  للى هجاخا كىٍ االإلـاولاحي، وهـى الشـيل الظي ًىمى بشيل متزاًض وٍ

ؾىعمل على الخؿغق بلى مـهىم وفي هظا االإدىع الضعم االإاصي والـني الظي جلضمه الهُئاث االإغاؿلت 

االإغاؿلت وؤهمُتها باليؿبت لخامل االإشغوع، وؤهم مغاخلها بالإغاؿت بلى زطائظ االإغاؿلت الجُضة وضىلا 

بلى ماشغاث جلُُم ؤصاء هُئاث الضعم واالإغاؿلت االإلاولاجُت، هما ؾِخم الخؿغق بلى ؤهم هُئاث الضعم 

غ االإ ، الطىضوق الىؾني للخإمحن على البؿالت ANADE  لاولاجُتمخمشلت في الىوالت الىؾىُت لضعم وجؿىٍ

CNAC والىوالت الىؾىُت لػمان اللغع االإطؼغ ANGEM. 
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I. المسافلت  ماهيت 

 وأهميتها المسافلتعمليت  مفهىم. 1

 أ. مفهىم عمليت الملاولاجيت

 في االإاؾؿاث ميشئي صعم بلى تهضؾ مخخابعت مىاعُض شيل في مىكم بظغاء" بإنها االإغاؿلتحعغؾ 

 ."به االإغجبؿت واللغاعاث االإشغوع في الخدىم وهظلً الؤوشاء، بظغاءاث في والخدىم الـهم

غ مشغوعاث الأعماٌ زاضت مشغوعاث ؤو هما حعغؾ ؤًػا بإنها " عملُت صًىامُىُت لخىمُت وجؿىٍ

ى جخمىً مً البلاء ميشأث الأعماٌ الطؼحرة التي جمغ بمغخلت الخإؾِـ ؤو الؤوشاء وبضاًت اليشاؽ خت

وطلً مً زلاٌ العضًض مً  ،Up Period-Startوالىمى ، وبطـت زاضت في مغخلت بضاًت اليشاؽ 

 ."االإؿاعضاث االإالُت والـىُت وػحرها مً الدؿهُلاث الأزغي اللاػمت ؤو االإؿاعضة

م ؤو شخظ مغاؿلت بلى تهضؾو  ت، ؿىغة ًدمل ملاولاحي ؿغٍ  ؤظل مً الـىغة هظه وكُاصة اؾدشماعٍ

 ٌ  .ؾخمغاعللا  كابل مشغوع بلى الىضى

حشمل زضماث الخدؿِـ، الاؾخلباٌ، الؤعلام، "االإغاؿلت ؿحري ؤن ( BRUYAT 2000)ؤما بغوٍاث 

ً، الضعم  ل، الؤوشاء واالإخابعت للماؾؿاث الجضًضةاللىظؿدُييالىصح، الخيىٍ  ."، الخمىٍ

 . أهميت عمليت المسافلتب

 ؤصخاب ٌؿاعض وؤؾلىبا واالإخىؾؿت الطؼحرة االإاؾؿاث حعترع التي للمشاول خلا االإغاؿلت حعخبر

ع شيل في ججؿـُضها على الأؿياع  :ؿهي هاجخت، مشاعَ

 ع ت لأػلبُت خاملي االإشاعَ  واالإلاولحن؛ غغوعٍ

 ع تها؛ جغؿع مً خكىف هجاح االإشاعَ  واؾخمغاعٍ

  ع ججىب االإبخضئحن  ؛الىشحر مً الأزؿاءخاملي االإشاعَ

 ٌ؛بعضاص الخلضًغاث االإالُت جكهغ مؼاًا هبحرة في مجا 

 .حعمل بشيل هبحر على بػالت الشعىع بالخىؾ مً الـشل 

 عىاصس المسافلت ومحاوزها الأساسيت. 2

 أ. عىاصس عمليت المسافلت

اؾؿاث الطؼحرة والىاشئت جلىم ( بلى ؤن مغاؿلت االإLETOWSKI 2001) لُخىؿؿيي جىضل  الباخض

 العىاضغ الخالُت: على

  :عضة ؤشهغ بلى عضة ؾىىاث؛ مًالمدة الصمىيت 
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  :؛مخخالُت ومخعضصة غغوعة وظىص للاءاثجكساز الخىاصل 

  :بدُض جبنى عملُت االإغاؿلت على الشلت االإخباصلت بحن االإلاوٌ وهُئت االإغاؿلت؛وحدة هيئت المسافلت 

 حامل المشسوعالأخر في الحسبان مخخلف المشاكل المعسوحت على ميش ئ المؤسست/. 

  الأساسيت لعمليت المسافلتب. المحاوز 

، خُض بغػ هظا الخىظه بشيل هبحر في الضوٌ 1980للض جؿىعث هُئاث الضعم واالإغاؿلت مىظ 

ؿاهُا، ؿغوؿا، ؤالإاهُا،... الخ( واعجىؼث عملُاث صعم ومغاؿلت االإاؾؿاث  االإخلضمت )و م ؤ، هىضا، بغٍ

 الطؼحرة على زلازت مداوع ؤؾاؾُت:

  :ع، جسخظ هُئاث الدعم المالي ل عىض اهؿلاق االإشاعَ االإغاؿلت ؤؾاؾا في معالجت مشيل الخمىٍ

خُض جمشل هظه الىلؿت عائم هبحر ؤمام االإلاولحن الؿامدحن بلى بوشاء ماؾؿاث ضؼحرة، وبالخالي 

ل الؤؾدشماعاث الجضًضة واؾدشماعاث  ًمىً ؤن جىؿغ هظه الهُئاث حؿهُلاث ظُضة للخطىٌ على جمىٍ

وفي هظه الخالت جسخلف ؤن الضعم االإالي ًمىً ؤن ًيىن وؾني ؤو ظهىي  الخىؾع، ججضع الؤشاعة بلى

مخُاػاث مً مىؿلت لأزغي، وهظلً ًسػع الضعم االإالي لىىع االإشغوع جىىىلىجي ؤو جللُضي، الا 

ع )بؿاٌ، ظامعي، بمغؤة،...بلخ(  ؛وزطائظ خاملي االإشاعَ

  :ًًشبكاث الىصح والخكىي الخاضت ؤو العامت جلضمها  هىان الىشحر مً زضماث الىصح والخيىٍ

ً في  ػغؾ الخجاعة وػغؾ الخغؾ وػغؾ الدؿُحر، والهضؾ منها خطىٌ االإلاولحن الشباب على جيىٍ

يُت مسخلـت  مجاٌ بوشاء وحؿُحر االإاؾؿاث الطؼحرة...وػحرها، خُض جلترح ول هُئت عغوع جيىٍ

 ؛جمشل ؤؾاؽ لبلاء وجؿىع االإاؾؿاث الطؼحرة الىاشئت

 :تهضؾ بعؼ هُئاث الضعم بلى جىؿحر ملغاث ليشاؽ االإاؾؿاث الطؼحرة في  الدعم اللىجيستي

ت ؤكل  ت مسخلـت وطلً بشغوؽ جدـحزً مدلاث مخاخت وزلاٌ ؿتراث ػمىُت مدضوصة وزضماث بصاعٍ

هـخاح جيلـت، بالإغاؿت بلى جلضًم بعؼ الىطائذ خؿب االإشغوع وجلىم بهظه العملُاث مً زلاٌ الا 

 الهُئاث الخيىمُت االإسخلـت لخضعُم هظه الهُئاث.على ظمُع شبياث الأعماٌ و 

 مساحل عمليت المسافلت. 3

 ًمىً جلؿُم مغاخل عملُت االإغاؿلت بلى زلار مغاخل ؤؾاؾُت هما ًلي:

 بعاصة ؤو الخىظُه عملُت جبضؤ الضعم بهُئت الاجطاٌ بمجغص: الاسخلبال/ المسافلت كبل الإوشاءأ. مسحلت 

ٌ  مؿاخت وجغن الـىغة معالجت بضاًت ؿترة ؿهي الخىظُه،  ٌعغع خُض ؿىغجه، عً للخعبحر للملاو
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 الضعم ؤشياٌ اكتراح ًخم االإغخلت نهاًت وفي لأزـغي، هُئـت مـً الاؾـخلباٌ وشـيل مضة وجسخلـف مشغوعه،

 .الاعماٌ مسؿـ وغع في واالإؿاعضة االإغاؿلت وزؿىاث

 :مغخلخحن مؿخللخحنجدشيل عمىما مً : المسافلت خلال الإوشاءمسحلت  ب.

 عملُاث الضعم بهضؾ الىضىٌ بلى هضج ؿىغة االإشغوع، والخي :االإغاؿلت في جغهُب االإشغوع( ً ىٍ

 ؛صعاؾاث الجضوي بلى ػاًت الؤهجاػ الـعلي للمشغوع( الخلني ؤو/و الؤصاعي وبهجاػ

 بخدضًض كغاع جسطُظ الؤعاهاث لخامل االإشغوع ؤو جىظُه االإلف الإاؾؿاث ؤزغي  :االإغاؿلت االإالُت

 بىىُت ؤو مخسططت.

عالللُـل مـً الهُئـاث جلـىم بمخابعـت  :/المخابعتالإوشاء بعدالمسافلت مسحلت  ج. ء بعـض بوشـا خاملي االإشاعَ

عهم وججؿُضها على ؤعع الىاكع زاضت منها هُئاث الضعم االإالي وهضؿها مداولت الخدلم مً  مشاعَ

ولُخحن، هما حشمل وغع ؤصواث الدؿُحر، الإلترغت زاضت في الؿيخحن  الأ بمياهُت اؾترصاص الامىاٌ ا

ت، بصماط االإاؾؿت  هطائذ مً ؤظل اجساط اللغاع، االإؿاعضة في جدضًض وجدلُم الاؾتراجُجُت الخجاعٍ

 بشيل ؤخؿً في بِئتها.

 : مساحل عمليت المسافلتشكل

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .مً بعضاص االإالف بالاعخماص على ما ؾبم المصدز:

II. مؤشساث جلييم أداء هيئاث الدعم والمسافلت الملاولاجيتو خصائص المسافلت الجيدة 

  خصائص المسافلت الجيدة .1

في هـظا االإجاٌ علـى ظملـت مـً العىاضـغ الـتي جمُـؼ االإغاؿلت الجُضة والتي والـاعلىن اجــم االإسخطىن 

 هظه العىاضغ ؿُما ًلي: وهىظؼ ًجب ؤن حعمل بها هُئاث االإغاؿلت للخطىٌ على ؤخؿً الىخائج، 

 وهــاءاث بمياهُـاث جىاؿـم ؤي) مشـغوع-ؿـغص الاعجبـاؽ حؿـخلؼم االإغاؿلـت  ٌ  ؛(االإشـغوع هىعُـت مـع االإلـاو
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 )؛جغهؼ على الـغص االإلاوٌ ؤهثر مً الخضماث )للخدىم بدؿُحر مشغوعه في االإؿخلبل 

  ٌ  ؛الأزظ بعحن الاعخباع اؾخللالُت الـغص االإلاو

 )؛الاختراؿُت مهما واهذ ؿئت الجمهىع االإؿتهضؾ )مؿخىي حعلُم عالي/غعُف 

  ع الأؿغاص(الأزظ في الخؿبان حؿُحر الـشل )مسخطىن ٌؿاعضون في جطـدُذ ؤزؿـاء  ؛مشـاعَ

 )الضعم في جسؿُـ وجىـُظ االإشغوع )االإغاؿلت كبل وبعض الؤوشاء. 

 مؤشساث جلييم أداء هيئاث الدعم والمسافلت الملاولاجيت .2

وووالاث لضعم  هُئاثمسخلف االإخضزلحن مً جىظض عضًض االإاشغاث للخىم على مضي هجاعت ؤصاء 

ع االإلاولاجُت ًمىً ؤن هىعص بعػها ؿُما ًلي:     ومغاؿلت االإشاعَ

ع االإغاؿلت1  واالإضعمت؛  . عضص االإشاعَ

ع2  وججؿُضها على ؤعع الىاكع؛ . وؿبت جدلُم االإشاعَ

 ؛. عضص مىاضب العمل االإدللت3

 والىؾائل اللاػمت؛ . جىؿحر الأصواث4

ع5  واكخىاعهم؛ . عغا خاملي االإشاعَ

ع في شبياث مهىُت6  ؛.بصماط خاملي االإشاعَ

 ؛االإسخلـت . كضعة الىضىٌ بلى االإىاعص االإالُت7

 ؛. جضهُت الخيالُف الىقُـُت8

 ؛االإؿلىبتوالدؿهُلاث . اللضعة على جلضًم الؤظاباث 9

عاث10  ؛. الخدىم في الدشغَ

عواهخلاء . ازخُاع 11  ؛خاملي االإشاعَ

 ؛. الخػىع الـعا12ٌ

 ؛االإعلىماث االإعخمض في الهُئت. هكام 13

ً االإخىاضل للمغاؿلحن14  ؛. الخيىٍ

 ؛.جدضًض الـاعلحن واالإىاعص لامخلان االإهاعاث الأؾاؾُت15

حن16  ؛. ؾهىلت الخطىٌ على شغواء اكخطاصًحن وججاعٍ

 .. زبرة االإغاؿلحن17
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III. أهم هيئاث دعم ومسافلت إوشاء المشازيع في الجصائس 

على الجؼائغ عملذ  بمجاٌ االإلاولاجُت وبوشاء االإاؾؿاث الطؼحرة واالإخىؾؿتهكغا للاهخمام االإتزاًض 

ع بمسخلفالعضًض مً هُئاث زلم  وهىا ؾىعمل على  جىظهاتها وؤوشؿتها صعم ومغاؿلت خاملي االإشاعَ

 ، الطىضوق الىؾني للخإمحن على البؿالتANADEالترهحز على الىوالت الىؾىُت لضعم وجؿحر االإلاولاجُت 

CNAC الىوالت الىؾىُت لػمان اللغع االإطؼغ ، ANGEM . 

 ANADE (Agence Nationale d'Appui et deالىكالت الىظىيت لدعم وجعير الملاولاجيت . 1

Développement de l'Entreprenariat) 

وٌ االإيلف ًت الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأ هُئت عمىمُت طاث ؾابع زاص، جدذ وضاهي 

ع لإوشاء  باالإاؾؿاث االإطؼغة، جخىـل بدؿُحر ظهاػ طو ملاعبت اكخطاصًت بهضؾ مغاؿلت خاملي االإشاعَ

وجىؾُع ماؾؿاث مطؼغة في مجاٌ بهخاط الؿلع والخضماث، كطض زلم الثروة ومىاضب العمل ووشغ 

جػم الىوالت خالُا لت، الـىغ االإلاولاحي وجمىذ بعاهاث وامخُاػاث ظبائُت زلاٌ ول مغاخل عملُت االإغاؿ

 ملخلت عبر جغاب الىؾً. 173ووالت ولائُت بـ  61

 دعم ومسافلت الىكالتشسوط الخأهيل للاسخفادة مً . 1.1

  ؾىت؛ 55و  18ؤن ًيىن ؾً خامل االإشغوع ًتراوح بحن 

  ؤن ًيىن خامل االإشغوع طو شهاصة ؤو جإهُل و/ؤو له مهاعاث معغؿُت معترؾ بها بشهاصة ؤو ؤي وزُلت

 مهىُت؛

 ل االإسخاعة؛  ؤن ًلضم خامل االإشغوع مؿاهمت شخطُت مؿابلت لأخض ضُؽ الخمىٍ

 .ؤن لا ًيىن خامل االإشغوع كض اؾخـاص مً بعاهت لاؾخدضار وشاؽ ما مً مسخلف ؤظهؼة الضعم 

  الىكالت لحاملي المشازيع مساحل مسافلت. 2.1

 

 

 فكسة المشسوع1

 محادثاث فسدًت 4

 المشسوعجكىيً صاحب  6

 المصادكت على المشسوع مً كبل لجىت اهخلاء واعخماد وجمىيل المشازيع 7

 للىكالت الدسجيل عبر المىكع الإلكترووي2

 اسخلبال وجىجيه 3

 إعداد المشسوع 5

 مخابعت اليشاط12

  الاهعلاق في اليشاط 11

 جمىيل المشسوع 10

 الإوشاء اللاهىوي للمؤسست 9

 البىك مىافلت 8
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 التركيبت الماليت لدعم الىكالت. 3.1

 :الهيكل المالي للخمىيل الثلاثي 

 
 :الهيكل المالي للخمىيل الثىائي 

 
 :الهيكل المالي للخمىيل الراحي 

 
 الإعاهاث الماليت. 4.1

 :ع والظي جتراوح وؿبخه بحن  كسض غير مكافئ  50و % 15جمىذ الىوالت كغع ػحر ميافئ لخاملي االإشاعَ

ل واالإىؿلت التي ًىجؼ ؿ%  يها االإشغوع ووغعُت ضاخب االإشغوع؛، خؿب ضُؼت الخمىٍ

  ر ؤو جسـُؼ في وؿب ؿائضة كغوع الاؾدشماعاث الخاضت بةخضاوسبت الفىائد البىكيت: جخفيض

 ؛% 100اهم البىىن بيؿبت جىؾُع الاوشؿت التي جمىدها بً

  مدة حسدًد اللسوض:جأجيل/إزجاء 

 
 ع الاؾخـاصة مً كغع : لكساء محل كسض إطافي غير مكافئ عىض الػغوعة ًمىً لخاملي االإشاعَ

صط للخىـل بةًجاع االإدل ؤو ميان الغؾى على مؿخىي  500,000بغافي ػحر ميافئ جطل كُمخه بلى 

مىذ هظا  االإىاوئ االإسطظ لإخضار ؤوشؿت بهخاط الؿلع والخضماث باؾخصىاء الاوشؿت ػحر االإلُمت وٍ

لاللغع عىضما ًلجإ خامل ع بلى الخمىٍ  البىيي في مغخلت بخضار اليشاؾاث؛ ي االإشاعَ

 ع الاؾخـاصة مً كغع بغافي ػحر ميافئ : كسض إطافي غير مكافئ للاسخغلال ًمىً لخاملي االإشاعَ

 ملُىن ص ط.  1للاؾخؼلاٌ بطـت اؾخصىائُت جطل كُمخه بلى 
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ل خاملي  ًمىً ه هىا ان الىوالت وفي خالت الػغوعة وبطـت اؾخصىائُت ًمىنها بعاصة جمىٍ الخىىٍ

ع االإخعثرة ل الشلاسي؛ االإشاعَ  وؿم ضُؼت الخمىٍ

ع بلا ملابل مً:: المسافلت والخكىيً. 5.1  ٌؿخـُض خاملي االإشاعَ

 االإؿاعضة الخلىُت للىوالت ومً اؾدشاعاتها ومغاؿلتها ومخابعتها؛ 

  التي جىجؼها ؤو جؿلبها الىوالت.بغامج ً  الخيىٍ

 الامخياشاث الجبائيت. 6.1

 هما ًلي: في مغخلتي الاوشاء والخىؾعتجمىذ الىوالت مجمىعت مً الامخُاػاث الجبائُت 

 مسحلت الإهجاشأ. 

  ت الخاضت في بؾاع بوشاء وشاؽ  للملىُاثالاعـاء مً خلىق هلل االإلىُت بملابل مالي العلاعٍ

 ضىاعي؛

  الاعـاء مً الغؾم على اللُمت االإػاؿتTva  الإلخيُاث الخجهحزاث والخضماث التي جضزل مباشغة في

بي  بهجاػ الاؾدشماع الخاص بمغخلتي الاوشاء والخىؾعت باليؿبت للأوشؿت الخاغعت للىكام الػغٍ

 الخلُلي؛

 ِؿُت لليشاؽ؛لا حؿخـُض الؿُاعاث الؿُاخُت مً هظا الخضبحر بلا بطا واهذ حشيل الأصاة الغئ 

  جسظ الخلىق الجمغهُت والخجهحزاث االإؿخىعصة والضازلت مباشغة في  % 5جؿبُم وؿبت مسـػت بـ

 بهجاػ الاؾدشماع. 

 مسحلت الاسخغلالب. 

  10ؾىىاث ؤو  06ؾىىاث،  03الؤعـاء مً الغؾم العلاعي على البىاءاث والبىاءاث الاغاؿُت الإضة 

ش بجمامها؛ؾىىاث خؿب مىكع االإشغوع ابخضاءا مً   جاعٍ

  بت الجؼاؿُت الىخُضة  06ؾىىاث،  03( الإضة TAP,IBS,IRGؤو خؿب الخالت ) IFUالاعـاء مً الػغٍ

ش الاؾخؼلاٌ؛ 10ؾىىاث ؤو   ؾىىاث خؿب مىكع االإشغوع ابخضاءا مً جاعٍ

  عىضما ًخعهض  02عىض اهتهاء ؿترة الاعـاء االإظوىعة في الىلؿت الشاهُت، ًمىً جمضًضها لؿيخحن

 عماٌ على الأكل الإضة ػحر مدضصة. 03االإؿدشمغ خامل االإشغوع بخىقُف 

ه بلى ؤن عضم اخترام الخعهض الخاص بسلم مىاضب شؼل ًاصي بلى سخب  هما وظب الخىىٍ

 الامخُاػاث االإمىىخت واالإؿالبت بالخلىق والغؾىم الىاظب صؿعها.   
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  CNAC (caisse nationale d'assurance chômage) الصىدوق الىظني للخأمين على البعالت . 2

الدشؼُل جدذ وضاًت وػاعة العمل و  هماؾؿت عمىمُت للػمان الاظخماعي 1994بوشاءه ؾىت  جم

ذ العماٌ الأظغاء  والػمان الاظخماعي حعمل على "جسـُف" الآزاع الاظخماعُت االإخعاكبت الىاظمت عً حؿغٍ

في  لتلطىضوق الىؾني للخإمحن عً البؿا، عغؾ االهُىليطاصي وؿلا الإسؿـ الخعضًل في اللؿاع الاكخ

 له هما ًلي:مؿاعه عّضة مغاخل مسططّت للخىـل باالإهام الجضًضة االإسىّلت 

  في بؾاع  :سىت 50و 30دعم إحداث اليشاظاث مً ظسف البعالين ذوي المشازيع البالغين ما بين

عضم الاؾخلغاع، بمداعبت البؿالت و الخاص برهامج المسؿـ صعم الخىمُت الاكخطاصًت و جؿبُم 

ظهاػ صعم  بوشاء، على 2004مً ؾىت  اهؿلاكاعىف الطىضوق الىؾني للخإمحن عً البؿالت، 

ع  ؾىت، لؼاًت شهغ ظىان 50و 30لبالؼحن ما بحن ابخضار اليشاؽ لـائضة البؿالحن طوي االإشاعَ

2010. 

  سىت؛  50و 30جىسيع اليشاظاث لصالح البعالين ذوي المشازيع البالغين جهاش دعم إحداث و

ع البالؼحن ، ؾمدذ الؤظغاءاث الجضًضة االإخسظة لـائضة 2010ببخضاءا مً ؾىت  البؿالحن طوي االإشاعَ

الالخداق بالجهاػ، بمؼاًا مخعضصة منها مبلؽ الاؾدشماع الؤظمالي الظي ؤضبذ في خضوص  ؾىت 50و 30

ملاًحن صط و هظا بمياهُت جىؾُع بمياهاث بهخاط  05 ملاًحن صط بعضما وان لا ًخعضي زمؿت 10 عشغة

ع الىاشؿحن  .الؿلع و الخضماث لظوي االإشاعَ

ــــاث.10ؤهثر مً عشغة و  ووالت ؿغعُت 13و ووالت ولائُت 58 بكلُمُا عبر : ًخىػع ص و ث ب ُّ  ممشل

ــاث.ؤو ؤهثر مً ال جغجبـ ول ووالت ولاًت بىاخضخُض  ُّ  ـغوع ؤو االإمشل

  CNACشسوط الاسخفادة مً دعم ص و ث ب. 1.2

 ؛ؾىت 50بلى  30بحن  ًبلؽ مً العمغ ما 

 ت  ؛ؤن ًيىن مً ظيؿُت ظؼائغٍ

 ؛ؤن لا ًيىن شاػلا الإىطب عمل مإظىع ؤو كض ماعؽ وشاؾا لخؿابه الخاص خحن بًضاعه للملف 

 ؤن ًيىن مسجلا لضي مطالح الىوالت الىؾىُت للدشؼُل (و.و.ث ANEMبطـت ؾالب عمل )؛ 

 ؛ؤن ًخمخع بماهل مهني و/ؤو ًملً ملياث معغؿُت طاث ضلت باليشاؽ االإغاص اللُام به 

  ل مشغوعهاالإؿاهمت ؤن ًيىن كاصعا على  ؛في جمىٍ
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  مً الىوالت الىؾىُت لضعم  ؾخـاص مً جضبحر بعاهت الضولت في مجاٌ بخضار اليشاؽ:اؤن لا ًيىن كض(

غ االإلاولاجُت خالُا ؾابلا حشؼُل الشباب ، الىوالت الىؾىُت لدؿُحر الىوالت الىؾىُت لضعم وجؿىٍ

 ؾدشماع، الطىضوق الىؾني لػبـ الخىمُت الـلاخُت...بلخ(اللغع االإطؼغ، الىوالت الىؾىُت لضعم الا 

 CNACمساحل المسافلت في ص و ث ب . 2.2

 CNACشكل: مساحل المسافلت في ص و ث ب 

 
 CNACهمغ الخمىيل في ص و ث ب . 3.2

لا ًلضم ص و ث ب  حن  جمىٍ  هما: زىحنازلاسي الأؾغاؾ ًخم خؿب مؿخىٍ

ؿاوي كُمخه ؤو جلل عً اخض   المسخىي الأول:أ. 
ُ
ؿاهمت ، جيىن ؿُه االإصط ملُىن  05ؾدشماعي ح

 صون ؿائضة ممىىح مً ؾغؾ الطىضوق بـكغع و  ؾدشماع مً االإبلؽ الؤظمالي للا   %1ـ صخطُت بال

 ؾدشماع.مً االإبلؽ الؤظمالي للا  % 29

ض كُمخه اخض  المسخىي الثاوي:ب.  جيىن ، ملُىن صط 10ؤو حعاصٌ    جللو  صط ملُىن  05عً ؾدشماعي جؼٍ

صون ؿائضة ممىىح مً ؾغؾ كغع و  ؾدشماع،مً االإبلؽ الؤظمالي للا  % 2مؿاهمت شخطُت بـ ؿُه

 ؾدشماع.مً االإبلؽ الؤظمالي للا  % 28الطىضوق بـ 

مشل ؤما 
ُ
 ؾدشماع مهما جىً كُمخه االإالُت.مً مجمىع الا  %70مبلؽ اللغوع البىىُت ج
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مىٌ ص و ث ب ت)بُع الؿلع  وٍ ؿدشنى اليشاؾاث الخجاعٍ
ُ
وشاؾاث بهخاط الؿلع و الخضماث ؿلـ وح

 .ؾخحراص و الخطضًغوشاؾاث الا ت و يشاؾاث الخجاعة بالجملت و الخجؼئبٍخعلم الأمغ و  االإشتراة(

 CNACص و ث ب  مخياشاث الممىىحت مً ظسف جهاشالا . 4.2

مىذ
ُ
اث االإطؼغة االإيشإة في بؾاع مهام ؾخؼلاٌ االإاؾؿاهجاػ و مخُاػاث في مغخلتي بامؿاعضاث و  ج

 الطىضوق:

 جتراوح بحن: مساعداث ماليت: .1.4.2

 ؛%100 كغع بىيي بيؿبت ؿائضة مسـػت 

  ع؛ؾدشماالا مخباًىت خؿب مجمىع مياؿإة  صون ؿائضة ؤو ؾلـت ػحركغع 

 كخػاءبغاؿُت عىض الا ؾلـت ػحر مياؿإة. 

بغاؿُت  هى عباعة عً مؿاعضة في شيل ؾلـت ػحر مياؿإة دون فائدة خاص بىزشاث مخىللت:كسض أ. 

 الخالُت:الإماعؾت اليشاؾاث   كخىاء وعشاث مخىللتاصط كابلت للدؿضًض بؼغع  500.000 بلُمت 

ت  الخضؿئت – ههغباء العماعاث - الترضُظ  - صهً العماعاث - جغهُب الؼظاط - جىُُف الهىاء  -االإغهؼٍ

 مُياهًُ الؿُاعاث.

مىذ طاث اللغع، و ً اًُ ع االإخسغظحن مً مغاهؼ الخيىٍ ؾخصىائُا و عىض الػغوعة، للبؿالحن طوي االإشاعَ

 االإهني.

شترؽ للخطىٌ على  هظا اللغع بعضاص وزُلت "الخبلُؽ بمىذ كغع بضون ؿائضة زاص بىعشاث  وَ

 مخىللت".

  ؾخدلاق ا)ؤظل  ؾخدلاكاث االإلغعةًخم مً زلاٌ ظمعه غمً آظاٌ الا  :اللسض حسدًدظسيلت

ي الخاص بالىعشت االإخىللت = صون ؿائضة الؤغافللغع ؾخدلاق ااؤظل  + صون ؿائضة االإلغع اللغع 

 .(ؾخدلاق واخضاؤظل 

بغاؿُت  عباعة عً مؿاعضة في شيل ؾلـت ػحر مياؿإة كسض بدون فائدة خاص بكساء محل: ب.

ؾخصىاء امىظه لإخضار وشاؽ بهخاط ؾلع وزضماث ب مدل صط للخىـل بىغاء 500.000بمجمىع 

 اليشاؾاث ػحر االإؿخلغة.

  كيفياث مىح اللسض:شسوط و 

ع مً ؾغؾ ؾلب مىذ كغع  -
ّ
 ؛ضاخب االإشغوعصون ؿائضة زاص بىغاء مدل، مىك

ش الخىكُع على شهاصة اللابلُت الإضة ؾيخحن - ب ث و صوزُلت ) - على الأكل، جخػمً  االإىزم( معضّة بخاعٍ

 ؛ولـت الىغاء
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 ؛صون ؿائضة زاص بىغاء مدل"بعضاص وزُلت "الخبلُؽ بمىذ كغع  -

 مدل". صون ؿائضة الخاص بىغاءصؿتر الأعباء االإخعلم بـ"اللغع  جىكُع ضاخب االإشغوع على -

ؾخدلاكاث اىغاء مدل مً زلاٌ ظمعه غمً آظاٌ صون ؿائضة الخاص بًخم حؿضًض اللغع 

 معضاث ظضًضة.ون ؿائضة االإسطظ لشغاء ججهحزاث و صعخُاصي اللغع الا 

 عباعة عً مؿاعضة في شيل ؾلـت ػحر مياؿإة كسض بدون فائدة خاص بالمكاجب الجماعيت:ط. 

مىذ
ُ
صط للخىـل  1.000.000بلى  شهاصاث الخعلُم العالي بمبلؽ ًطل كخػاء، لظوي عىض الا بغاؿُت ج

 - الؿـب :الخاضت باالإىخب الجماعي في  اؾاثٍخمشل مجاٌ اليشو  بىغاء مدل لإًىاء مياجب ظماعُت.

مياجب صعاؾاث   - مداؾبت معخمضة - مداؿكت الخؿاباث - زبرة االإداؾبت - االإؿاعضة اللػائُت

  الأشؼاٌ العمىمُت و الغي.ومخابعت زاضت بلؿاع البىاء و

 :شسوط و كيفياث مىح اللسض 

ع مً ؾغؾ طوي االإشغوعؾلب مىذ كغع  -
ّ
 ؛صون ؿائضة زاص بىغاء مدل لإًىاء مىخب ظماعي، مىك

ش الخىكُع على شهاصة اللابلُت الإضة ؾيخحن ب ث و ص همىطط وزُلت - على الأكل،  معضّة، لاخلا، بخاعٍ

 ء؛جخػمً ولـت الىغا

 ؛)مدػغ معاًىت االإغاكب( عىىان االإىخب لخشبُذمعاًىت  -

صون ؿائضة لىغاء مدل ًإوي مىخب ظماعي ٌشمل جبلُؽ ظماعي واخض زاص بمىذ كغع  بعضاص -

ع االإعىُحن  ؛ؤصخاب االإشاعَ

ع على صؿتر الأعباء االإخعلم بـ"اللغع بضون ؿائضة الخاص بىغاء مدل لإًىاء مىخب  - جىكُع طوي االإشاعَ

 ظماعي ".

ؾخدلاكاث االجماعي مً زلاٌ ظمعه غمً آظاٌ  صون ؿائضة الخاص باالإىخبًخم حؿضًض اللغع 

 .عخُاصياللغع صون ؿائضة الا 

مىذ  هظه اللغوع الشلازت ػحر االإياؿإة الؤغاؿُت ػحر كابلت للجمع،: ملاحظت هامت 
ُ
في مغخلت  ؾخصىائُاا ج

 .بخضار اليشاؽ

 وجيىن في مغخلتي الاهجاػ والاؾخؼلاٌ: :جبائيت امخياشاث .2.4.2

 عىد مسحلت إهجاش المشسوع:أ. 

  ل باليؿبت لإالؤ ت االإىظهت لإخضار اليشاؾاث الطىاعُتعـاء مً عؾم الخدىٍ  ؛كخىاءاث العلاعٍ

 ؛الؤعـاء مً عؾىم حسجُل علىص جإؾِـ الشغهت 
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 سخغلال المشسوع:اعىد مسحلت ب.   

  ؾىىاث خؿب مىكع  10، 06، 03لىاخلها ؾُلت و  البىاًاثالؤعـاء مً الغؾم العلاعي على

ش بهجاػهااالإشغوع،  مً كاهىن الػغائب االإباشغة و الغؾىم  4-252 بملخض ى االإاصة .بخضاء مً جاعٍ

 (.CIDTA) الشبيهت

 بت الجؼاؿُت الىخُضة ؾىىاث خؿب مىكع  10، 06، 03ؾُلت  (IFU) الؤعـاء الؤظمالي مً الػغٍ

ش ااالإشغوع،   االإظوىع ؤعلاه.لاهىن المً  282 ؾخؼلاله، بملخض ى االإاصةابخضاء مً جاعٍ

  مىً جمضًضها بلى ؾيخحناعىض ًُ  03لتزام ضاخب االإشغوع بخىقُف افي خالت  هلػاء هظه الـترة، 

 االإظوىع ؤعلاه.لاهىن المً  1-13 عماٌ الإضة ػحر مدضصة، بملخض ى االإاصة

 بطـتهم ؤشخاص ؾبُعُحن، ًخعحّن على االإ ،ً  5000ؾدُـاء خض ؤصوى مً الػغائب حعاصٌ اؿدشمغٍ

 طلً مهما ًىً عكم الأعماٌ االإدلم في طاث الـترة.صط عىض ول ؾىت مالُت و 

 (بت الجؼاؿُت الىخُضة  ( الأولى:3هلػاء ؿترة الؤعـاء ؾُلت الؿىىاث الشلازت)اعىض  (IFUجسـُؼ الػغٍ

 ؛% 70الؿىت الأولى: جسـُؼ بيؿبت  -

 ؛ % 50الؿىت الشاهُت: جسـُؼ بيؿبت  -

 .% 25الؿىت الشالشت: جسـُؼ بيؿبت  -

 ANGEM اللسض المصغس  لدسيير الىكالت الىظىيت . 3

االإاعر في  14-04جم بوشاء الىوالت الىؾىُت لدؿُحر اللغع االإطؼغ بمىظب االإغؾىم الخىـُظي عكم 

ووالت ولائُت مىػعت عبر واؿت ؤعظاء الىؾً منها  49مً زلاٌ . والتي جخىػع االإعضٌ  2004ظاهـي  22

مخىاظضة على مؿخىي   بالجؼائغ العاضمت هما ؤن هظه الشبىت مضعمت بسلاًا مغاؿلت 02  ووالخحن

 .الضوائغ

 أهداف الىكالت الىظىيت لدسيير اللسوض المصغسة:. 1.3

  ـُت مً زلاٌ حصجُع العمل الخغ، االإؿاهمت في مياؿدت البؿالت والـلغ ت والغٍ في االإىاؾم الخػغٍ

ت  ؛والعمل في البِذ والخغؾ واالإهً ولا ؾُما الـئاث اليؿىٍ

 ف في مىاؾلهم الأضلُت مً زلاٌ ببغاػ االإىخجاث الاكخطاصًت والشلاؿُت مً  عؿع الىعي بحن ؾيان عٍ

 ؛والعمالت  الؿلع والخضماث االإىلضة للمضازُل

 حؿاعض على الاصماط الاظخماعي والخىمُت الـغصًت  والتي جيالُتجُت، لخدل مدل الاولاجىمُت عوح االإلا

 ؛شخاصللأ
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 ل    جىظُه ومغاؿلت  صعم االإؿخـُضًً في جىـُظ ؤوشؿتهم، لا ؾُما ؿُما ًخعلم بخمىٍ

عهم  ؛الاؾخؼلاٌ ومغخلت  مشاعَ

 خترام الاجـاكُاث والعلىص التي ا  االإؿخـُضًً مع الخغص على  االإىجؼة مً ؾغؾ  مخابعت الأوشؿت

 ؛ANGEMجغبؿهم مع الىوالت الىؾىُت لدؿُحر الىؾىُت 

 ع واالإؿخـُضًً مً اللغوع االإطؼغة ل وحؿُحر الأوشؿت   في مجاٌ  جيىبً خاملي االإشاعَ جلىُاث جمىٍ

 ؛اؾؿاث االإطؼغةاالإضعة للمضازُل واالإ

  م جىكُم االإعاعع م مىخجاث اللغوع االإطؼغة عً ؾغٍ والطالىهاث الىؾىُت  عغع/بُعصعم حؿىٍ

 .والضولُت

 ANGEM اللسض المصغس  الىكالت الىظىيت لدسيير . مهام 2.3

 عاث االإعمىٌ بهاوؿلا   حؿُحر ظهاػ اللغع االإطؼغ  ؛لللىاهحن والدشغَ

 عهم  لا ؾُما ؿُما ًخعلم ؤوشؿتهم  في ججؿُض  االإؿخـُضًً جىظُه ومغاؿلت، صعم ل مشاعَ  ؛بخمىٍ

 االإؿخـُضًً الظًً   ببلاغ 
ُ
عهم في الجهاػ هّ ؤ  ؛عاهاث االإمىىختبمسخلف الؤ  لذ مشاعَ

 االإخعللت   خترام الاجـاكُاث والعلىصاضًً مع الخغص على ُوشؿت االإىجؼة مً ؾغؾ االإؿخـمخابعت الأ

عهم بما في طلً الشغواء   بالىوالت ومؿاعضتهم لضي االإاؾؿاث والهُئاث االإخعللت بخجؿُض مشاعَ

 ؛لُىن للبرهامجاالإا

 ع، وجىـُظ   ؿُما ًسظ  الُتاالإؿخمغة مع البىىن واالإاؾؿاث االإ  الخـاف على العلاكت ل االإشاعَ جمىٍ

ل و   ؛مخابعت جىـُظ واؾخؼلاٌ الضًىن االإؿخدلت في الىكذ االإدضصمسؿـ الخمىٍ

  ل وحؿُحر ع واالإؿخـُضًً مً اللغوع االإطؼغة ؿُما ًسظ جلىُاث جمىٍ ً خاملي االإشاعَ جيىٍ

 ؛وشؿت االإضعة للمضازُلالا

 ت ووؾىُت الإىخجاث  بُع ( -جىكُم االإعاعع )معغع  ؛للغع االإطؼغ  ظهىٍ

  االإؿخمغ للمىقـحن ً  الجهاػ . بدؿُحر االإؿاولحنالخيىٍ

 شسوط الخأهيل للاسخفادة مً اللسض المصغس. 3.3

 ؿىق؛ ؿما ؾىت 18ؾً بلىغ 

 مىخكمت؛ وػحر زابخت ػحر زُل مضا ؤو صزل امخلان عضم 

 الؤكامت؛ ملغ بزباث 

 اهجاػه؛ االإغػىب اليشاؽ مع جخىاؿم مهىُت بمهاعة لخمخع 
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 ما؛ وشاؽ لإوشاء ؤزغي  مؿاعضة مً الاؾخـاصة عضم 

 ؛لليشاؽ الؤظمالُت اليلـت مً%  1 بـ جلضع التي الصخطُت االإؿاهمت صؿع على اللضعة 

 ؛االإطؼغة لللغوع االإشترن الػمان لطىضوق  الاشتراواث صؿع 

 خؿب الالتزام  ٌ  الىؾىُت للىوالت ؿىائض بضون  الؿلـت مبلؽو  للبىً اللغع بدؿضًض مدضص ػمني ظضو

 .االإطؼغ اللغع لدؿُحر

 اللسض المصغسصيغ جمىيل . 4.3

 ضُؼخحن حؿُحر على االإطؼغ اللغع ظهاػ بؾاع في االإطؼغ اللغع لدؿُحر الىؾىُت الىوالت حشغؾ

ل  وكض صط،100.000 جخجاوػ  لا التي و الىوالت جمىدها  ؿىائض بضون  ضؼحرة ؾلـت مً اهؿلاكا للخمىٍ

  صط1.000.000 جخجاوػ  لا معخبرة كغوع بلى الجىىب، ولاًاث مؿخىي  على صط 250.000 بلى جطل

جطل مضة  خُض .الخمـ العمىمُت البىىن بخضي مع مالُا جغهُبا حؿخضعي والتي وشاؾاث لخلم مىظهت

 ؾىىاث باليؿبت لللغع البىيي. 03ؾىىاث مع ؿترة جإظُل الدؿضًض جلضع بشلازت  08حؿضًضه بلى 

ل زطىضُتها بدىم ضُؼت ول حؿمذ  .االإجخمع مً معُىت ؿئت اهخمام وظلب الأوشؿت بعؼ بخمىٍ

 
 :في مجالاث مسخلـت هما ًليالأوشؿت عضًض  ًمىٌ اللغع االإطؼغ: الأوشعت الممىلت. 5.3

 الصىاعت:أ. مجال 

  ت و جللُضًت،  الؼظائُت:الطىاعت اث عطغٍ ضىاعت العجائً الؼظائُت ، الىؿىـ، الخبز، خلىٍ

جدمُظ وحؼلُف   ي اللهىة، حعلُب الؿمً،عحلاؾت، االإغؾباث، البىقت، جدمُظ و ى ضىاعت الشىو

 ؛الـىٌ الؿىصاوي

 :الإجزلُت )عضة الألبؿت الجاهؼة، زُاؾت االإلابـ، وسج االإلابـ، الخُاهت، ضىع الأػؿُت ا الألبؿت

غ، االإؿبش، االإـغوشاث(  ؛الؿغٍ
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 :؛الأخظًت الخللُضًت، الألبؿت الطىاعت الجلضًت 

 :الأزار، مىخجاث زشبُت، ضىاعت الؿلاٌ، الطىاعت االإعضهُت، ضىاعت الأكـاٌ،  الطىاعت الخشبُت

 الخضاصة.

 الفلاحت:ب. مجال 

 :جغبُت الضواظً والأعاهب حؿمحن الأبلاع، الأػىام، االإاعؼ، بهخاط اللخىم و الخلُب،  جغبُت االإاشُت

 ؛والىدل

 :(، مشخلت الؼهىع و الخػغ )البهخاط البظوع، الـىاهه و  ؿلاخت الأععً ىت.خجـُف والخسؼٍ   هباجاث الؼٍ

 الصىاعت الخلليدًت:مجال 

  غ الؿالؼعابي الخللُضًت، زُاؾت االإلابـ الخللُضًت، اليؿُج و غػ الخللُضي، الغؾم على الخغٍ

ىت، الـساع، االإىخجاث االإطىىعت بالؼظاط، الىلش على الخشب.و    اللؿُـت و الؼظاط، ؤصواث الؼٍ

 الخدماث:مجال 

 ع، ج  ؛طلُذ الؿُاعاث ومسخلف الخجهحزاثالؤعلام الآلي، الخلاكت و الخجمُل، الأول الؿغَ

 .الصخت: عُاصة الؿبِب، ؾبِب الأؾىان 

 الأشغال العمىميت:و البىاءمجال 

  الىهغباء، الضهً، الؿباهت، الىجاعة، ضىاعت حجغ  مشل عماٌ مخعللت باالإباويوالأ ؤشؼاٌ البىاء

 الخ.البىاء...

 في إظاز اللسض المصغس الامخياشاث الملدمتالاعاهاث و. 6.3

للملاولحن ؤزىاء جىـُظ االإؿاعضة الخلىُت ؿػلا عً مغاؿلت مجاهُت جػمً الىوالت الضعم والىصح و 

 .ؤوشؿتهم

 الامخياشاث الجبائيت . أ

  بت على الضزل الؤظمالي و بعـاء هلي  ؾىىاث؛ 03ٍبت على ؤعباح الشغواث الإضة الػغ مً الػغٍ

  ًؾىىاث؛ 03غؾم العلاعي على البىاًاث االإؿخعملت في الأوشؿت التي جماعؽ الإضة البعـاء م 

 ت التي ًلىم بها االإلاولىن كطض بوشاء ؤوشؿت كخىاءاث حعـى مً عؾم هلل االإلىُت، الؤ العلاعٍ

 ضىاعُت؛

 التي جم بوشائها مً كبل  بعـاء مً ظمُع خلىق الدسجُل، العلىص االإخػمىت جإؾِـ الشغواث

 ن؛حاالإلاول
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  بي على اللُمت الخضماث التي لخيُاث مىاص الخجهحز و الإ االإػاؿتًمىً الاؾخـاصة مً الؤعـاء الػغٍ

 اػ الاؾدشماع الخاص بالإوشاء؛جضزل مباشغة في بهج

  بت على ؤعباح الشغواث، وهظا مً الغؾم على بت على الضزل الاظمالي ؤو الػغٍ جسـُؼ مً الػغٍ

ؾىىاث الأولى مً الازػاع  03طلً زلاٌ اث، و اليشاؽ االإهني االإؿخدم عىض نهاًت ؿترة الؤعـاء

بي، و ًيىن هظا الخسـُؼ والخالي:  الػغٍ

بي:الؿىت الأولى مً الازػ -  ؛ %70جسـُؼ بيؿبت  اع الػغٍ

بي: -  ؛% 50جسـُؼ بيؿبت  الؿىت الشاهُت مً الازػاع الػغٍ

بي: -  .% 25جسـُؼ بيؿبت  الؿىت الشالشت مً الازػاع الػغٍ

  جدضص الغؾىم الجمغهُت االإخعللت بالخجهحزاث االإؿخىعصة التي جضزل مباشغة في جدلُم الاؾدشماع

 .% 5بخؿبُم وؿبت 

 : الماليتالخدماث غير ب. 

ض مً الخضماث في مجالاث واؾعت   حؿعى الىوالت اللغع   بلى ظاهب ، للمؿخـُضًً بلى جىؿحر االإؼٍ

ت الأعماٌ   ؿالىوالت جىؿغ لهم: لهظا والهضؾ هى الضعم  بلى ؤكص ى خض ممىً  و اؾخمغاعٍ

  عؤالاؾخلباٌ في  ؛خؿً الكغوؾ االإخاخت لخاملي ؤؿياع بوشاء االإشاعَ

 ؛في مغاخل بوشاء اليشاؽ  للملاولحن  مغاؿلت ؿغصًت 

 ت  ؛لاؾخضامت الأوشؿت التي جم بوشائها ظضًت  مخابعت ظىاعٍ

 /يُت لإوشاء و  ؛التربُت االإالُتطؼغة و االإحؿُحر االإاؾؿاث  ؤو صوعاث جيىٍ

 ؛واالإسىلت  اؾؿاث االإخسططتاالإهُئاث و الالخبراث االإهىُت بالشغاهت مع   ازخباعاث االإطاصكت على 

  ؛االإىخجاث االإىجؼة في اؾاع اللغع االإطؼغ  وبُع لعغع معاعع 

 وغع مىكع في الأهترهذ لإشهاع و بُع االإىخجاث و جباصٌ الخبراث. 

 

 

 

   

 

 



 

 

 

 المحىر الضبدس:

 المؤصضبت النبشئة
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 ثمهيد:

 

ع المبخىغة لما إؾؿاث الىاشئت بالموصىاع اللغاع  ينالباخثخ مخماها يرةالأزجؼاًض في الؿىىاث  والمشاعَ

في أنها  أهمُتهامً الىمى، خُث جىمً  هبيرةفي جدلُم مؿخىٍاث  المؿاهمتفي  يرةهب ُتهمأمً  لها

ع و  شغواث ًافعت جدمل ٌ الخدأفياع مبخىغة ولظا ئمياهُاث الىمى الؿغَ في  هبيرةئلى شغواث هاجحت و  ى

ت  وكذ كُاس ي، وكض ا هعخباع او إؾؿاث، المخماما بالغا بهظه الفئاث مً هاا هبضوع أولذ الضولت الجؼائغٍ

 فاض وانهُاع أؾعاع المدغوكاثاهسهدُجت  الاكخصاصًتالخدضًاث والصعىباث  هجفغطي جُجرااؾتهبضًل 

التي لا  إؾؿاثالم عضًضمً حهت، ومً حهت أزغي هدُجت حعثر  والصضماث الاكخصاصًت المخلاخلت

ل، م اوعضابؿبب كلت أو  وفالظغ ظه هحؿخؼُع الصمىص في مثل  ك اغلب البىى محجاا امموأالخمىٍ

ل مجالعمىمُت عً  لُت خىؾؼتالمو  يرةالصغإؾؿاث المىٍ  الأهمُت، وجخجلى في ظل غُاب طماهاث جمىٍ

ت باؾم وػعاعة  إؾؿاثالمظه هثل لمولتها الضولت أالتي   الصغيرةإؾؿاث المفي جسصُص خلُبت وػاعٍ

  عغفت .المإؾؿاث الىاشئت و اكخصاص المو 
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I. الناشئة المؤشصات مفهوم   

 . جعريف المؤشصات الناشئة1

با هفـ هى “. عمل ججاعي أوش ئ خضًثا”بأهه  Start-up ٌعغف معجم أوهؿفىعص مصؼلح جلغٍ

ىُبُضًا، ئط حعغف المصؼلح بأهه  ف الظي حعخمضه وٍ ش حشغُلي كصير”الخعغٍ هى أًظا “. شغهت طاث جاعٍ

ؼاهُا ف اللاهىوي المعخمض في بعع الضوٌ مثل الىلاًاث المخدضة وبغٍ  .هفـ الخعغٍ

 بالضلالت اهخفُىا فلى STARTUP بأهه حضًض ججاعي  عمل أي حؿمُت هى الخعغٍف هظا في اللصىع و 

ت  عً الىظغ بغع خضًثا، مإؾـ ججاعي  عمل ول “هاشئت شغهت” حعغٍف ؾِشمل الؿؼدُت اللغىٍ

 .وهمىه جىؾعه وكابلُت ػبُعخه

ف الأهثر شُىعا وؾؽ عواص الأعماٌ المبخضئين لمفهىم الشغواث الىاشئت، هى أنها أما  شغواث "الخعغٍ

ً حعخمض على الخىىىلىحُا لابخياع   ."أشُاء حضًضة ممخعت صغيرة خضًثت الخيىٍ

ع التي حعخمض على  ئلا أن الىلص الىاضح ف هى خصغ الشغواث الىاشئت في المشاعَ في هظا الخعغٍ

ف اللغىي بخدضًض شغغ الابخياع، ئلا أهه ًبلى  ف ًخميز عً الخعغٍ الخىىىلىحُا، عغم أن هظا الخعغٍ

ع التي لا جصىف في كؼاع الخلىُت  .كاصغا ئط ًخجاهل المشاعَ

ً عىض اعخماصًت والأهثر صلالت، والأهثر الأفظل بأهه بلاهً ؾدُف الياجب حعغٍف ًصىف  المؿدثمغٍ

 كابل عبحي همىطج عً البدث بغغض شيلذ مإؾؿت" بأنها الىاشئت الشغهت ٌعغفخُث . الأعماٌ وعواص

 ."والخىؾع للخىغاع

حضًضا ولُا أو جبخىغ  زضمت/شغهت خضًثت اليشأة، جبخىغ مىخجاًمىً حعغٍف الشغهت الىاشئت بأنها "

ضة لمىخج كضًم، جمخلً الؼمىح للخىؾع بشيل هبير، وحؿعى لإًجاص همىطج عبحي ًدلم طلً  صُغت فغٍ

 .الؼمىح زلاٌ ؾىىاث كلُلت

مإؾؿاث خضًثت اليشأة في عالم الأعماٌ جيالُفها مىسفظت عىض الاهؼلاق هما حعغف أًظا بأنها "

عت، في ظل كابلُتها عت للىمى واللضعة على الخىؾع باعخماصها على الخىىىلىحُا  ملابل أعباخها الؿغَ الؿغَ

 ."الحضًثت والمخؼىعة

عغفها المشغع الجؼائغي مً زلاٌ المغؾىم الخىفُظي   مً زلاٌ شغوػها الخالُت2 20/254وَ

معُاع ئكلُمي فصلذ فُه أخيام اللاهىن الخجاعي  أن جيىن المإؾؿت زاطعت لللاهىن الجؼائغي، وهى -

 ول مإؾؿت جيشؽ صازل التراب الىػني بالخظىع لللاهىن الجؼائغي؛ وألؼمذ
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ؾىىاث صون أن ًبين لىا هص الماصة بضاًت اخدؿاب هاجه المضة،  00أن لا ًخجاوػ عمغ المإؾؿت  -

ؾىىاث جددؿب مً بضاًت خصىلها أوٌ مغة على علامت مإؾؿت  00فان  14وخؿب أخيام الماصة 

 ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخضة؛ 04ه العلامت لمضة هاشئت، لأنها هصذ على مىدها هظ

أن ًيىن وشاغ واعماٌ المإؾؿت مىصب على اهخاج الؿلع و/أو جلضًم الخضماث مهما واهذ ػبُعتها  -

 أو هىعها وأن ًخظمً اليشاغ فىغة مبخىغة؛

دضًضه في عضم ججاوػ عكم أعماٌ المإؾؿت للحض الأصوى الظي جفغطه اللجىت المسخصت صون ان ًخم ج -

وفي ول الحالاث لً ًخجاوػ الحض الأكص ى لمعُاع عكم الأعماٌ لمىذ  20/254أخيام المغؾىم الخىفُظي 

 ملُاع صج؛ 04صفت المإؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت المدضص بـ 

على الأكل مً عأؾماٌ المإؾؿت مملىن مً كبل أشخاص ػبُعُين او صىاصًم  % 50أن جيىن وؿبت  -

 ة او مً ػغف مإؾؿاث أزغي جدىػ على علامت مإؾؿت هاشئت؛الاؾدثماع المعخمض

ع زغوحها مً فترة الاخخظان والمؿاهمت في  - أن ًخظمً وشاغ المإؾؿت ئمياهُاث همى هبيرة لدؿغَ

ع طاث الىفاءة في الىمى والخؼىع؛  بعث المشاعَ

المإؾؿاث الصغيرة عامل وهى الحض الظي اعخماصه للخميز بين  250أن لا ًخجاوػ عضص عماٌ المإؾؿت  -

 والمخىؾؼت والمإؾؿاث الىبيرة.

 خصائص المؤشصات الناشئة. 2

 للمإؾؿاث الىاشئت مجمىعت مً الخصائص التي جىفغص بها وجميزها عً الاهىاع الازغي مً

 المإؾؿاث هىعصها فُما ًلي2

 :بُت مؤشصة خدًثة الحكوين شابة ومؤكحة  معظم المإؾؿاث الىاشئت هجضها في الؿىق الخجغٍ

الظي  خُث مً المعغوف أنها جبضأ هأفياع مفترطت مً كبل صاخب المشغوع، أي مً عملُت الخفىير

جيخلل  وبالخالي هي شابت وجيىن لفترة معُىت زم (،كبل أن حسجل كاهىهُا)ًإصي ئلى الخغوج للعمل 

 ؛لخصبذ مإؾؿت هبيرة أو جخعغض للفشل وجيخلل ئلى فغصت أزغي “ scale-up” للخسغج

 :جيىن  مً مميزاث المإؾؿاث الىاشئت اللضعة على الابضاع والابخياع والخؼىٍغ الضائم بدُث الابحكار

غ مىخج كضًلها اللضعة على  لت بىاصفاث حضًضة ، بسضمت حضًضة، و  مزلم مىخج حضًض أو جؼىٍ ػغٍ

 ؛لى طلًئجىعٍض حضًضة وما 

  :الىمى  المإؾؿاث الىاشئت هي اللضعة علىأهثر صفت جدشاعن بها اللدرة العالية على النمو والحطور

عت وهبيرة حضا ملاع  ما  ى هت بخيالُف الخأؾِـ والعمل وهواهدؿاح الأؾىاق وجدلُم ئًغاصاث ؾغَ
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عا ولها اللضعة على جىلُض أعباح لها، فهي مإؾؿاث جخؼىع ؾغَ هبيرة  ٌصجع أصحاب الأمىاٌ على جمىٍ

 حضا؛

 : مىحىص  الشضًض لأنها جغجىؼ على الابخياع في ؾىق غيروهي العمل في ظل ظغوف عضم الخأهض  الخطر

 ججض وئن وحض فهى غير مشبع وبالخالي صعىبت اللُام بأبدار الؿىق هظغا لللت المعلىماث ئطا

 ٌ  ؛المإؾؿاث الىاشئت هفؿها حعمل في المجهى

 :اهمكض جأللذ في مجاٌ الخلىُت والخىىىلىحُا المإؾؿاث الىاشئت  خُث هجض أن الحنوع الصوقي 

 فهي خالُا جسترق أؾىاق جللُضًت مثل الفلاخت والصىاعت والخعلُم أماهدى الأؾىاق الغكمُت  اججهذ

 ؛وغيرهم

 :م بهضف جسصُص الإمياهاث ول خؿب مهاعجه في مجاله المجموعة ً فغٍ زاصت  ًلىم الملاوٌ بخيىٍ

ج حامعاث عاصة ما جيىن  كلُلت  زبرجهأن أغلب أصحاب المإؾؿاث الىاشئت شباب حامعي أو زغٍ

م لإهجاح الفىغة وئػلاق مإؾؿتهم؛  خُث ٌعملىن على جدلُم الخيامل بين أعظاء الفغٍ

 :ؼىعها ختى  في هظه الحالت ًخم جغهيز الملاوٌ على الفىغة المبخىغة التركيز على منحج/ خدمة واخدة وٍ

خؼلب  لا ًدشدذ طهنهم، مً أحل الىصىٌ للمؼلىب وىن الخعامل مع الابخياع خؿاؽ الىثير مً وٍ

 ؛الجهض

  ل الظاحي أو مً ػغف موال والمصخثمرون:رؤوس ال  عاصة ما ًبضأ الملاوٌ بالاعخماص على الخمىٍ

 الأصضكاء والعائلت لىً ول مإؾؿت هاشئت جلىم في اكخصاص المعغفت هجضها جخجه هدى هىعين مً

ً زاصت2 أصحاب عأؽ الماٌ المساػغ وملائىت الأعماٌ خُث ًىفغون  “ business Angel ” المؿدثمغٍ

 .لها عؤوؽ أمىاٌ التي حؿمذ لها بالىمى والخؼىع 

II. دورة خياة المؤشصات الناشئة 

مىً  لها هدى اللمت، وٍ هثيرا ما جمغ المإؾؿاث الىاشئت بمغخلت الخعثر والخظبظب كبل أن حعغف ػغٍ

 2طلً في الشيل الخالي ئبغاػ
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 الشكل: دورة خياة المؤشصات الناشئة

 
 2مً زلاٌ الشيل أعلاه أن المإؾؿاث الىاشئت جمغ بالمغاخل الخالُت ًخضح

 جبضأ هظه المغخلت كبل اهؼلاق المإؾؿت الىاشئت، خين ًلىم شخص ما بؼغح همىطج  :المرخلة الولى

حضًضة، لُخم بعضها صعاؾت الفىغة حُضا وجدلُلها، زم صعاؾت الؿىق وؾلىن وأطواق  أولي لفىغة

 ؛لخأهض مً ئمياهُت جىفُظها في الىاكع، واؾخمغاعها في المؿخلبلل المؿتهلً المؿتهضف،

 خُث ًخم هىا ئػلاق الجُل الأوٌ مً المىخج أو الخضمت، خُث  :المرخلة الثاهية أو مرخلة الاهطلاق

بدث الملاوٌ عً مً ًمىٌ مشغوعه )عاصة الأصضكاء والعائلت هم مصضع  جيىن غير معغوفت، وٍ

ل  ؛(الخمىٍ

 ًبلغ فيها المىخج الظعوة، خُث ًخىؾع اليشاغ  مرخلة مبكرة من الإكلاع والنمو(:) المرخلة الثالثة

ؼصاص عضص العاعطين للمىخج، وجظهغ عىائم هثيرة جضفع المىدنى  أهثر، لُبضأ بعضها الظغؽ الؿلبي، وٍ

 ؛هدى التراحع

 ؿخمغ في هظه المغخلت التراحع ئلى مغخل الاهزلاق في الوادي(:) المرخلة الرابعة ت حؿمى بىاص الحؼن وَ

أو واص المىث، وهى ما ًإصي ئلى زغوج المشغوع مً الؿىق في خالت عضم الخضاعن، وأن معضلاث الىمى 

 ؛في هظه المغخلت جيىن مىسفظت حضا

 ( مرخلة جصلم المنددرالمرخلة الخامصة :) ًخم في هظه المغخلت ئصزاٌ الخعضًلاث اللاػمت على

خم ئػلاق الجُل الثاوي مً المىخج وطبؽ ؾعغه الشغهت الىاشئت  المىخج، لخبضأ بالنهىض مً حضًض، وٍ

له  ؛وحؿىٍ
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غ المىخج بشيل نهائي، خُث ًسغج (: المرخلة الصادشة )مرخلة النمو المرثفع ًخم في هظه المغخلت جؼىٍ

أزظ بعضها المىدنى بالاعجفاع. مً ؼغح في الؿىق، لخبضأ المإؾؿت الىاشئت بالىمى، وٍ  مغخلت الخجغبت، وٍ

III.  المصغرة والشركات بين الشركات الناشئة الفرق (Startup VS Micro-Entreprise) 

ت بين الشغواث الىاشئت والشغواث المصغغة2  فُا ًلي حضوٌ ًىضح أهم الفغوكاث الجىهغٍ

 حدول: الفروكات الجوهرية بين الشركات الناشئة والشركات المصغرة

 الشركة المصغرة الشركة الناشئة

 New Product/Innovative Product        حضًض/مبخىغمىخج 

 New Market                                               ؾىق حضًض

غ  Scalable Business Model         همىطج اعماٌ كابل للخؼىٍ

 High Potential Of Growth                     ئمياهاث همى عالُت

 Very Large Market Size                          حجم ؾىق هبير 

 Very Risky                                             اؾدثماع مساػغ 

 Seeking To Become A Big Company حؿعى لخصبذ شغهت هبيرة

ل2 عأؽ الماٌ الاؾدثماعي   Funding: Venture Capital      الخمىٍ

  known Product/serviceوغير مبخىغالمىخج/الخضمت معغوف 

 Market known                              الؿىق معغوف

 Small Market Size                       حجم الؿىق هبير

 Low Risk                         اؾدثماع مىسفع المساػغ

ض أن جبلى صغيرة ومغبدت  Want To Keep Small جغٍ

And Profitable 

 Small Potential Of Growthى صغيرة          ئمياهاث هم

ل2 كغوض صغيرة                        Funding: Small Loans        الخمىٍ

Source: Algerian Ministry of Startup 

IV. في الجزائر مصادر ثمويل المؤشصات الناشئة 

ان الحُاة للشغواث الىاشئت في حمُع ل شغٍ الىثير مً الشغواث الىاشئت ف ،مغاخلها ٌعخبر الخمىٍ

ًلي هىعص اهم مصاصع  ، وفُماالىلضًت في مغخلت خغحت مً همىهاأغللذ أبىابها لصح الخضفلاث حعثرث و 

ل المإؾؿاث الىاشئت2  جمىٍ

 ASF الصندوق الجزائري المؤشصات الناشئة. 1

بغأؾماٌ ًلضع بـ   2020أوش ئ في أهخىبغ  Algeria Startup Fund الصىضوق الجؼائغي المإؾؿاث الىاشئت

ل العضًض مً الشغواث الىاشئتوػىُت. كام ئلى مىظ اوشائه ب  بىىن 06ملُاع صًىاع . بمؿاهمت  1.2 ، خمىٍ

ل مإؾؿت هاشئت 350ولاًت، اؾخلبل ما ًلاعب  22ًخىاحض في   131، مىٌ منها خىالي ػلب جمىٍ

. مً مهامه أًظا عبؽ الشغواث الىاشئت فغعا اكخصاصًا. 10مإؾؿت هاشئت جيشؽ في خىالى 

ً مدخملين مً زلاٌ للاءاث ًخم فيها اللاء المإؾؿاث الىاشئت الحاصلت على علامت شغهت  بمؿدثمغٍ

ً  .هاشئت لعغوض جلضًمُت أمام مجمىعت مً المؿدثمغٍ

جضابير حضًضة لإوشاء هُئاث جىظُف حماعي بغأؽ  2022كاهىن المالُت لؿىت أصعحذ الجؼائغ في هما 

  .وشاء صىاصًم والاؾدثماع في الشغواث الىاشئتاؼاع الخاص بالماٌ المساػغ، مما ٌؿمذ للل

https://asf.dz/
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 (من خلال صندوق المؤشصات الناشئة)الصنادًم الولائية للاشخثمار . 2

بغغض المؿاهمت في عؤوؽ أمىاٌ  2001الخىمُلي لؿىت أوشئذ هظه الصىاصًم مً زلاٌ كاهىن المالُت 

المإؾؿاث الصغير والمخىؾؼت للملاولين الشباب. أوولذ مهمت حؿُيرها لمجمىعت مً البىىن و شغواث 

ت العامت  2022  أوث  اؾدثماع عؤوؽ الأمىاٌ العمىمُت. وجم الخىكُع في على اجفاكُت حؿُير بين المضًغٍ

ىت العمىمُت والدؿُير  لدؿُير هظه  ASF المداؾبي والصىضوق الجؼائغي للمإؾؿاث الىاشئت للخؼٍ

 . ملُىن صًىاع حؼائغي 150الصىاصًم لصالح المإؾؿاث الىاشئت باؾدثماعاث جصل الى خضوص 

  مصرعات العمال الجزائرية .3

 مً الضعم المالي 
ً
ًخمثل معظمه على شيل خؼم زضماجُت مجاهُت جلضم مؿغعاث الأعماٌ هىعا

والاشتراواث في البرامج و الخضماث السحابُت اطافت ئلى جىفير فظاءاث العمل. أهم مؿغعاث الأعماٌ 

 .ي الىكذ هفؿهشغهت هاشئت ف 32التي جدخظً  Algeria venture في الجؼائغ هي المؿغعت العمىمُت

  وصنادًم رأشمال الجريء الحنبية  مصرعات العمال . 4

حؿخؼُع الشغواث الىاشئت في الجؼائغ الخلضًم على بغامج مؿغعاث في صوٌ أحىبُت ، والىلاًاث المخدضة 

والإماعاث العغبُت المخدضة. في خالت اللبىٌ جدصل هظه الشغواث على صعم مالي ئطافت ئلى الىلىج ئلى 

ً. الضزىٌ ئلى هظا الىىع مً المؿغعاث ًسظع لشغوغ صعبت  شبىت ت مً المؿدثمغٍ واؾعت وكىٍ

ىُت YC والخىافـ مع شغواث مً ول أهداء العالم. هظهغ على ؾبُل المثاٌ مؿغعتي  الأمغٍ

 .الإماعاجُت HUB71 و

 Angel Investors   المصخثمرين الملائكيين . 5

هم مجمىعت مً الأفغاص أو الشغواث ٌؿدثمغون بشيل فغصي أو مً زلاٌ صىاصًم في شغواث هاشئت 

 ختى في مغخلت الفىغة. هضفهم عبحي 
ً
بالأؾاؽ لىً ًىؼلم أغلب هإلاء عاصة في مغاخل مبىغة وأخُاها

مً كىاعاث شخصُت في جبني جىىىلىحُا أو جىحه. هضعم الملاولاجُت اليؿائُت أو الاحخماعُت أو الخلىُاث 

 Casbah Business Angels   الصضًلت للبِئت. هظهغ مً بُنها في الجؼائغ

 Crowd Funding  الحمويل الجماعي . 6

ً للمؿاهمت معً في  ل الجماعي هى اللجىء ئلى الجمهىع أو مجمىعت هبيرة مً المؿدثمغٍ الخمىٍ

م ل الجماعي عً ػغٍ ل مشغوعً. حؿخؼُع في الجؼائغ اللجىء ئلى الخمىٍ وشاء شغهت مؿاهمت ئ جمىٍ

 .باللجىء العلني للاصزاع

 

https://asf.dz/
https://aventure.dz/home
https://www.ycombinator.com/
https://www.hub71.com/
http://casbahbusinessangels.org/
https://algeriagrowthhub.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d8%b9%d9%86-%d8%b7%d8%b1%d9%8a%d9%82-%d8%aa%d8%a3%d8%b3%d9%8a%d8%b3-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b3/
https://algeriagrowthhub.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d8%b9%d9%86-%d8%b7%d8%b1%d9%8a%d9%82-%d8%aa%d8%a3%d8%b3%d9%8a%d8%b3-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b3/
https://algeriagrowthhub.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d8%b9%d9%86-%d8%b7%d8%b1%d9%8a%d9%82-%d8%aa%d8%a3%d8%b3%d9%8a%d8%b3-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b3/
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V. ثدعيم النظام البيئي للمؤشصات الناشئة في الجزائر 

بالعمل على  ،2020ؾبخمبر   15المإعر في  254-20 المغؾىم الخىفُظيكامذ الجؼائغ ومً زلاٌ 

ؼ الإػاع اللاهىوي للمإؾؿاث الىاشئت وجضعُم هظامها البُئي  ” لمىذ علامت اوشاء لجىت وػىُت بحعؼٍ

 ، وجدضًض مهامها وحشىُلتها وؾيرها.”خاطىت أعماٌ”و” مشغوع مبخىغ ” و” إؾؿت هاشئت م

 ”خاضنة أعمال”و” مشروع مبحكر”و” مؤشصة هاشئة” اللجنة الوطنية لمنذ علامة. 1

 ؛كخصاص المعغفت والمإؾؿاث الىاشئتجيشأ اللجىت الىػىُت لضي الىػٍغ المىخضب الميلف با 

  اللجىت الىػىُت في مضًىت الجؼائغ العاصمت.ًدضص ملغ 

 مهام اللجنة الوطنية : 

 مىذ علامت مإؾؿت هاشئت؛ 

 مىذ علامت مشغوع مبخىغ؛ 

 مىذ علامت خاطىت أعماٌ؛ 

 ع المبخىغة وجغكُتها؛  المؿاهمت في حصخُص المشاعَ

 .المؿاهمت في جغكُت الىظم البُئُت للمإؾؿاث الىاشئت 

 وشيرها:جشكيلة اللجنة الوطنية . 2

 ؛ وجدشيل مً 2 الىػٍغ الميلف بالمإؾؿاث الىاشئت أو ممثلهًغأؽ اللجىت الىػىُت 

 ممثل عً وػٍغ المالُت؛ 

 ممثل عً وػٍغ الخعلُم العالي والبدث العلمي؛ 

 ض والمىاصلاث الؿلىُت واللاؾلىُت؛  ممثل عً الىػٍغ الميلف بالبرً

 ممثل عً وػٍغ الصىاعت؛ 

 ممثل عً وػٍغ الفلاخت؛ 

 ممثل عً الىػٍغ الميلف بالصُض البدغي والمىخجاث الصُضًت؛ 

 ممثل عً الىػٍغ الميلف بالغكمىت؛ 

  .ممثل عً الىػٍغ الميلف بالاهخلاٌ الؼاكىي والؼاكاث المخجضصة 

بالمإؾؿاث الىاشئت باكتراح مً الىػعاء الظًً ًدبعىنهم لمضة  الىػٍغ المىخضبٌعُىىن بمىحب كغاع مً 

 الابخياع في مجاٌ زبرة وهفاءة مهىُت بالإطافت ئلى  لخجضًض ولا ًمىً اؾخسلافهمؾىىاث كابلت ل 03

 .الحضًثت الخىىىلىحُاو 
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  LABEL STARTUP علامة على الحصول  كيفية. 3

المظوىعة في ول مإؾؿت زاطعت لللاهىن الجؼائغي وجدترم المعاًير   STARTUPحعخبر مإؾؿت هاشئت 

للإػاع اللاهىوي جم ة ، ئلا اهه ومع الخعضًلاث الأزير بالمشغع الجؼائغي أعلاه والخاص الخعغٍف المظوىع 

ىفي جىفغ  04ئصعاج  معاًير مىطىعُت ًمىً مً زلالها ئزباث الؼابع الابخياعي ليشاغ المإؾؿت وٍ

  معُاع واخض فلؽ2

البدث مً حجم أعمالها في  % 15ئطا واهذ المإؾؿت جىفم البدث والحطوير: النفلات في  

غ  ؛والخؼىٍ

م المإؾـ ًمليىن شهاصة صهخىعاه أو أهثر½ ئطا وان 2 صفة الاعضاء المؤشصون    ؛أعظاء الفغٍ

  جلضًم على الأكل همىطج مبضئي للابخياع الملضم في شيلMVP 22 ثلدًم هموذج مبدئي 

 ( بُت  ؛(demoمىصت الىتروهُت واملت او ججغٍ

 ( همىطج أولي لمخىحً ئطا وان مصىعprototype)؛ 

 بي  ؛فُضًى ججغٍ

  خؼبُمالعابؽ هدى. 

ئطا جدصلذ المإؾؿت على بغاءة ازتراع أو بغهامج مسجل ؾىاء على المؿخىي : ملكية فكرية 

 .الىػني/الضولي

 شروط الحصول على علامة مؤشصة هاشئة . 4

 مع وسخ عكمُت مً satrtup.dz 2جلضًم ػلب الىترووي عبر البىابت المخسصصت 

  الأؾاس ي للشغهت؛وسخت مً اللاهىن 

  ف الجبائي  ؛NISوالإخصائي  NIFوسخت مً السجل الخجاعي وبؼاكت الخعغٍ

  وسخت مً شهاصة الاهسغاغ في CNASمغفلت بلائمت اؾمُت للأحغاء؛ 

  وسخت مً شهاصة الاهسغاغ فيCASNOS؛ 

 ت؛  وسخت مً الىشىفاث المالُت للؿىت الجاعٍ

  ٌمسؼؽ أعما BMCالمإؾؿت مفصلا؛ 

  ت  بالإطافت ئلى العلمُت والخلىُت والخبراثالمإهلاث حائؼة مخدصل أو أي ول وزُلت ملىُت فىغٍ

 .عليها
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 ًىم بعض الإًضاع، وجىمذ علامت مإؾؿت هاشئت 30جخىفل اللجىت الىػىُت بضعاؾت الملف في مضة 

SATRTUP  LABEL  ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخضة )الخجضًض ًيىن بىفـ الإحغاءاث( . 04لمضة 

 شروط منذ علامة مشروع مبحكر. 5

ًمىً ليل شخص ػبُعي أو مجمىعت أشخاص ػبُعُين أن ًؼلبىا علامت مشغوع مبخىغ على أي 

 مشغوع طي علاكت بالابخياع.

 مغفلا بالىزائم الخالُتSATRTUP.DZ  2ئًضاع الؼلب عبر البىابت الالىتروهُت 

  بخياع فُه؛عغض خىٌ المشغوع وأوحه الا 

  جثبذ الإمياهُاث الىبيرة للىمى الاكخصاصي؛العىاصغ التي 

 م العمل الميلف بالمشغوع؛  المإهلاث العلمُت و/أو الخلىُت وزبرة فغٍ

 ت وأي حائؼة أو ميافأة مخدصل عليها  .عىض الاكخظاء ول وزُلت جثبذ ملىُت فىغٍ

 LABELPROJETًىم بعض الإًضاع، وجىمذ علامت مشغوع مبخىغ  30ًخم الغص على الؼلب في مضة 

INNOVANT   ؾيخين كابلت للخجضًض مغجين )الخجضًض ًيىن بىفـ الإحغاءاث( . 02لمضة 

VI. عوامل هجاح وفشل المؤشصات الناشئة 

خين   Bill Grossمً بين أهم عىامل هجاح وفشل المإؾؿاث الىاشئت هجض ما جىصل ئلُه الخبير 

كام بضعاؾت العىامل التي مً شأنها الخأزير على هجاح أو فشل المإؾؿاث الىاشئت وخلل جأزير زمـ 

ل، همىطج الأعماٌ، وجىكُذ الفىغة، وخصل  م، الفىغة المبخىغة، الخمىٍ عىامل جخمثل في2 وخضة الفغٍ

 على الىخائج المىضحت في الشيل المىالي2  

 
Source: bill gross, The Single Biggest Reason Why Sttartups Succeed, ted.com, march 

2015, seen as: 22/01/2020. 
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VII.  ًوهيكورن  الشركات الناشئة وخيدة اللرن 

ع أفظل الخصائص التي جخميز بها المإؾؿاث الىاشئت لأنها جمىنها مً  حعخبر زاصُت الىمى الؿغَ

غ أعمالها الأولُت ئلى مإؾؿت عالمُت هبيرة، خُث ؾغعان ما ًيخهي بها المؼاف ئلى ما ٌؿمى بشغواث  جؼىٍ

ملُاع صولاع  1ُمتها بـ والتي حعغف بأنها الشغواث الىاشئت التي جلضع ك Unicorn Startupًىهُيىعن هاشئت 

وفُما ًلي حضوٌ ًىهُيىعن عبر العالم  1200واهذ جيشؽ أهثر مً 2022أهخىبغ وئلى غاًت أو أهثر. 

 في العالم2 الشغواث الىاشئت وخُضة اللغن أهم كائمت ًىضح  

 أهم الشركات الناشئة وخيدة اللرن في العالمحدول: 

company Valuati

on b 

dollars 

Date 

joined 

country city industry Select Investors 

ByteDanc

e 

$140 4/7/2017 China Beijing Artificial 

intelligence 

Sequoia Capital China, SIG Asia 

Investments, Sina Weibo, 

Softbank Group 

SpaceX $127 12/1/2012 United 

States 

Hawthorn

e 

Other Founders Fund, Draper Fisher 

Jurvetson, Rothenberg 

Ventures 

SHEIN $100 7/3/2018 China Shenzhen E-commerce & 

direct-to-

consumer 

Tiger Global Management, 

Sequoia Capital China, 

Shunwei Capital Partners 

Stripe $95 1/23/2014 United 

States 

San 

Francisco 

Fintech Khosla Ventures, 

LowercaseCapital, capitalG 

Canva $40 1/8/2018 Australia Surry Hills Internet software 

& services 

Sequoia Capital China, 

Blackbird Ventures, Matrix 

Partners 

Checkout

.com 

$40 5/2/2019 United 

Kingdom 

London Fintech Tiger Global Management, 

Insight Partners, DST Global 

Instacart $39 12/30/201

4 

United 

States 

San 

Francisco 

Supply chain, 

logistics, & 

delivery 

Khosla Ventures, Kleiner 

Perkins Caufield & Byers, 

Collaborative Fund 

Databrick

s 

$38 2/5/2019 United 

States 

San 

Francisco 

Data 

management & 

analytics 

Andreessen Horowitz, New 

Enterprise Associates, Battery 

Ventures 

Revolut $33 4/26/2018 United 

Kingdom 

London Fintech index Ventures, DST Global, 

Ribbit Capital 

Epic 

Games 

$31.5 10/26/201

8 

United 

States 

Cary Other Tencent Holdings, KKR, Smash 

Ventures 
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FTX $32 7/20/2021 Bahamas  Fintech Sequoia Capital, Thoma Bravo, 

Softbank 

Fanatics $27 6/6/2012 United 

States 

Jacksonvil

le 

E-commerce & 

direct-to-

consumer 

SoftBank Group, Andreessen 

Horowitz, Temasek Holdings 

https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companiessource:  

 

https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies
https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies
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 جمهيد:

 

مغاهؼ الدؿهُل واالإؿغعاث التي تهخم بمغافلت واخخظان الخاطىاث، االإكاجل،  ؤصواعجؼىعث 

ع الجضًضة مسخلفت ومخىىعت قاملت في بعع الأخُان  وؤصعهذ مهاما ،االإاؾؿاث خضًثت اليكإة واالإكاعَ

غ االإكغوعاث الجضًضة مً زلاٌ بمضاصها ت لخىمُت وجؼىٍ بيل ما جدخاحه مً  بخىفير االإخؼلباث الظغوعٍ

في ظل الخؼىع الخاصل في مجاٌ الأعماٌ زاصت بظهىع  عىامل الضعم لخنهع، حؿخلغ وجىافـ

ع االإبخىغة، بعض ؤن  غ عواص الأعمااالإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ ٌ لخىمى وان ًلخصغ عملها على جؼىٍ

ع ىاعا مسخلفت وؤهضافا مميزة وحعمل ه، لُصبذ لها ؤوجىدكغ ت على جؼوٍض ؤصخاب االإكاعَ الابخياعٍ

 والخىىىلىحُت وختى االإالُت والخبراث والاؾدكاعاثالىاقئت باخخُاحاتها االإسخلفت الفىُت واالإاؾؿاث 

 لخجؿُض ؤفياعهم على ؤعض الىاكع.  االإخىىعت
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I. الأعمال  حاضناث BUSINESS INCUBATEURS 

ش خاطىاث الأعماٌ  بلى ؤوٌ مكغوع جمذ بكامخه في مغهؼ الخصيُع االإعغوف باؾم ًغحع جاعٍ

BATAVIA  ىعن بالى م ؤ ؾىت ل ملغ قغهتها التي جىكفذ عً  1959في هُىٍ عىضما كامذ عاثلت بخدىٍ

العمل بلى مغهؼ للأعماٌ ًخم جإحير وخضاجه للأفغاص الغاغبين في بكامت مكغوع مع جىفير الىصاثذ 

لفىغة هجاخا هبيرا زاصت في ظل كغب هظا االإبنى مً مىؼلت الاعماٌ ، وكض لاكذ هظه اوالاؾدكاعاث

ع في هظا االإغهؼ.  وعضص مً البىىن ومىاػم الدؿىق واالإؼاعم خُث ؤكُمذ عضًض االإكاعَ

بىطع بغهامج جىمُت وبكامت عضص  SBAفي الى م ؤ  هيئت المشروعاث الصغيرةكامذ  1984وفي ؾىت 

الجمعيت خاطىت، زم اعجفع العضص مع ظهىع  20هظان مً خاطىاث الأعماٌ خُث لم جخجاوػ آ

وصل عضص خاطىاث الأعماٌ بالى م ؤ  1997نهاًت وفي  1985ؾىت  NBIA الأمريكيت لحاضناث الأعمال

  .خاطىت 1400وخالُا ًىحض بها ؤهثر مً  خاطىت ؤعماٌ 550بلى 

 . مفهوم حاضنت الأعمال1

االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت واالإاؾؿاث آلُـت مـً الآلُـاث االإعخمــضة لــضعم حعغف على ؤنها "

ــت، وجــىفغ مجمىعــت مــً  الىاقئت االإبخضثــت فهــي ماؾؿــت كاثمــت بــظاتها، جخمخــع بالشخصــُت الاعخباعٍ

طـىت الأعمـاٌ الخــضماث والدؿهُلاث للماؾؿاث لخخجاوػ ؤعبـاء مغخلـت الاهؼـلاق، وكـض جىـىن خا

 ماؾؿـت زاصـت ؤو مسخلؼـت ؤو جابعـت للضولـت".

مىظىمـت بِئـت عمـل مخياملـت مـً الدؿـهُلاث والآلُـاث االإضعمـت للملـاولين في بصاعة هما حعغف بإنها "

غ الم ص م، وععاًتهـا الإـضة مدـضوصة بمـا ًىفـل لهـا فغصـت الىجـاح، لخـخمىً مـً البلـاء،  وجىمُـت وجؼـىٍ

للـل مـً حجـم االإسـاػغ واخخمـالاث الفكـل الـتي جصاصفها، وجمخـع بالإمياهُـاث  ت والىمـى، وٍ الاؾـخمغاعٍ

ضاًت اليكاغ ختى واالإعلىمـاث والعلاكـاث الدكـابىُت التي حؿاًغ مخؼلباث مغخلت الخإؾِـ ؤو الؤوكاء وب

 ."جخمىً مً البلاء

أث الأعماٌ التي جيىن خضًثت الؤوكاء، وحؿاعض وحعغف على ؤنها "ماؾؿاث جسخص في مؿاعضة ميك

ت  االإيكأث في ػىع  الىمى على البلاء طمً الؿىق ؤهبر فترة ممىىت هما جلضم الدؿهُلاث الؤصاعٍ

 ".ختى االإالُت منهاوالخضماث العضًضة والخجهيزاث وهلل الخلىُاث 

هما حعغف ؤًظا بإنها "بىاء ماؾؿاحي زاصا ؤو خيىمُا والتي جماعؽ عبره الاوكؼت التي جسخص 

ع واالإاؾؿاث  ت والفىُت واالإالُت لأصخاب االإكاعَ بخلضًم االإكىعة والخضماث والىصح واالإؿاعضاث الؤصاعٍ

 الىاقئت طمً االإغاخل الأولى لها ؤو زلاٌ مماعؾتها لأوكؼتها".  
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فاث ًمىً ؤن وؿخيخج ؤن خاطىاث الأعماٌ جىفغ فغصا مً زلاٌ ما ؾبم جل ضًمه مً مجمىع الخعغٍ

للكغواث في الخجهيزاث والآلاث واالإعضاث والخضماث االإىخبُت والاؾدكاعاث/الخبراث بطافت بلى الخإحير 

والخضماث الخىىىلىحُت واالإالُت فهي بِئت مخياملت حؿهم في جلضًم الضعم واالإؿاعضة وخل 

باث للكغواث الىاقئت بِىما ًسخلف مفهىم خاطىاث الأعماٌ بازخلاف الخضماث االإكىلاث/الصعى 

ع واالإاؾؿاث الىاقئت  غ ؤصخاب االإكاعَ االإلضمت منها ومجالاث ازخصاصها، لىنها جغهؼ على صعم وجؼىٍ

 ختى جىجح وحؿخمغ في الؿىق.

 أهداف حاضناث الأعمال. 2

 ت حضًضة وجىؾ ع ابخياعٍ ع اللاثمت وهمىهاالعمل على زلم وبوكاء مكاعَ  ؛ُع االإكاعَ

  عمؿاعضة ؤصخاب الأفياع االإخميزة والابخياعاث  على ججؿُض ؤفياعهم في قيل مكاعَ

 ؛كابلت للدؿىٍموهماطج ومىخجاث/زضماث 

  جـىفير الـضعم االإـالي والفـني، جلـضًم زـضماث الخىحُـه والؤعقـاص، جلـضًم الدؿـهُلاث للمىدؿـبين لهـا

ع   الصغيرة واالإخىؾؼت؛وغيرهـا مـً االإؿـاعضاث الـتي جدخـاج بليهـا االإكاعَ

 م جىحيهيها واخخظانها ع الفخُت عً ػغٍ اصة وؿب وفغص هجاح االإكاعَ  زاصت االإاؾؿاث الىاقئت؛ ػٍ

 ؛زلم هىع مً الخيامل بين االإاؾؿاث الصىاعُت الصغيرة 

  ت مً ػغف ملاولين لهم هفاءة حؿاعض على الاؾخمغاع والخؼىع في ع كىٍ االإؿاعضة على بوكاء مكاعَ

 الاكخصاص.

 أدوار  ومهام حاضناث الأعمال .3

  ع، واالإؿاعضة على ازخُاع االإىاص الأ ت ؤزىاء صعاؾت حضوي االإكاعَ ولُت، جلضًم الخضماث الاؾدكاعٍ

 ؛لاث واالإعضاث، ؤؾالُب وػغق العملالآ

 لُت جىفير الضعم االإالي، االإؿاهضة ت والدؿىٍ  ؛والاؾدكاعة الؤصاعٍ

 ؛ف الجهاث الخيىمُت وغير الخيىمُتعبؽ االإاؾؿت االإدخظىت بمسخل 

 ب الؤصاعي والخلني لعاملي االإاؾ  ؛ؿت مً ػغف الخاطىت ؤو هُئاث زاصتالخضعٍ

 ًع  جىفير ؤماه  ؛ومؿاخاث مجهؼة لإكامت االإكاعَ

  ـل االإكـغوعاث الجضًـضة، مـً زـلاٌ قـغواث عؤؽ االإـاٌ االإسـاػغ، ؤو جـىفير الـبرامج االإخسصصـت لخمىٍ

ـل خيىمُـت، ؤو قـبىت مـً عحاٌ الأعماٌ  ؛بـغامج جمىٍ

 ًمخابعت وجلُُم االإكغوعاث الجضًضة بك  ؛يل مؿخمغ بالخعاون مع االإؿدكاعٍ
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 ؛اليكاغمجاٌ االإعضاث والأحهؼة الخاصت بلخاطىاث جىفغ بعع ا 

  حكترن الخاطىاث الخىىىلىحُت في زاصُت اعجباػها بماؾؿاث علمُت وحامعاث ومغاهؼ بدث جضعم

ع التي جدخظنها.  االإكاعَ

 أهواع حاضناث الأعمال .4

ع والكغواث الىاقئت، لظلً  جسخلف خاطىاث الأعماٌ بازخلاف الخضماث االإلضمت لأصخاب االإكاعَ

 :لىً ؾىلخصغ هىا على طهغها مجملت هما ًليعضة معاًير لخصيُف الخاطىاث  هجض

  جسخص بسضمت مىؼلت حغغافُت مدضصة بهضف جىمُتها واؾخسضام االإىاعص  :الاكليميتالحاضناث

  االإدلُت مً زضماث وزاماث وامياهاث مدلُت، واؾدثماع ػاكاث العاػلين عً العمل فيها؛

 :حعمل على اؾخلؼاب عئوؽ الأمىاٌ الاحىبُت، بهضف جإهُل وجىمُت الكغواث  الحاضناث الدوليت

غها وجىحهها للؿىق الضولُت؛   الىػىُت عبر الكغواث الأحىبُت الضولُت وصفعها للخىؾع وجؼىٍ

 :جخإؾـ طمً مىؼلت صىاعُت معُىت بعض جدضًض اخخُاحاث هظه االإىؼلت  الحاضناث الصناعيت

 ؛وحشجُع عملُاث الخصضًغ ث اللاثمت بهامً زضماث االإؿاهضة والصىاعا

 :تهضف بلى زضمت وكاغ ؤو كؼاع مدضص على ؾبُل االإثاٌ الصىاعاث  حاضناث اللطاع المحدد

 الهىضؾُت ؤو البرمجُاث ؤو الؤلىتروهًُ وجضاع عبر مسخصين باليكاغ االإغغىب الترهيز علُه؛

  :غ الحاضناث التلنيت/التكنولوحيت جصمُماث الإىخجاث حضًضة، بطافت تهضف بلى اؾدثماع وجؼىٍ

ع بلى امخلاهها ؤحهؼة ومعضاث مخؼىعة وهظلً الاؾخفاصة مً الابخياعاث والأ  لها بلى مكاعَ بدار وجدىٍ

 مبخىغة؛

 :ؤو حامعاث او معاهض وجؼىٍغ جيىن في الغالب مغجبؼت بمغاهؼ ؤبدار  الحاضناث البحثيت

غ ؤبدار وؤفياع وجصمُماث مً زلاٌ  زاصت بهظه الازيرة مخسصصت، خُث حعمل على جؼىٍ

 ؛الاؾخفاصة مً الىعف واالإسابغ االإىحىصة بها

  اجي، جلضم حمُع الخضماث االإعخاصة : الافتراضيتالحاضناث هي خاطىت صون حضعان ؤو جىاحض فيزً

 باؾخثىاء الؤًىاء العلاعي؛

  حؿاعض قغواث البرمجُاث وؤهترهذ الأقُاء على الىمى ختى جصل بلى مغخلت  :هترهتحاضناث الأ

ثروٌ الظي ؤؾـ ؾىت الىضح اصة خاطىاث الأهترهذ بلى صًفُض وٍ  CMGIخاطىت  1995، وحعىص عٍ

 .IDEAL LABخاطىت  1996وبُل غغوؽ الظي اؾـ ؾىت 
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 . مراحل احتضان حاملي المشاريع والشركاث الناشئت5

ع/الكغواث الىاقئت االإلخدلت بالخاطىت زلاٌ االإغاخل جخم ععاًت  واخخظان ومخابعت خاملي االإكاعَ

ع/الكغواث على الىدى الخالي:  االإسخلفت مً هظه االإكاعَ

مً زلاٌ االإلابلت الشخصُت بين خامل االإكغوع وبصاعة  مرحلت الدراست والمناكشت والتخطيط:. 1.5

 الخاطىت بخم الخإهض مً: 

  ة/االإكغوع ومضي اهؼباق معاًير الازخُاع على االإؿخفُضًً ومكغوعاتهم؛حضًت صاخب الفىغ 

 م العمل االإلترح على بصاعة االإكغوع؛  كضعة فغٍ

 هىعُت وػبُعت الخضماث التي ًخؼلبها االإكغوع مً الخاطىت وكضعة الخاطىت على جىفيرها؛ 

 لُت والخؼؽ التي جظمً كضعة مىخج االإكغوع على الضزىٌ للأؾ  ىاق؛الضعاؾت الدؿىٍ

  .الخؼؽ االإؿخلبلُت لخىؾعاث االإكغوع 

في طىء الىخاثج التي جم الخىصل بليها في االإغخلت الأولى ؤزىاء بعضاص  مرحلت إعداد خطت المشروع:. 2.5

لُا ًلىم صاخب االإكغوع بةعضاص همىطج مسؼؽ العمل  صعاؾت حضوي االإكغوع اكخصاصًا وفىُا وحؿىٍ

 ؛BMCالخجاعي الخاص به 

سصص له . مرحلت الاهضمام للحاضنت وبدء النشاط: 3.5 في هظه االإغخلت ًخم الخعاكض مع االإكغوع وٍ

 ؛ملغ عمل( + ميان مىاؾب ػبلا لخؼخه )علض

ع مً عفع معضلاث الىمى  . مرحلت همو وجطوير المشروع:4.5 خم فيها مخابعت الأصاء بهضف الدؿغَ وٍ

ً وجضع   ٍب ووعقاث عمل.بالإطافت بلى االإكاعهت في صوعاث جيىٍ

ؾىىاث  3بلى  2وهي االإغخلت النهاثُت وجخم عاصة بين فترة جتراوح بين  . مرحلت التخرج من الحاضنت:6.5

مً كبىٌ االإكغوع بالخاطىت، خُث ًخىكع ؤن ًيىن االإكغوع ؤصبذ كاصعا على بضء وكاػه زاعج 

 الخاطىت بحجم ؤعماٌ ؤهبر.

 . جركيت دور الحاضناث في الجزائر6

ع اكخصاصها للخغوج مً الخبعُت الىفؼُت، هظا الخىحه جىلض حعمل  الجؼاثغ غيرها مً الضوٌ على جىىَ

عىه الاهخمام بمجاٌ االإلاولاجُت والكغواث الىاقئت وصعم الابخياع الأمغ الظي ٌؿخلؼم جدؿين بِئت هظه 

 الكغواث واالإلاولاث وجغكُتها.

م الخاطىاث مً زلاٌ االإغؾىم الخىفُظي عكم في هظا الؤػاع كامذ الجؼاثغ بالعمل على جغكُت هظا

االإخظمً بوكاء لجىت وػىُت الإىذ علامت ماؾؿت هاقئت وعلامت  15/09/2020االإاعر في  20/254
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ضة الغؾمُت العضص ، الصاصع بمكغوع مبخىغ وخاطىت ؤعماٌ وجدضًض مهامها وحكىُلتها وؾيرها  55الجغٍ

 .    21/09/2020في  ةالصاصع 

ؾخعماٌ مفهىم الخاطىاث في الجؼاثغ لم جخمىً مً فغض وحىصها وجإصًت مهامها فىظغا للخلؽ في ا

على ؤهمل وحه في ظل ؾُؼغة فىغة الضعم الخيىمي على وكاػاتها وحعضص الأحهؼة التي جملً الىصاًت 

غ االإاؾؿاث الصغيرة  عليها مثل: وػاعة الصىاعت، وػاعة االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت، ووالت جؼىٍ

م عئٍت حضًضة وهىعُت واالإخىؾؼ ت، مما حعل الؿلؼاث حعُض جىظُم آلُت عملها وجىاحضها عً ػغٍ

 .20/254بمىحب االإغؾىم 

  LABEL INCUBATEURوسم حاضنت أعمال استحداث علامت/. 1.6 

وهي علامت/وؾم جمىدها اللجىت الىػىُت التي ؾبم الاقاعة بليها في مدىع االإاؾؿاث الىاقئت، ليل 

ع  هُيل عام ؤو زاص ؤو بالكغاهت بين اللؼاعين، ًلضم صعما للماؾؿاث الىاقئت وخاملي االإكاعَ

ت هما جم  ع الابخياعٍ االإبخىغة لخصبذ هُاهاث كاهىهُت مخسصصت في اخخظان االإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ

 .الؿماح لللؼاع الخاص باكخدام مجاٌ خاطىاث الأعماٌ

 شروط منح علامت/وسم حاضنت أعمال. 2.6

مجمىعت مً الكغوغ التي حؿخىحب على ول هُيل  20/254ؤخيام االإغؾىم الخىفُظي جظمىذ 

ًغغب في الخصىٌ على علامت/وؾم خاطىت ؤعماٌ ؤن ًلضمها للجىت الىػىُت االإسخصت، منها ما ًيىن 

 مكتروا بين اللؼاعين العام والخاص وؤزغي جسظع لها الخاطىاث الخاصت فلؽ.

اول اللؼاعين العام والخاص للخصىٌ على علامت خاطىت ؤعماٌ وجخمثل الكغوغ االإكترهت بين هُ

 فُما ًلي:

  التي ًخم اخخظانها، جلضًم كاثمت االإعضاث التي جظعها الخاطىت جدذ جصغف االإاؾؿاث الىاقئت

وهي مجمل االإىلىلاث والآلاث التي حؿخعملها الخاطىت في وكاغ اخخظان االإاؾؿاث، مً مياجب، 

 ججهيزاث...الخ؛آلاث وؤحهؼة بعلام آلي و 

  والخإػير التي جلترخها الخاطىت، وكض جيىن مخىاحضة على مؿخىاها ؤو ً جلضًم مسخلف بغامج الخيىٍ

 مخعاكضة بسصىصها مع ماؾؿاث ؤزغي، بطافت بلى زضماث الىصح والؤعقاء؛

  مً زلاٌ الكهاصاث ،ً جبُان الؿيرة الظاجُت الإؿخسضمي خاطىت الأعماٌ واالإيىهين واالإاػغٍ

ؿباث التي ًدىعها هالاء والتي حؿمذ لهم باللُام بمهامهم صازل الخاطىت، همىعص بكغي واالإىد

 للخاطىت؛
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 بن وحضث؛ جلضًم كاثمت االإاؾؿاث الىاقئت التي جم اخخظانها 

  جلضًم وزُلت جخظمً مسخلف الخضماث التي جىفغها الخاطىت والتي جخمثل في الخضماث والخضماث

ت واللاهىهُت الإؿاعضة االإاؾؿاث االإدخظىت في االإخسصصت على غغاع الاؾدكاعاث  االإداؾبُت والدؿُيرً

ت لخماًت االإاؾؿاث االإدخظىت وجىحيهها؛  كُضها وحسجُلها لضي مسخلف االإصالح الؤصاعٍ

  جلضًم مسؼؽ تهُئت مفصل الإلغ خاطىت الأعماٌ ًخظمً مؿاختها وعلاعاتها وول ما ًخعلم بالتهُئت

 عليها الخاطىت، ومضي جلاثمها مع مخؼلباث اخخظان االإاؾؿاث؛ الإعغفت البنى الخدخُت التي جخىفغ 

  طغوعة وحىص مؿخسضمين في الخاطىت ػالبت علامت خاطىت ؤعماٌ جخىفغ لضيهم ماهلاث مؼلىبت ؤو

 زبراث مهىُت وافُت في مجاٌ مغافلت االإاؾؿاث.

 ل في:ؤما الكغوغ الخاصت بهُاول اللؼاع الخاص للخصىٌ على علامت خاطىت ؤعماٌ فخخمث

 ف الجباجي والؤخصاجي؛  وسخت مً السجل الخجاعي وبؼاكت الخعغٍ

  وسخت مً اللاهىن الأؾاس ي للكغهت مما ٌعني ؤن خاطىت ؤعماٌ اللؼاع الخاص جيىن صوما قغهت

 فلا ًمىً للشخص الؼبُعي ؤن ًيش ئ خاطىت ؤعماٌ؛

  قهاصة الاهسغاغ في الصىضوق الىػني للخإمُىاث الاحخماعُتCNAS اثمت اؾمُت للأحغاء؛مغفلت بل 

  قهاصة الاهسغاغ في الصىضوق الىػني للخإمُىاث لغير الأحغاءCASNOS . 

مً ؤحل الخصىٌ على علامت خاطىت ؤعماٌ ًغؾل االإلف مخظمىا الىزاثم ؤعلاه واملت خؿب هىع 

م البىابت الؤلىتروهُت الىػىُت للماؾؿاث الىاقئت،  الخاطىت بلى اللجىت الىػىُت االإسخصت عً ػغٍ

بىفـ بحغاءاث وؤقياٌ مىذ علامت ماؾؿت هاقئت، مً هاخُت الآحاٌ وخم الخظلم ووكغ علامت 

ؾىىاث كابلت للخجضًض في ول  5خاطىت ؤعماٌ، هما جم جدضًض مضة اهدؿاب علامت خاطىت ؤعماٌ بـ 

 مغة بىفـ الأقياٌ والؤحغاءاث بعض نهاًت ول مضة.

 الأعمالركابت اللجنت الوطنيت على حاضناث . 3.6

للجىت الىػىُت الإىذ علامت ماؾؿت هاقئت/مكغوع  20/254زىلذ ؤخيام االإغؾىم الخىفُظي 

مبخىغ/خاطىت ؤعماٌ مهام الغكابت الضاثمت على ول ؤعماٌ الخاطىاث التي مىدتها علامت خاطىت 

جىت ؤعماٌ وول بزلاٌ بالتزاماتها ًترجب عىه ججمُض ؤو سخب العلامت االإمىىخت هعلىبت جفغطها الل

 الىػىُت.

ت الىتروهُا بلغاع السخب ؤو الخجمُض، الظي  خم بزؼاع خاطىت الأعماٌ االإعىُت بالعلىبت الؤصاعٍ وٍ

مىً للجىت بعاصة الىظغ في طلً اللغاع بىاءا على ػلب مبرع مً الخاطىت االإعىُت.ًجب ؤن   مؿببا، وٍ
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م البىابت  خم بعؾاٌ ػلب عفع العلىبت بلى اللجىت الىػىُت عً ػغٍ الالىتروهُت للماؾؿاث وٍ

يىن عص اللجىت بعض  ش بعؾاله  30الىاقئت، بعض بػالت ول الازخلالاث والىلاثص االإسجلت وٍ ًىما مً جاعٍ

 بلغاع نهاجي )بعاصة مىذ ؤو عضم بعاصة مىذ العلامت(.

 . اختصاصاث حاضناث الأعمال: 4.6

للخاطىاث التي جمىذ  20/254عكم وهي االإهام والازخصاصاث التي جظمىتها ؤخيام االإغؾىم الخىفُظي 

ع االإبخىغة مما ًجعل  لها علامت خاطىت ؤعماٌ زلاٌ مغاخل اخخظان االإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ

ع وهي  ازخصاصاها ازخصاصا عمىصًا ٌكمل صىف مدضص مً االإاؾؿاث وهي الىاقئت واالإكاعَ

 االإبخىغة التي جدخظنها فلؽ، وجخمثل هظه االإهام فُما ًلي:

 اؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخظانها وجؼوٍضها بمؿاخاث عمل مهُإة خؿب ػبُعت جىػين االإ

 اليكاغ؛

  ع ؤزىاء بحغاءاث بوكاء ماؾؿاتهم ومىدهم ول ؤقياٌ الخضماث مغافلت خاملي االإكاعَ

 والاؾدكاعاث؛

 ؿاعضة االإاؾؿاث الىاقئت التي في اهجاػ مسؼؽ الأعماٌ مBMC ل؛  وصعاؾاث الؿىق وزؼؽ الخمىٍ

 الىىعي زصىصا في بصاعة الأعماٌ والالتزاماث اللاهىهُت واالإداؾبُت؛جىفير ال ً  خيىٍ

  ع، مثل كاعاث الاحخماع وعخاص الؤعلام الآلي وطع الىؾاثل اللىحؿدُت جدذ جصغف خاملي االإكاعَ

 واالإؿخلؼماث االإىخبُت والاهترهذ عالي الخضفم؛

 جصمُماتها/مىصاتها/جؼبُلاتها؛ مؿاعضة االإاؾؿاث الىاقئت لإهجاػ الىماطج الأولُت الإىخجاتها/  

  .ل والاهدكاع في الؿىق  مغافلت االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخظانها لإًجاص مصاصع جمىٍ

هما حؿخفُض خاطىاث الأعماٌ مً جضابير االإؿاعضة والضعم الظي جىفغها الضولت لهاجه الخاطىاث، 

ع االإبخىغة التي مىدذ لهم علامت  ملابل الالتزام بمهامها ججاه االإاؾؿاث الىاقئت وؤصخاب االإكاعَ

 مً االإغؾىم هفؿه.  25ماؾؿت هاقئت وعلامت مكغوع مبخىغ زاصت ما حاءث به االإاصة 

II.  مراكز التسهيلLes Centres De Facilitation 

 مفهوم مراكز التسهيل. 1

ع وميكئي االإاؾؿـاث واالإلـاولين، همـا حعخـبر ؤًظا  هُئاث اؾخلباٌ وجىحُه ومغافلت لخاملي االإكاعَ

ً واالإلـاولين والؤصاعاث  كاػغة لخىمُت عوح االإلاولت بط ؤنها ججمـع بـين هـل مـً عحـاٌ الأعمـاٌ، االإؿـدثمغٍ
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ـت واالإدلُـت ومغاهـؼ البدـث وهـظا مياجــــــب الضعاؾــ ً وهــــــل االإغهؼٍ ــــاث والاؾدكــــــاعاث وماؾؿــــــاث الخىــــــىٍ

ـــت واالإالُــــــت.  الأكؼــــــاب الصــــــىاعُت و الخىىىلىحُـــ

ت والاؾخللاٌ االإالي ؤوكئذ  وهي ماؾؿاث عمىمُت طاث ػابع بصاعي جخمخع بالشخصُت االإعىىٍ

 .2003براًغ ف 25االإاعر في  03/79بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 وظائف ومهام مراكز التسهيل. 2

 بمهام عضة ؤهمها: الدؿهُل جخىفل مغاهؼ 

  ع، وججاوػ العغاكُل ؤزىاء صعاؾت االإلفاث والاقغاف على مخابعتها وججؿُض اهخمام ؤصخاب االإكاعَ

 مغخلت الخإؾِـ؛

  والدؿُير، ووكغ االإعلىمت الاكخصاصًت ً االإخعللت بفغص مغافلت ؤصخاب االإاؾؿاث في مُضان الخيىٍ

 الاؾدثماع؛

  غ اللضعاث الخىافؿُت ووكغ الخىىىلىحُا الجضًضة، وجلضًم الاؾدكاعاث في مجاٌ حؿُير صعم وجؼىٍ

م والخىىىلىحُا والابخياع. ت والدؿىٍ  االإىاعص البكغٍ

III.  مشاجل المؤسساثLes Pépinières d'Entreprises 

 . مفهوم مشاجل المؤسساث1

ماكخـت مىحهـت للميكـئين بهضف بلى صعـم وجِؿـير ظـغوف الاهؼلاق، وطلـً  عباعة عً هُاول اؾخلباٌ

ت وىؾاثل الاجصاٌ وغيرها، والإضة  بخـىفير مدلاث للإًىاء، بما جىؼىي علُه مً الخضماث الظغوعٍ

يكـُؽ، والىـضواث مدضوصة، وجلـضًم زـضماث مخسصصـت مع جلـضًم الاؾدكـاعاث االإسخلفت. وعملُـاث الخ

 الخ.... غاثواالإداطـ

مً  12االإاصة  2003فبراًغ ؾىت  25االإاعر في  03-78جم بوكائها جبعا للمغؾىم الخىفُظي عكم 

اللاهىن الخىحُهي للم ص م، فهي ماؾؿاث عمىمُت طاث ػابع صىاعي وججاعي جخمخع بالشخصُت 

ت والاؾخلغاع االإالي، وجيىن االإكاجل في ؤخض الأقياٌ الخالُت:  االإعىىٍ

  :ع في كؼاع الخضماث؛المحضنت  هُيل صعم ًخىفل بداملي االإكاعَ

  :ع في كؼاع الصىاعت الصغيرة واالإهً الخغفُتورشت الربط  ؛هُيل صعم ًخىفل بداملي االإكاعَ

  :غهزل المؤسساث ع االإىخمين بلى مُضان البدث والخؼىٍ  .هُيل صعم ًخىفل بداملي االإكاعَ

 وظائف مشاجل المؤسساث:. 2

 ي:ًل جخىفل االإكاجل بما
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 حؿُير وبًجاع االإدلاث؛ 

 جلضًم الخضماث االإخعللت بالخىػين الؤصاعي والخجاعي؛ 

  جلضًم الؤعقاصاث الخاصت والاؾدثماعاث في االإُضان اللاهىوي واالإداؾبي والخجاعي واالإالي واالإؿاعضة

ب االإخعلم بمباصت وجلىُاث الدؿُير زلاٌ مغخلت بهظاج االإكغوع   .على الخضعٍ

ت في مجاٌ مكاجل االإاؾؿاث لا ػالذ خضًثت ، خُث ًىحض خالُا ًمىً اعخباع ؤن  الخجغبت الجؼاثغٍ

في ول مً : وهغان، عىابت، بغج  2009منها جم بوكائها في ؾىت  04مكخلت ماؾؿت: 13في الجؼاثغ 

ج وغغصاًت، ؤما  غٍ وهي : باجىت، بؿىغة، وعكلت، زيكلت، ؤم البىاقي،  2013جم بوكائها في ؾىت  09بىعغٍ

 الخ.... ، ؤصعاع، البُع وبلعباؽمُلت

IV.  الوكالت الوطنيت لتثمين البحث والتطوير التكنولوجي 

ــت، وطعــذ جدــذ بقــغاف وػاعة الخعلُــم العالــي والبدــث العلمــي.  وهــي ماؾؿــت صىاعُــت وججاعٍ

ع الاحخماعُــت  والاكخصاصًــت االإبخىــغة مــً زــلاٌ بوكــاء وجخمثــل مهمتهــا الغثِؿــُت فــي حكــجُع االإكــاعَ

 .قــغواث هاقــئت مبخىــغة ؤو هلــل الخىىىلىحُــا

هــى  ANVREDETالكــغغ الىخُــض للبــىٌ مكــغوع فــي عملُــت الضعــم مً الىوالــت شروط الأهليت: . 1

 امخــلان مكــغوع مبخىــغ.

ــتمجالاث التدريب: . 2 م، الؤصاعة والاجصــالاثاالإلىُــت الفىغٍ  .، الابخــياع، الدؿــىٍ

ع االإضعىمــت مــً كبــل الىوالــت مــً كبــل الصىــضوق الىػىــي للبدــث ع: اريجمويل المش. 3 ــل االإكــاعَ ًخــم جمىٍ

 العلمــي والخىمُــت الخىىىلىحُــت. 

 الفوائد والمساعداث الممنوحت. 4

  ت؛االإؿاعضة في خماًت خلىق  االإلىُت الفىغٍ

 ؛ججمُع زؼت العمل 

 ؛الؤكامت في خاطىت الىوالت 

 ب واالإخابعت ً، والخضعٍ  ؛الخيىٍ

 حعل كاثض االإكغوع على اجصاٌ مع الىظام البُئي للابخياع. 
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V.  مسرعاث الأعمال 

 . مفهوم مسرعاث الأعمال1

تهضف بلى مؿاعضة الكغواث الىاقئت  هُاهاثفةن مؿغعاث الأعماٌ هي خاطىاث الأعماٌ  مثل

ع االإبخىغة  ؼ علاكاتها مع هؼلاق عبر الا في الىمى ووؤصخاب االإكاعَ جلضًم االإؿاعضة واالإكىعة وحعؼٍ

ً وفىق ول طلً، جلضًم الضعم االإالي مباقغة للكغواث الىاقئت، في ملابل الخصىٌ على  .االإؿدثمغٍ

جلضم االإؿغعاث العضًض مً الخضماث الهامت هما  .وؿبت معُىت مً الأؾهم في الكغهت الىاقئت ؤخُاهًا

ت ليل قغهت هاقئت جب ل لها ولعملُاتهاللغاًت والظغوعٍ  .دث عً جمىٍ

بخضثين ؤو الكغواث الىاقئت باالإىاعص االإىاؾبت والضعم اللاػم جو 
ُ
ؼوص مؿغعاث الأعماٌ عواص الأعماٌ االإ

ً وبعقاص  لخدفيز همىها، جخظمً بعع هظه االإىاعص الىصىٌ بلى االإىحهين الخبراء والخمىٍل واالإؿدثمغٍ

ممل والخىىىلىحُا الأكغان ومؿاخاث الع  .للدؿىٍ

 مً الضعم االإالي ًخمثل معظمه 
ً
قيل خؼم زضماجُت مجاهُت  فيجلضم مؿغعاث الأعماٌ هىعا

ؤهم مؿغعاث ومً والاقتراواث في البرامج و الخضماث السخابُت اطافت بلى جىفير فظاءاث العمل. 

قغهت هاقئت في الىكذ  32التي جدخظً  Algeria Venture الأعماٌ في الجؼاثغ هي االإؿغعت العمىمُت

 .هفؿه

 خدماث مسرعاث الأعمال. 2

 وهي قبيهت بلى خض هبير بمهام خاطىاث الأعماٌ وهظهغ منها ما ًلي:

 لً الترهيز على الفج الخعلُمُت االإلضمت غص ىفير مؿاخت عمل مكترهت مسصصت خُث ًمىً لفغٍ

 ؛مً االإؿغعت

  ؛اصل مع خلفاء اؾتراجُجُين بالؿىق الخى 

 ٍ؛ً ومع مؿدثمغي عؤؽ االإاٌ االإساػغالخىاصل مع االإؿدثمغ 

  ؛ن الخجاعي وبالأزص كاهىن الكغواثجىفير ػاكم اؾدكاعي وعكابي مخسصص في اللاهى 

 .ت  بصاعة االإلىُت الفىغٍ

 الأعمالمسرعاث الفرق بين حاضناث الأعمال و . 3

ىحض ج بلا ؤهه، وخاطىاث الأعماٌ مؿغعاث الأعماٌ هىان الىثير مً الدكابه والخضازل بين مفهىمي

. مً الىلاغ االإكترهت ؤن الخاطىاث واالإؿغعاث هضفها الغثِس ي مؿاعضة الكغواث 
ً
فغوق ؤؾاؾُت ؤًظا

عالىاقئت  م بمجاٌجيىن . زضماتها واالإكىعةعلى الىمى عبر جلضًم االإؿاعضة  وخاملي االإكاعَ ، الدؿىٍ

https://www.alrab7on.com/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/
https://www.alrab7on.com/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/
https://aventure.dz/home
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ً  مع، جىؾُع العلاكاث الجىاهب اللاهىهُت اث،ؾدكاع الا جىفير ، الاصاعة االإالُتالجىاهب الفىُت،  مؿدثمغٍ

ع  .هباع ًضعمىن االإكغوع هيل. هما جلضم صعم ماصي معين للمكاعَ

ع  الخاطىاثو  الفغق الجىهغي بين االإؿغعاثؤما  ، االإدخظىتهى بمضة الاخخظان وهىعُت االإكاعَ

ع مدخظىت لضيها لفتراث ؤػىٌ )ؤهثر مً ف هما ؤقهغ وكض جصل لؿىىاث(،  06الخاطىاث جبلي االإكاعَ

غ والخدضًث والخجاعب والضعم  ع واعضة لىنها ؤكل هضجا وجدخاج للىثير مً الخؼىٍ ًخم ازخُاع مكاعَ

 .لخىمى

ع الىاعضة حضا وقبه االإىخمل ت مً خُث الىضج وآلُت العمل ؤما االإؿغعاث، فةنها جسخاع فلؽ االإكاعَ

ع ع وجدخظنها لفت ،والغبذ وكابلُتها للىمى الؿغَ  06و 01ح بين او رة جتر لظلً فةنها جسخاع هظه االإكاعَ

ع همىها بكيل هاثل في هظه الفترة. فخسخصغ على العمل في ؤقهغ كلُلت، ما  ؤقهغ. بدُث جلىم بدؿغَ

وبظلً، فةن معاًير الازخُاع جيىن ؤهثر صغامت  .خضهًخؼلب ؾىت ؤو ؾىىاث فُما لى عمل عاثض الأعماٌ لى 

 في االإؿغعاث. 

في الىػً العغبي جيىن مضعىمت مً كبل الخيىماث لخلضم واالإؿغعاث  الىثير مً الخاطىاثولأن 

نها ؾخلضم زضماتها بىاء على خصىلها على وؿبت مً ةزاصت، فؤما بن واهذ  .ؤعمالها بكيل مجاوي

 . جيىن بكيل صًًالكغهت ؤو في ؤخُان ؤكل 

 % 7-6 صغيرة جتراوح بين ولأن االإؿغعاث جلضم الخضماث في وكذ ؤكل، فةنها جدصل عاصة على وؿبت

وحىص معاًير  خُث ًغحع طلً بلىبؿبب ػىٌ مضة الضعم وػٍاصة الخؼىعة و  ؤما الخاطىاث ،مً الكغن

 .% 20كل للبىٌ الاخخظان، فةن وؿبتها كض جصل بلى وؿبت ؤ
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 .11/01/2017، الصادرة في 02واالإحوسطة، الجزيدة الزسمية، العدد 

 

https://startup.dz/
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V.  إيداع التصريح بالوحودDéclaration d’éxistence  
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IV.  ركم التعريف الجبائي/البطاكة الضريبيةاستخراجNIf   Numéro d’Identification Fiscale  

IIV. استخراج ركم التعريف الإحصائي NIS Numéro d’Identification statistique  

IIIV. فتح حساب بىكي Compte Bancaire 

XI.  التصريح لدى الصىدوق الوطني  للتأميىات  للأحراءCNAS  

 الجزائر في المظروع إنظاء ومرافقة دعه هيئات: الخامص المحور

 

I. المرافلة  ماهية 

II. مؤشرات ثلييم أداء هيئات الدعم والمرافلة الملاولاثيةو خصائص المرافلة الجيدة 

III. أهم هيئات دعم ومرافلة إوشاء المشاريع في الجزائر 

 المؤسشات الناطئة: الشادضالمحور 

I. الىاشئة المؤسسات مفهوم   

II. دورة حياة المؤسسات الىاشئة 

III.  المصغرة والشركات الشركات الىاشئةبين  الفرق (Startup VS Micro-Entreprise) 

VI. في الجزائر مصادر ثمويل المؤسسات الىاشئة 

V. ثدعيم الىظام البيئي للمؤسسات الىاشئة في الجزائر 

IV. عوامل هجاح وفشل المؤسسات الىاشئة 

VII.  الشركات الىاشئة وحيدة اللرن يوهيكورن 

 الأعنال ومشرعات التشهيل مراكز المظاتل، الأعنال، حاضنات: الشابعالمحور 

I. الأعمال  حاضىات BUSINESS INCUBATEURS 

II.  مراكز التسهيلLes Centres De Facilitation 

III.  مشاثل المؤسساتLes Pépinières d'Entreprises 

VI.  الوكالة الوطىية لتثمين البحث والتطوير التكىولوجي 

V.  مسرعات الأعمال 

 المعتندة المراجع الأساسيةقائنة 
 فهرض المحتويات



 




