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  تقديم

ذه المطبوعة التعليمية والموسومة بـ: عدت 
ُ
ة أ " وفق (محاضرات وأمثلة) " الموازنة التقدير

دد من طرف  س والبحث العل التعليم العا وزارةالمقرر الدرا ا سا ة لطلبة الل ، و موج

م بحاجة ماسة ساب لا (سنة ثالثة) تخصص محاسبة وجباية، والذين  ذه المادة ك  من أجلمحتوى 

م من التحكم  ة (بتمكي سواء ع مستوى  التخطيطية)ل ما يتعلق بخطوات اعداد الموازنات التقدير

اصة. قتصادية العامة أو ا   المؤسسات 

سي المؤسسة  المرور  : التخطيط، التنظيم، ع يتطلب  ة، و دار ورة من العمليات  س

ستعداد ذه العمليات يمثل تقييم المستقبل و أحد  سيق، الرقابة...، والتخطيط  ذا  ،التوجيھ، الت و

ب ذا المقياس، حيث نجد  اقتصاديات المؤسسة أن الت أو التخطيط  يطلق عليھ اسم  ؤو موضوع 

ية"الموازنة"  الإنجل ن   Budget" و لط ب قتص  ةوازنالم"، غ أنھ لا يجب ا  ادية والمؤسسات 

ومية، ففي المؤسسات  بؤدارات ا ا   ،ع عن الموازنة بالتوقع أو الت دارات فيع ع نما   ب

  بالتخصيص (للنفقات).

بؤ،  سي وأداة من أدوات الت ا تقنية من تقنيات ال ة بأ تم  حيث ع عن الموازنة التقدير

انية بتوقع  داف المؤسسة ام ا تحقيق أ ارجية اداخلية و الظروف ال ظل المسطرة من عدم

ل  ذا لمدة زمنية محددة.للمؤسسة مع محاولة توف  انات لتحقيق ذلك و   م

جراءات  دوات والتقنيات و ة ع التحكم  مجموعة من  ند اعداد الموازنات التقدير س

وانب  ا ما يتعلق با حصائية وم اضية و النماذج الر وانب العلمية  ا ما يتعلق با ة، فم دار

ذا  ية ، وع  اس ون التنظيمية وا ذه المطبوعة أن ي ن  ساس فمن الضروري ع الطلاب المعني

سبات قبلية  م مك اسبة لد حصاء، ا اضات،  س معينة درست من قبل (الر تتعلق بمقاي

اضي ي، ر ل علالتحليلية، اقتصاد المؤسسة، اقتصاد جز س ذا ح  يعاب  مات مالية...) و اس

ذه المطبوعة وال قسم تم محتوى  ا لاحقات ا خمسة محاور س   .توضيح

ي  سا ھ نقائص وعيوب كيد أن أي عمل ا ت فبتوفيق من الله وان أخطأت شو فإن أص

 ، ب اليھ. وعليھفمن نف ذه المطبوعة سواء مطب أو عل فلي    فمن وجد أي خطأ  
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ة يم عامة حول الموازنة التقدير ول: مفا ور   ا

يد  تم

سية والفرعية  داف الرئ ساعد ع تحقيق  بالإضافة إ تحقيق التوازن عت التخطيط السليم أداة 

ل ال  بؤ بالمشا دارة للت انيات المتاحة، وتتضمن عملية التخطيط محاولات جادة من جانب  م داف و ن  ب

ل تجنبا لعنصر المفاجأة  ذه المشا ساليب لمقابلة  التا التوصل إ أفضل  داف معينة، و قد تصادف تحقيق أ

تب عليھ من اتخا شيد استغلال الموارد المتاحة.وما ي   ذ قرارات ل

ل نوع لھ مدى زم محد ل الموا يو و تتم عملية التخطيط  المؤسسة بثلاث أنواع و د والش

ات زمنية مختلفة: ات التخطيط ع ف   مستو

ل رقم ( ات الزمنية للتخطيط  المؤسسةالم ):01الش   ستو

  

 

 

 

عض الموارد  فراد مع الندرة   دمات والسلع لإشباع حاجات  ادة المستمرة  الطلب ع ا  للز
ً
ونظرا

، فإن ة والمادية...ا شر ساعد ع تحقيق أق درجة من  ال محاولة استغلال وترشيد استخدام تلك الموارد 

دارة  تحقيق الكفاءة   ساعـد  دوات ال  سب  ة) أ بؤ ة(الت انيات التقدير عت الم نتاجية. و الكفاءة 

نتاجية. نتاج ورفع الكفاءة    نفاق و

ف الم.1 ةواعر داف زنة التقدير   اوأ

ة1.1 ف الموازنة التقدير عر  .  

تلفة   ف ا : للموازنةناك العديد من التعار ا فيماي م ة يمكن ذكر أ   التقدير

 "؛  -
ً
ا مستقبلا داف ال ترغب المؤسسة  تحقيق   " ترجمة مالية وكمية ونقدية للأ

ا خطة " - دارة إ تحقيق س  داف ال  ّ عن  عب ك  المدى القص والمدى  واقعية للمستقبل، و 

ا، ف داف دارة  تحقيق أ ا  ستخدم دوات ال  ل، و أيضا مجموعة من  ، أداة للتخطيط أداة الطو

سيق، أداة اتصال للتحكم، أداة   داء"؛ وتقييم وأداة للرقابة تحف وت

 

طة  ا

اتيجية س  

سنوات 5  

تحليل 

اتي س  

طة  ا

 العملياتية

ة زنات واالم التقدير

راكز المسؤوليةلم  

سنوات 3 سنة 1   
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ا  - شاط المؤسسة يتم تحض ا:"  خطة كمية ورقمية ل ا ع أ ن بإنجل دار ن  اسب لفة وا د الت ا مع عرف

ة وا ا خلال الف ا والنفقات المنتظر  تحمل يرادات المنتظر  تحقيق ن عادة  ة محددة و تب ا قبل ف لموافقة عل

ن". دف مع ستعمل لتحقيق  موال ال    المستقبلية وكذا 

جل القص  لمراكز  - انيات المتاحة لمدة محددة ومحدودة   م داف و المسؤولية  "تخصيص توق ك للأ

: ع ذا    المؤسسة"، و

  شغيلية؛ الموازنةتحاول طة ال جل وا داف المتوسطة  ن  جل القص ب ة أن تكيف    التقدير

 ل الوظائف والوحدات  المؤسسة و متناسقة فيما وازناتجميع الم شمل  ا؛ تمتد ل  بي

 ع السلطة وازناتتجزئة الم امن مع توز تلفة ت ن؛ ا ن المسؤول  ب

 انيات) والوحدة النقدية  المقياس الوحيد الذي  وازناتالم م داف و ل قي ( ع ك  ش ذات طا

س فيما ك فيھ جميع الوظائف وتضمن التجا ام أو  ش ون القيم مكملة بالأ بعد أن ت س ذا لا  ا، و بي

 الكميات؛

 ون مدة الم ة عموما سنة و  وازنةت سمح التقدير ة، فصلية) حيث  ر ة (ش ات قص ا ا ف لكن يمكن تجزئ

 بتحديد العمليات بدقة خلال السنة.

ا .2.1 داف ة وازنةالم أ   التقدير

ا تمثل ت داف : فماأ   ي

  ن عمليات مختلف ن مختلف الوظائف  المؤسسة من خلال ضمان التوافق ب سيق ب ساعد ع الت

 الوحدات؛

 ا لتحقيق  وازناتالم ل ال يجب التغلب عل بؤ وال تو خصوصا العقبات والمشا ة  أداة للت التقدير

نة...)؛ ز زونات، عدم كفاية ا ختناقات، انقطاع  ا ن مختلف الوظائف (  ام ب

 اة مختلف سمح بمحا تلف التصورا  وازناتالفرضيات وتقييم جدوى الم علام   قتصادية؛وفقا   ت 

 عدم  وازنةالم م  م  سلطة اتخاذ القرار، حيث تلزم ن الذين فوضت ل دارة العامة والمسؤول ن   عقد ب

اتيجية روج عن اس ؛ ا ام رس  ولكن لا يتصرف إلا من خلال ال
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  تة من خلال الم ا والمث صصة والنتائج المتحصل عل داف المسطرة والوسائل ا ام  و معيار اح انية 

ستعمل لتقييم أداء مسؤو اتيجية وازن الوحدات أو المراكز، تضمن المام  ن لتحقيق اس ة تحف المسؤول

 المؤسسة.

ات . 2 م المصط ةأ   المرتبطة بالموازنة التقدير

ات المتعلقة بالم م المصط ة، و وازنةيجب أن نو أ ا  التقدير ات يمكن تفصيل   :فيمايسبعة مصط

داف مسطرة  ):Budget( وازنةالم - ن  انية تب ل م بؤي لمراكز المسؤولية  المؤسسة، حيث أن  تخصيص ك ت

جل ة  ة زمنية محدودة وقص انيات المتاحة لف م  .و

انيات المتاحة لذلك): Budgétisation( وازنةوضع الم - م ا و داف الواجب تحقيق  .تحديد 

بؤ ( - ذا لاتخاذ القرار ): Prévisionالت شاط  المؤسسة و الدراسة القبلية وتوقع النتائج  المستقبل لأي 

خطاء يح وتفادي الوقوع     .ال

بؤات ):Ecartنحراف ( - نجازات أو ما تم تحقيقھ والت ن   .و الفرق ماب

سمح بمقا ):Contrôleالرقابة ( - جراءات ال  انية لمراكز المسؤولية  بؤات الم نجازات المستقبلية مع ت  .رنة 

اتيجية ( - ل ):Stratégieس جل الطو ا   داف سمح للمؤسسة من تحقيق أ  . مجموع القرارات ال 

ة ( - ض للسلطة. ):Décentralisationاللامركز و تقسيم المؤسسة ا مراكز مسؤولية مع تفو  و

ة . أنواع3 الموازنات التقدير  

ع أنواع من  ن أر ن ع حسب: الموازنات،يمكن أن نفرق ب م مصنف ا، و ا قواعد مختلفة  اعداد   وال ل

ن موازنةالمبيعات،  موازنةداف، مثال:  وازناتم - ن والتخز  ؛...التمو

انيات، مثال:  وازناتم - ف،  موازنةم ن موازنةالمصار ن والتخز ف التمو   ...مصار

شغيلية ( وازناتالم.1.3 ستغلال (شراء، موازنات  ):Budget opérationnelsال انتاج، بيع)،  مرتبطة بدورة 

ذه  ا القيود أك صرامة وجدية و تتمثل   ط بالموازنةيرتب الموازناتاعداد  ا  موازنةال ل عد ي  المبيعات ثم تأ

خ   موازنة ن موازنةنتاج و    .التمو

ثمار ( موازنات .2.3 جل   ):Budget d’investissementس ل  ساعد  عملية التخطيط الطو أداة تحليلية 

ع  ده المشار ا بحيث أن النفقات المتعلقة  دود بي ة وتخصيص رأس المال ا ثمار س ع  اص باختيار المشار ا
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لة و  ة طو عدة عمليات لمعرفة المبالغ ال  الموازنةتؤثر ع المركز الما للمؤسسة لف ستجوب القيام  ة  ثمار س

ا  أصول ثابتة و  ثمار ا.ستوجب اس ل ال يجب اختيار موال وما  مصادر التمو ده    كيف تخصص 

ف العامة( موازنة .3.3 شاط و تتعلق أساسا بالوظائف ): Budget des chargesالمصار م علاقة بال س ل ل

.( ة...ا شر ة الموارد ال ة المالية، مص دارة العامة، مص ة (   دار

ة (.4.3 بؤ ر المالية الت خرى،  ):états financiers prévisionnelsالتقار انيات  و ترجمة النتائج المالية للم

  تتضمن:

 نة: موازنة ز يرادات والنفقات    ا ق  ر عن طر ل ش اية  رصدة النقدية المتوقعة خلال  ن  و ال تب

ة الموازنةالمدرجة   بؤ اية السنة  يرحل ا الموازنة الت ا، رصيد  ا واستحقاق  .وآجال دفع

 ة بؤ عباء وايرادات المنتجات، يرحل جدول حسابات النتائج الت ا  ل ف ر  انية :  عبارة عن تقار ا الم

ة بؤ تامية الت  .ا

 ة:  الموازنة بؤ تامية الت ل الما للمؤسسة ( ا ي   معدل المديونية ). بالأخصعرض فيھ ال

ل رقم( ن مختلف الموازنات ):02الش   رتباط الموجود ب

 

ف  موازنة مصار

ع  التوز

المبيعات موازنة  

نتاج موازنة  

ن  موازنة التمو

ن  والتخز

 موازنة

ف  المصار

ة بؤ يجة ت  ن

نة موازنة ز ا  

ة بؤ  موازنة الت

 موازنة

ثمار س  
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ا4 ة وخطوات اعداد   . نظام الموازنات التقدير

امج العملياتية أو  ون من مختلف ال ، يت سي و أداة لمراقبة ال ة  انيات التقدير عدة  الم الموازناتنظام الم

مواعيد محددة. ل ك وقي و   ش

ة: الموازنةمراحل نظام .1.4 ورة نظام  التقدير ل  الموازنةيمكن أن نقسم س ة  الش ا ثلاث مراحل و مو

:   الموا

ل رقم ( ة ):03الش   مراحل نظام الموازنة التقدير

  

  

بؤ: - ساليب للدراسة القبلية لاتخاذ القرارات؛ الت   استعمال مختلف الطرق و

انية:اعداد ووضع  - ا المؤسسة، الم داف وتوف  تحديد العمليات ال ستقوم  انياتمن تحديد للأ  ؛للإم

انية، حيث يتم: الرقابة: - ة  الم ققة والنتائج المتوقعة مو ن النتائج ا  و المقارنة الدائمة ب

 نحرافات ة بتلك ، و البحث عن أسباب  دار ات   نحرافات؛ابلاغ مختلف المستو

 ة؛ يحية الضرور جراءات الت  اتخاذ 

 .ن عن الموازنات شاط المسؤول  تقييم 

  

  

  

  

  

  

  

  

بؤ                    الت

)Prévision( 

انية  اعداد ووضع الم

)(Budgétisation 

                 رقابةال

)Contrôle( 
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: الموازنةيمكن تمثيل نظام  طط التا ة  ا   التقدير

ل رقم ( ة ):04الش   نظام الموازنة التقدير

ة: وازناتمراحل اعداد الم.2.4 دارة العليا مع مسؤو المراكز  و  التقدير عاون  طوات من خلال  ذه ا تتم 

أق تقدير  أواخر السنة ن )ن(السنة  موازنةمتعددة، خطوات اعداد  صول ع أك  1-تبدأ  من خلال ا

  .1-قدر من المعلومات حول انجازات السنة ن

 : و ام التالية: المرحلة  دارة العليا ا مراكز المسؤولية الم  ترسل 

 نتاج  المتعلقة بالمركز للسنة القادمة؛ داف المبيعات و  أ

  أسعار المبيعات،قواعد واجراءات الواجب ا،  ام ات التوظيف، سياسة  اح امش، مستو معدل ال

؛ ن...ا  التخز

  ،م، معدل البطالة، معدل الفائدة سواق، معدل الت قتصادي (تطور  يط  بؤات المتعلقة با الت

؛ جور...ا  مستوى 

 :عد مشروع  المرحلة الثانية  :قبلية) تضم موزانة( موازنةل مسؤول مركز 

 دارة العامة؛ ددة من طرف   التعليمات ا

 .اصة بمراكز المسؤولية  القيود ا

 

تحليل 

نحرافات  

داف  إختيار 

انيات  م اختيار 

داف  ل  وتحو

 ا برامج

بؤ  الت

 اتخاذ القرار

مجة  تنفيذ ال

 مراقبة
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 :ع  المرحلة الثالثة سلط الضوء  الموازناتيتم تجميع مختلف مشار ذا التجميع  ر المالية،  عد مشروع التقار و

ا  مراكز المسؤولية؛ طط ل شاط ا ات ال ن مستو  ع التناقضات وعدم التوافق ب

 عة:الم م للم رحلة الرا ع غي مشار دارة العليا من المراكز  ون ذلك من خلال  وازنةتطلب  م)، و (مخططا

دارة العامة ومراكز المسؤولية  ا أن يتم قبول مشروع  ن  ي؛ الموازنةالتفاوض ب ا ل  صبح  ش  و

 :امسة ا  المرحلة ا ن دور يط. )ن(السنة  موازنةيتم تحي نجازات وتطورات ا  لتعكس 
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ي:  ور الثا ةا ف التجار ة للمبيعات والمصار الموازنة التقدير  

يد   تم

قتصادية          ة للمبيعات نقطة البداية لإعداد با الموازنات  المؤسسة  ل  ، فتمثل الموازنة التقدير م ب ال 

أق حد  ددة  ا المؤسسة خلال الدورة المالية وا ة ال تقوم  ا ا موازنات  سنة العمليات التجار مكن تجزئ و

نتاج،  شغيلية ( ذا حسب الغاية من ذلك، ولا يمكن تصور اعداد الموازنات ال ة أو فصلية أو سداسية و ر ش

خرى  ف) ن، المصار ن، التخز نعكس بالسلب ع نتائج  التمو ذه الموازنة و فإن ذلك س نطلاق من  بدون 

  المؤسسة.

ا. 1 ة للمبيعات ومراحل اعداد ف الموازنة التقدير   عر

ة للمبيعات1.1 ف الموازنة التقدير عر  .  

ة من أجل تقدير اعرف بأ           دمات التجار شاط المتوقع ل م ال إيرادات  عملية تحديد  تملة  الموارد ا

بؤ  مع آخر يمكن القول كذلك أن موازنة المبيعات  تقدير أو ت ا، و ف المتعلقة  ناتجة من عملية البيع والمصار

عملية البيع. اليف تتعلق  ا المؤسسة  السوق وال تتطلب تحمل ت   ك للمبيعات ال توفر

ة2.1   للمبيعات . مراحل اعداد الموازنة التقدير

ة للمبيعات بالمراحل التالية: الموازنةيمر اعداد    التقدير

 بؤ بؤ  احصائية ، بحوث العمليات، المرونة بالمبيعات: مرحلة الت  ؛..تتم من خلال استعمال مختلف طرق  الت

 : انية شكيل الم بؤ. عتمد مرحلة   المعلومات السابقة المتعلقة بالت

 دافبمقارنة : مرحلة الرقابة   .نجازات مع 

بؤ:.1.2.1 سي  مرحلة الت بؤ بالمبيعات ضروري لأنھ نقطة انطلاق  م   خرى، الموازناتالت و يتضمن  و

سبان ما ا حيث تأخذ  ا : المبيعات وأسعار  ي

 (ن ائن، المنافس ارجية المفروضة من طرف السوق (الز قتصادية؛  القيود ا  والظروف 

  نتاجية).القيود ات البيع والطاقة  تارة، شب ة ا  الداخلية (السياسات التجار

بؤ: 1.1.2.1 ما فيما طرق الت : ناك طرق كيفية وطرق النوعية يمكن توضيح  ي
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ا،  الطرق الكيفية: -أ خ حدو سباب ال يمكن أن تؤثر  مبيعات المنتوج، وتوار ساليب ال تبحث   و تلك 

ساليب: ن العديد من    يمكن أن نفرق ب

 عد قوة البيع) يتم من خلال تقديرات رجال البيع؛  استطلاع الرأي (

 ن؛ ائن والمستعمل  استطلاع الرأي  يتم من خلال الز

 عتم قة ديلفي:  يان يقدم من خلالھ توقعات، والنتائج طر ل خب است عطى ل اء،  د ع مشاورة ا

ي. لإعدادستعمل  ا كذا دواليك ا ان يتم الوصول ا اجماع  يان آخر و  است

حصائية لتحليل البيانات من خلال المقارنات  الطرق الكمية: -ب   اضية و ذه الطرق ع النماذج الر عتمد 

رة ما ع الزمن   ن تطور ظا خية (تحليل السلاسل الزمنية)، والسلسلة الزمنية  سلسلة احصائية تب التار

بؤات ع تطورات  ند الت س قتصادية حيث  ام  العلوم  عت أمر  ذه السلاسل  ة، إن دراسة  ساو ات م ف

خية. رة من خلال استقراء الما أو البيانات التار   الظا

طي .1ب. عات الصغرى  رتباط والتعديل ا قة المر   باستخدام طر

طي: - م المبيعات ( رتباط ا ن متغ  ية ب ه فيماYو محاولة دراسة العلاقة السب عت عد متغ  )والذي 

ه متغ  عت المبيعات  سوق أخرى، سعر منتجات أخرى) والذي  ات أخرى (  ي متغ الزمن أو متغ ع  والثا تا

ل :  طية  ذات الش ب من الدالة ا ا تق طي أي أ ل ا حيان تأخذ الش ذه العلاقة  كث من   مستقل، 

  

 

ن  طية ب   من خلال:  Yو   Xتقدر قوة العلاقة ا

 

 

 

  

  

  

  

  

Y= a x + b 

=
∑ −    

(∑ −  )(∑ −  )
 

 

 أو

 

    Y المبیعات

 xالزمن 

ان: ن اذا  ن خط ين مرتبط  نقول أن المتغ

ل خط مستقيم      - ب من ش ابة تق ب من + -ال رتباط تق   1-أو   1قيمة معامل 

ل رقم ( تطور المبيعات ):05الش  
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: 6لدينا مبيعات المؤسسة س خلال  مثال: دول الموا ة  ا   سنوات السابقة والمو

  N-5 N-4  N-3  N-2  N-1  N  السنوات

X  1 2 3 4 5 6 

 Y 44 55 54 55 64 70المبيعات 

ابة النقاط للمبيعات؛ - ي ل   التمثل البيا

0
10
20
30
40
50
60
70
80

0 1 2 3 4 5 6 7

y values

 

ين. ن المتغ طية ب ل خط مستقيم أي أن العلاقة تحتمل ا ب من ش ابة النقاط تق   نلاحظ أن 

رتباط  -  حساب معامل 

X 1  2  3  4  5  6  21=  

Y 44 55 54 55 64 70 342= 

XY 44 110 162 220 320 420 1276= 

X2 1 4 9 16 25 36 91= 

Y2 1936 3025 2916 3025 4096 4900 19898= 

X’= 21/6=  3.5                                  y’=342/6= 57 

r = 0.9395 

ب من  رتباط تق ن خطيا 1نلاحظ أن قيمة معامل  ين مرتبط التا المتغ من ، و ومنھ فالارتباط قوي وخطي و

التا ي ين  علاقة خطية و ن المتغ ن يمكن القول أن العلاقة ب ن السابق ا  خلال تحقق الشرط مكن تمثيل

ل  Y= a x +b: معادلة خط مستقيم  من  الش

عات الصغرى: - قة المر طي بطر عات   التعديل ا ا يتم التقليل من مجموع مر ك استخدام  قة  الطر

طية حيث أن القيم الفعلية  الزمن والقيم  ة أو المتوقعة من المعادلة ا سو ن القيم الفعلية والقيم ا الفروق ب

 X السنوات

المبیعات 
Y 
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تجاه العام تجاه العام لھ، التقدير من خلال معادلة خط  ة قيم المتغ المطلوب إيجاد  سو بؤ  ا سمح لنا بالت

ات مستقبلية.   بمبيعات المؤسسة  ف

: عات الصغرى فيماي قة المر   تتمثل معادلات طر

   : طي   ؛Y= a x +bمعادلة التعديل ا

  المعلمةa       : 

 

 

  المعلمةb : 

 

: طي فيماي قة التعديل ا ي لطر   يمكن توضيح العرض البيا

ل رقم ( عات الصغرى  ):06الش قة المر طي بطر   التعديل ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دات للمبيعات السابقة؟ السابق:نفس المثال    عدل خطيا سلسلة المشا

ب من  رتباط يق عديل السلسلة  1بما أن معامل  ل خط المستقيم فانھ يمكن  ب من ش ابة النقاط تق و

عات الصغرى . قة المر   خطيا من خلال استخدام طر

=  
∑  −  ̅
∑  −  ̅

 

=  −  ̅ 

y 

 المبيعات

 x        الزمن

 المبيعات الفعلية

بؤ  الت

التعديل 

ن القيم ا لفعلية الفروق ب

قدرةوالقيم الم  
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طية :   y= ax + b المعادلة ا

  : bو  aحساب المعلمات 

=
1276 − 6 (3.5) × (57)

91 − 6 (3.5)
=

79
17.5

= 4.51 

b = 57 – 4.51 (3.5)=41.215 

Y= 4.51 x + 41.215 

بؤ بالمبيعات للسنة القادمة (  N+1:(   X=7الت

YN+1= 4.51 (7) + 41.215= 72.785  

طي: - طية بل قد يخضع لنماذج أخرى غ التعديل غ ا قتصادية لا يخضع دائما ل ر  التطور العام للظوا

طي، د المبيعات توجھ أ ( النموذج ا ش )أو تطور يلزم استعمال دالة ذات قوة  exponentielleأن 

)puissance.( 

 

 ل سية من الش  الدالة 

: التا و  ي التقر  ا البيا ل   ش

ل رقم ( سية ):07الش ل الدالة    ش

 

ا ا دالة خطية من خلال  و دالة غ خطية ل عد تحو عات الصغرى   قة المر ا بطر لا يمكن ايجاد معلما

تم العشري ( ي () Logاستخدام اللوغار ب :  )Lnأو الن   بادخالھ ع طر المعادلة فنجد ماي

Log y = log b+ log ax 

=   

 yالمبيعات

 xمنز ال
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Log y = log b + x log a  

  Y= log y ،B = log b  ، A= log aنقوم بتغ  متغ  بوضع : 

ل :     Y= A x + Bتصبح المعادلة من الش

عات الصغرى  قة المر ا  لإيجادو معادلة خطية يمكن استخدام طر  Bو  Aقيم معلما

=
∑  −   
∑ −  ̅

=
∑(  log ) −   log

∑ −  ̅
 

=  log −  ̅  

ل من  طية   Bو  Aعد ايجاد قيم  صل للمعادلة ا م ا  سية  bو  aقيم  لإيجاداللوغارتمية يمكن ارجاع للدالة 

سية المقابلة ل  ذا من خلال ادخال الدالة   فنجد: log 10و

 

  

  

ي  ب تم الن ء  حالة استخدام اللوغار تم العشري   lnنفس ال طوات كحالة اللوغار  logنمر ع نفس ا

  

  

 

  

  :1مثال توضي

ة منتوج  ة، يرغب مدير   P1توزع مؤسسة تجار خ عرف نمو قوي خلال السنوات  و   شرق البلاد و

ة للسنة (ن+ بؤ حصائيات التالية:1الشركة  معرفة المبيعات الت   )، وفر لك 

  ن  1-ن  2-ن  3-ن  4-ن  5-ن  السنوات

  662  558  456  364  319  295  المبيعات

10B= 10log b= b                           b = 10B   

10A= 10log a= a                               a = 10A 

eA=eln a= a                                          a = eA 

eB= eln b= b                                          b = eB 
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  العمل المطلوب :

 ح؟ ا المق ل النموذج الر و ش دول، ما ة  ا  مثل بيانيا السلسلة المو

   ا ع ل    توز بع الش انت المبيعات ت  ؟Bو  Aعد تحديد قيم  bو   a، حدد قيم  y= b axاذا 

  ل الدالة  ؟yحدد وعرف ش

 +ة للسنة (ن بؤ  )؟1ما القيم الت

ل:   ا

حصائية  -1 ي للسلسلة   التمثيل البيا

ل رقم (   سنوات الماضية 6خلال  P1تطور مبيعات المنتوج  ):08الش

  

ايدة ع الزمن ين أي أن المبيعات م ن المتغ ناك علاقة موجبة ب ين  ، نلاحظ أن  ن المتغ تملة ب العلاقة ا

ح:  علاقة غ ا المق   y= b axخطية والنموذج الر

  

 :bو  aتحديد قيم  -2

X y log y x2 x logy 

1 295 2,469822 1 2,469822016 

2 319 2,503791 4 5,007581366 

3 364 2,561101 9 7,683304151 

4 456 2,658965 16 10,63585937 

5 558 2,746634 25 13,73317099 
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6 662 2,820858 36 16,92514794 

21 2654 15,76117 91 56,45488584 

x' 3,5 Xlogy-n*x’*y’ 1.290787 

log y' 2,626862 Nx’2 73.5 

xlog y 56,45489 X2-nx’2 17.5 

n*x'*y' 55,1641 A 0.073759 

1,290787 A 1.185111612 

nx'2 73,5 B 2.368704 

x2-nx'2 17,5 B 233.7246214 

  

سية :   y= b ax = 233.72 (1.185)xالمعادلة 

ة للمبيعات ن+القيم  -3 بؤ  x=7:   1الت

Yn+1=233.72 * 1.1857= 766.87 

  :ل  الدالة ذات قوة من الش

y = b xa 

: التا و  ي التقر  ا البيا ل  ش

ل رقم ( ل الدالة ذات قوة أو كث حدود ):09الش   ش

  

زرق: x0سود:   ،x1 :حمر  ،x2 :خضر  ،x3 : : x4، الب  x5، البنفس
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ي ع طر المعادلة ذات  ب تم العشري أو الن سية من خلال ادخال اللوغار ة الدالة  قة معا عا بنفس طر

:   القوة، فنجد ماي

Log y = log (b xa) = log b + log xa = log b + a log x 

Log y = log b + a log x 

، فنعوض:    Y= log y ،B= log b ،X= log xنقوم بتغي متغ

ل:  عات الصغرى و معادلة لوغارتمية خطية ،     Y= B+ a Xتصبح المعادلة من الش قة المر يمكن استخدام طر

ا  لإيجاد  :Bوaقيم معلما

=  
∑(log ) (log ) − log  log   

∑(log ) −  (log )
 

= log −  log  

دات  تم ع المشا المعطاة .قبل حساب المعلمات يجب ادخال اللوغار  

ل من  طية اللوغارتمية يمكن ارجاع  Bو  aعد ايجاد قيم  صل لايجاد قيم   B   للمعادلة ا للدالة ذات  bا 

سية المقابلة ل ا ذا من خلال ادخال الدالة    فنجد: log 10لقوة و

 

  

  :2مثال توضي 

ة منتوج  ة، يرغب مدير   P2توزع مؤسسة تجار خ عرف نمو قوي خلال السنوات  و   شرق البلاد و

ة للسنة (ن+ بؤ حصائيات التالية:1الشركة  معرفة المبيعات الت   )، وفر لك 

  ن  1-ن  2-ن  3-ن  4-ن  5-ن  السنة

  P2  150  525  3150  6700  10000  15500المنتوج 

  العمل المطلوب :

  دول؟مثل ة  ا  بيانيا السلسلة المو

10B = 10log b                         b = 10B 
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   ا ع بع نموذج ذات قوة   توز انت المبيعات ت  ؟Bعد تحديد قيمة و  bو   a، حدد قيم y= b xaاذا 

  ل الدالة  ؟yحدد وعرف ش

 +ة للسنة (ن بؤ  )؟1ما القيم الت

ل:  ا

ي للسلسلة -  التمثيل البيا

ل رقم (  المبيعات الفصلية ):09الش

  

ايدة ع الزمن نلاحظ ين أي أن المبيعات م ن المتغ ناك علاقة موجبة ب ين  و  ،أن  ن المتغ تملة ب العلاقة ا

ح:  ا المق خطية والنموذج الر  y= b xaعلاقة غ

تم العشري ع المعطيات bو  aايجاد قيم - عد ادخال اللوغار  : 

x y log x log y log x *log y log x* log x 

1 150 0 2,176091 0 0 

2 525 0,30103 2,720159 0,818849543 0,090619058 

3 3150 0,477121 3,498311 1,669118321 0,227644692 

4 6700 0,60206 3,826075 2,303526563 0,362476233 

5 10000 0,69897 4 2,795880017 0,488559067 

6 15500 0,778151 4,190332 3,26071185 0,605519368 

21 36025 2,857332 20,41097 10,84808629 1,774818419 

 

150 525

3150

6700

10000

15500

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

0 1 2 3 4 5 6 7

ت 
یعا

لمب
ا

الفصول

تطور المبیعات الفصلیة
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  log = ∑ =  . = 3.4018    , log = ∑ = . = 0.4762 

=
∑(log  . log ) −  log

∑ (log ) −  ( )
=  

10.8480 − 6(3.4018)(0.4762)
1.7748 − 6(0.4762)

=
1.1283
0.4142

= 2.724 

= log −  log = 3.4018 − 2.724 (0.4762) = 2.1046 
= 10 = 10 . = 127.23 

 المعادلة ذات القوة تصبح:

= 127.23 .  
ع اي أن :  ة للمبيعات للسدا  السا بؤ  x=7القيمة الت

  نجد: xعوض  المعادلة السابقة بقيمة 

= 127.23 (7) . = 25505.65 ≈ 25506 

 

=   

log =  + log  

=
∑( log ) −  ̅ log

[∑ −  ̅ ]  ∑ (log ) − log
 

=         ≠ 1 

=  
∑(log  . log ) −  log . log

∑(log ) −   log ∑(log ) −  log
 

امة:  ذا  ملاحظة  ي لسلسلة احصائية ما و مر عند اختيار النموذج المناسب للتمثيل البيا قد يختلط علينا 

ن النموذج  والنموذج ذو قوة (القوة تختلف عن  الضبط ب طية و ما 1حالة العلاقة غ ا ) لأن منحن

طي  رتباط ا ال نقوم بحساب معامل  ش ذا  ل  ل، و ان  الش شا ذا ي ن و ن السابقت تملت ن ا الت  ا

طية ا خطية  ل الدوال غ ا عد تحو ي  بإدخالأكيد  ب تم سواء الن ثم نأخذ أفضل أو  logأو العشري lnاللوغار

ل الدالة.  تج ش ست  أك معامل ارتباط ومنھ 

طية ا- ل المعادلة غ ا عد تحو سية  رتباط  حالة الدالة    خطيةمعامل 

رتباط  حالة الدالة ذات قوة-  معامل 

log y = log b + a log x 
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ة .ب.2 قة المتوسطات المتحركة العادية والمركز   طر

ات الماضية (توفر  تجا ة للمؤسسة من خلال استقراء  بؤ بالمبيعات السنو س الطرق السابقة للت

د  حيان تر ون معروفة وغ متذبذبة، غ أنھ و معظم  المؤسسة  ظل معلومات ماضية) وال عادة ما ت

ر، فصل)   ة جدا (أسبوع، ش ات مستقبلية قص ا  ف ا معرفة مبيعا عة  محيط ة والسر ات الكث التغ

الة تذبذبات أو عدم  ذه ا عرف المبيعات   دف أن تبقى رائدة، حيث  ا  ل أو خطر يحيط ب لتفادي اي مش

تجاه العام للمب التا عدم معرفة  شاط المؤسسة يمتاز بالموسمية مقارنة بالطرق السابقة استقرار و يعات أي أن 

دوث. و قليل ا تجاه العام للسلسلة و ستعمل  حالة وضوح    وال 

ي    :يأخذ المنح البيا ل التا ات موسمية الش غ   لسلسلة المبيعات  حالة وجود 

  

ل   صعود  تجاه الدقيق للمبيعات  ستقرار وعدم معرفة  يت لنا من المنح أنھ يمتاز بالتذبذب وعدم 

بؤ بالقيم المستقبلية للمبيعات،  التا عدم القدرة ع الت ات الموسمية   ولإزالةأم  نزول و التذبذبات أو التغ

تجاه العام  ن معرفة  ل وتب س ة وال  قة المتوسطات المتحركة العادية أو المركز ستخدم طر السلسلة الزمنية 

بؤ. دف الت ذا    للسلسلة الزمنية  و

 

Y 

 المبیعات

X الزمن 

التغیرات 
 الموسمیة

ل رقم ( ات الموسمية): 10الش ا للتغ تطور المبيعات مع خضوع  
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:   تتمثل معادلات حساب المتوسطات المتحركة فيماي

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 :تجاه العام (معادلة خطية)حيث نضع ة يمكن ايجاد معادلة    انطلاقا من المتوسطات المتحركة المركز

=  

=  +  

  قيمx  ب أول متوسط متحرك مركزي والذي يقابل  x=3تبدأ من ترت

  تحسبa  و b عات الصغرى المستعملة سابقا قة المر  بطر

  

  

=
1
4

( + + + ) 

=
1
4

( + + + ) 

ع فصول متتاليةمعادلة المتوسطات المتحركة الع - ع فصول متتالية : )MM( ادية لأر تقوم ع مبدأ حساب المتوسط لار

ل متوسط جديد:واحد مع التحرك بفصل   عند حساب 

 : عدد السنواتA –1+[(1                A(   [4عدد المتوسطات المتحركة = -

دات - ول مقابل القيمة الثالثة لمشا  xيوضع المتوسط المتحرك 

=  
1
2

( + ) 

=  
1
2

 ( + ) 

ة  - ن ثم يتم  :)MMC(معادلة المتوسطات المتحركة المركز ن عادين متتال ن متحرك ساب الوسط لمتوسط ستخدم 

ل متوسط مركزي جديد:  التحرك بمتوسط متحرك واحد عند حساب 

 

 

ول مقابل المتوسط المتحرك العادي والذي يقابل القيمة الثالثة من -   xيوضع المتوسط المتحرك المركزي 
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:   مثال توضي

دول الموا المبيعات الفصلية لـ يو  ة  3ا خ   سنوات 

  4فصل   3فصل   2فصل   1فصل   

  636  354  378  524  2-ن

  692  378  418  532  1-ن

  716  394  426  556  ن

ي للسلسلة؛ -  التمثيل البيا

ة بيانيا ؛ - خ ذه  ة ومثل  سيطة والمركز  أحسب المتوسطات المتحركة ال

ة؛ -  قم بتعديل السلسلة بواسطة المتوسطات المتحركة المركز

ول من  السنة ن+ -  .1ما كمية المبيعات المتوقعة لفصل 

ل:   ا

ي للسلسلة  -  التمثيل البيا

ي حساب - ما البيا ة وتمثيل سيطة والمركز  المتوسطات المتحركة ال
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x y MM MMC=y' 

1 525 

2 378 

3 354 473,25 474,125 

4 636 475 480 

5 532 485 488 

6 418 491 498 

7 378 505 508 

8 692 511 512 

9 556 513 515 

10 426 517 520 

11 394 523 

12 716 

78 6005 4493,25 3995,125 

  

  

  

  

  

  

  

=  
1
4

( + + + ) 

= ( + + + ) = .  

=
1
4

( + + + ) 

= ( + + + ) =  

=
+
2

 

=
. +

= .  

=
+
2

 

=
+

=  

ة سيطة والمركز  مثال عن كيفية حساب المتوسطات المتحركة ال

سيطة- ع فصول (  المتوسطات المتحركة ال  ):4لار

 

 
 

ن - ن متحرك ة لمتوسط المتوسطات المتحركة المركز

ن:  عادي
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ة -  عديل السلسلة بواسطة المتوسطات المتحركة المركز

=  

=  +  

  قيمx  ب أول متوسط متحرك مركزي والذي يقابل  x=3تبدأ من ترت

  تحسبa  و b عات الصغرى المستعملة سابقا قة المر  بطر

  

X MMC=y' x. MMC x2 

3 474,125 1422,375 9 

4 480 1920 16 

5 488 2440 25 

6 498 2988 36 

7 508 3556 49 

8 512 4096 64 

9 515 4635 81 

10 520 5200 100 

52 3995,125 26257,38 380 

  

ول لسنة ن+ المبيعات التوقعية -  1للفصل 

ب فصول سنة ن+ صلية 1ترت ب فصول السنة ن للسلسلة  بع ترت   ي

  x=13: 13مبيعات الفصل 

= .  ( ) + . = .  

ي لسنة ن+ -  1مبيعات الفصل الثا

و  ي  ب الفصل الثا  x=14أي أن  14ترت

= 6.8824 (14) + 354.655 = 451.0086 

 1مبيعات الفصل الثالث لسنة ن+ -

و  ب الفصل الثالث    x=15أي أن  15ترت

̅ =
∑

=
52
8

= 6.5 

=
∑

=
3995.125

8
= .  

=
∑  −  ̅ 
∑ −  ̅

 

=
26257.38 − 8(6.5)(499.3906)

380 − 8(6.5)
= .  

= −  ̅ = 499.3906 − 6.8824(6.5) = .  

 

 

 
 

 



 

 24 

= 6.8824 (15) + 354.655 = 457.891 

عمبيعات الفصل ال -  1لسنة ن+ را

و  ع  ب الفصل الرا   x= 16أي أن  16ترت

= 6.8824 (16) + 354.655 = 464.7734 

ذا يختلف عن توجھ السل ادة عدد الفصول  و ل نلاحظ أن المبيعات تزداد بز سلة من فصل ا فصل آخر خلال 

ع لسنة معينة ثم ، سنة ول ا الفصل الثالث انخفاض ثم ترتفع  الفصل الرا د المبيعات من الفصل  ش حيث 

ة توافق اتجاه  بؤ ء  السنة الموالية وعليھ يجب أن نجعل قيم المبيعات الت عيد نفس ال نخفاض و عود ا 

حصائية   تم ذلك من خلال استخدام معامل التغ الموس السلسلة    صلية للمبيعات و

بؤ بالمبيعات بواسطة معاملات التغ الموس ( -  ):coefficients saisonniersالت

ل سنة  ات الموسمية (تذبذب)   ة التغ ر ع مبيعات العديد من المؤسسات  مجالات معينة م قد تظ

قة جديدة  ا استعمال طر اذلك ما يلزم بؤ بمبيعا أي أن المبيعات  من خلال حساب معاملات  التغ الموسم للت

ات الموسمية، ة يجب ان تتضمن التغ بؤ ن   الت قت ساب معاملات التغ الموس والذي يرمز لھ ناك طر

ما:Sبالرمز (  ( 

  ن المبيعات الفعلية للسلسلة والمبيعات المعدلة أو حساب معاملات التغ الموس انطلاقا من العلاقة ب

تجاه العام (  ):y=ax+bالمقدرة بواسطة معادلة 

 طية للمبيعات تجاه العام (المعادلة ا  )؛y=ax+bالفعلية  نبحث عن معادلة 

 ض الزمن  المعادلة السابقة؛ عو  نحسب المبيعات المعدلة للمبيعات الفعلية من خلال 

  ن المبيعات الفعلية والمبيعات المعدلة ل فصل من خلال حسب العلاقة الموجودة ب نحسب قيمة المعاملات ل

ا:  المقابلة ل

( المبيعات  الفعلية  للفصل  (

( المبيعات المعدلة للفصل (
= (S )  معامل التغ  الموس الفص

 أو

=  
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   ل سنة ونقسم ع ل فصل (نأخذ جمع معاملات نفس الفصل من  ات الموسمية ل حساب متوسط التغ

ا ض انھ لدينا )عدد د مثلا N-2) ، (N-1) ،(Nمعاملات التغ الموس لفصــــــــــــول سنوات (3، لنف حساب ) نر

ل سنة   ول من  ول ، نقوم بجمع المعاملات الموسمية للفصل  متوسط معامل التغ الموس للفصل 

ا:  ونقسم ع عدد

̅ = ,( ) + ,( ) + ,( )

3
 

عدد فصول السنة. 4يجب ان نتحصل ع    متوسطات معاملات التغ الموس وال تتعلق 

 ة مت بؤ ات الموسمية من خلال العلاقة التالية:حساب المبيعات الت  ضمنة للتغ

طية* متوسط  ا من المعادلة ا ة المتحصل عل بؤ ة = المبيعات الت بؤ المبيعات الت

  معامل التغ الموس

=   × ̅ 

 نفس المثال السابق 

طية للمعطيات الفعلية؟ -  ايجاد المعادلة ا

 ية من خلال المعادلة السابقةاحسب المبيعات المعدلة للمبيعات الفعل -

ن المبيعات الفعلية والمعدلة - ل فصل من خلال العلاقة ب  حساب معاملات التغ الموس ل

 حساب متوسطات معاملات التغ الموس  -

ات الموسمية لفصول سنة ن+ - ة بدون ومع التغ بؤ  1حساب المبيعات الت

طية :     y=ax+bالمعادلة ا
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طية :المعادلة    ا

Y= 9.7517 x+ 437.03 

 

x y xy x2 y' s=y/y' s' 

1 525 525 1 446,7817 1,175071 1,109886 

2 378 756 4 456,5334 0,827979 0,822813 

3 354 1062 9 466,2851 0,759192 0,743714 

4 636 2544 16 476,0368 1,336031 1,323969 

5 532 2660 25 485,7885 1,095127 

6 418 2508 36 495,5402 0,843524 

7 378 2646 49 505,2919 0,748082 

8 692 5536 64 515,0436 1,343576 

9 556 5004 81 524,7953 1,059461 

10 426 4260 100 534,547 0,796936 

11 394 4334 121 544,2987 0,723867 

12 716 8592 144 554,0504 1,292301 

78 6005 40427 650 

 

 

 

 

y = 9.7517x + 437.03
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بؤات : -  الت

  

  1السنة ن+

ة بدون  بؤ  Sالمبيعات الت

 

متوسط المعاملات 

 الموسمية

̅ 

المبيعات بوجود معاملات 

  التغ

=   × ̅ 

ول    x=13 9.7517)13+(437.03=563.8021  1.109886  625.7076الفصل 

ي   x=14 9.7517)14+(437.03=573.5538  0.8228  471.9201الفصل الثا

  x=15 9.7517)15+(437.03=583.3055  0.7437  433.8043 الفصل الثالث

ع   x=16  9.7517)16+(437.03=593.0572  1.3239  785.1484الفصل الرا

 

 : ة ن المبيعات الفعلية للسلسلة والمتوسطات المتحركة المركز   حساب معاملات التغ الموس انطلاقا من العلاقة ب

 حساب :  معامل التغ الموس الفص

=  

ا من متوسط متحرك مركزي  ساب يبدأ من القيمة الثالثة للمبيعات وما يقابل   ا

 ا ل سنة ونقسم ع عدد  )حساب متوسط معامل التغ الموس الفص نأخذ جمع معاملات نفس الفصل من 

 بع نفس بؤ ن عملية الت طوات السابقة عند القيام   ا

̅ = ,( ) + ,( ) + ,( )

3
 

   ا بؤ وضرب القيم المتحصل عل ة  الت طية المستخرجة من المتوسطات المتحركة المركز ستعمل المعادلة ا

 متوسط معامل التغ الموس
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ة  ستخدم معطيات المثال السابق المتعلقة بالمتوسطات المتحركة المركز

  

  

  

  

  

  

  

ة  ستخدم المعادلة السابقة للمتوسطات المتحركة المركز

= 6.8824 + 354.655 

بؤات بواسطة معاملات التغ  -   الموسحساب الت

  

  1مبيعات السنة ن+

  المبيعات بدون معاملات

 

متوسط المعاملات 

 الموسمية

̅ 

المبيعات بوجود معاملات 

 موسمية

=   × ̅ 

ول     X=13 6.8824)13+(354.655=444.1262  1.08005  479.6785الفصل 

ي    x=14 6.8824)14+(354.655=451.0086  0.82925  373.9988الفصل الثا

  x=15 6.8824)15+(354.655=457.891  0.7553  345.845الفصل الثالث 

ع    x=16 6.8824)16+(354.655=464.7734  1.3382  621.9597الفصل الرا

ان  امة: عند حساب متوسط معامل التغ الموس يجب أولا معرفة عدد معاملات التغ الموس فإذا  ملاحظة 

  لدينا :

ن :      8  - ن ونقسم ع اثن غ موس نقوم بجمع معامل  S’=( …+..)/2معاملات 

غ موس نقوم بجمع ثلاث معاملات ونقسم ع ثلاث:  12 -  S’= (…+…+…)/3معامل 

x y MMC S 
1 525 

  2 378 
  3 354 474,125 0,746639 

4 636 480 1,325 
5 532 488 1,090164 
6 418 498 0,839357 
7 378 508 0,744094 
8 692 512 1,351563 
9 556 515 1,079612 

10 426 520 0,819231 
11 394 

  12 716 
  78 6005   #DIV/0! 

 

s4 s3 S2 s1 Column1 
1,325 0,7666 

  
 2-ن

 1-ن 1,0901 0,8393 0,744 1,3515

  
 ن 1,07 0,8192

1,33825 0,7553 0,82925 1,08005 s' 
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ة للمبيعات الموازنةاد إعد.2   التقدير

ة    بؤ كخطوة أو  عد ايجاد الكميات التنؤ  الموازنة لإعدادلمبيعات المؤسسة باستعمال احدى طرق الت

ة، حيث يمكن  بؤ ة بضرب كمية المبيعات  أسعار البيع الت خ ذه  ا إ  ل ة للمبيعات نقوم بتحو التقدير

ال  ا  أش ات أو المناطق التجار  موازناتعرض عرض حسب : المنتجات أو  الف ة أو قنوات مختلفة ، فقد 

ا  موازنة  ذه التقسيمات يتم جمع ل  ذا حسب احتياجات المؤسسة  ، و ع (جملة، تجزئة) ...ا التوز

داف المسطرة. خ وال تحدد مجموع   واحدة للمبيعات  

يف حسب المنتوج: .1.2 شكيلة واسعة من المنتجات  المؤسسة، حالتص يف  حالة وجود  ذا التص يث يتم 

دول الموا يو ذلك: ل منتوج، ا يف حسب  ذا التص   عد الموازنة  

 Pالمنتوج 

ول    ي  الفصل  ع  الفصل الثالث  الفصل الثا موع  الفصل الرا   ا

و             المنطقة 

            المنطقة الثانية 

            المنطقة الثالثة 

موع             ا

  

ة:.2.2 يف حسب الف ة ومقبولة  الموازنةعرض  التص ة قص و ف ر و ش ة المقدرة  يف عموما للف ذا التص  

دول الموا يو ذلك: ا، وا انية والرقابة عل   اعداد  الم

ر جانفي   ش

و    ل منتوج  المنطقة الثالثة  المنطقة الثانية   المنطقة  موع حسب    ا

          1المنتوج 

          2المنتوج 

موع حسب  ل ا

  منطقة
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يف حسب المنطقة: .3.2 ل  الموازنةعرض التص غرافية تأخذ  يف ع أساس المناطق ا ذا التص حسب 

ع   منطقة ما،  ل با ة ل داف الموج ة للمؤسسة لأنھ يحدد  مية كب يف ذو أ ذا التص منطقة ع حدى، و

دول الموا يو ذلك:   وا

  السنة (ن) منطقة الشمال

ل   مارس  فيفري   جانفي   لية  جوان  ماي  أفر تم  أوت   جو س

  بر

ر سم  نوفم  أكتو د

  بر

  مجموع

                            1المنتوج

                            2المنتوج

                            3المنتوج

موع                             ا

  

: التا يفات السابقة  جدول واحد    وقد يتم تجميع التص

و    موع  المنطقة الثالثة  الثانية المنطقة  المنطقة    ا

  4فصل  3فصل  2فصل  1فصل  4فصل  3فصل  2فصل  1فصل  4فصل  3فصل  2فصل  1فصل

                            1منتوج 

                            2منتوج

                            3منتوج

موع                             ا

سمح بإعداد  املا، حيث  ال السابقة لعرض المبيعات عنصرا مت ش العامة لمبيعات المؤسسة مع  الموازنةتمثل 

بؤات المبيعات. كة مع ت ع المش اليف التوز عتبار ت ن  ع   خذ 

ة  الموازنةإعداد .3 ف التجار ة  للمصار   التقدير

ة ناتجة عن استعمال  ف تجار عملية البيع مصار ا  ة  أي مؤسسة عند قيم تتحمل المصا التجار

انيات لتحقيق المبيعات  ونة  المتنوسائل أو ام ل جيد يجب احصاء العناصر الم ش ا، وح يتم ذلك 

ذا من خلال البحث أولا  تم  ا، و ددة لتطور ة والعوامل ا ف التجار موعة السادسة للمصار  حسابات ا
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: ف، وتتمثل الوظائف  خمسة و ف ادارة المبيعات  وثانيا من خلال التخصيص الوظيفي للمصار مصار

ق سو ة ال ن، ؛مص ن التجار ة الممثل ستلام، مص سليم و ة التغليف وال عد البيع . ،مص ة ما   مص

ع دوري لا تتم بالتكرار تحدث مرة  السنة أو  ف ذات طا ما: مصار ن و ف السابقة إ نوع يمكن تقسيم المصار

ف أخرى  ق  ومصار سو ف ال ف طرح منتوج جديد  السوق ومصار ة كمصار ثمار ف اس عت كمصار أك و 

ف أخرى متكر  ة للمؤسسة، و مصار داف التجار ار، وال ترتبط بالأ ش جور ،  ا ثابتة ( رة البعض م

شاط  تتعلق بالأساس  م ال خر متغ مرتبط ب شاط  والبعض  )مستقلة عن مستوى ال ات..ا تلا ا

ات وسائل  تلا ف ا سليم، مصار ف النقل وال ة، مصار جور ، الضمانات التجار ج ،  و ار وال ش ف  بمصار

  النقل.

د مؤسسة  مثال: ا المقدرة للمنتوج   SALAMAتر ة من خلال مبيعا بؤ ة الت ف التجار خلال  Pمعرفة المصار

ول للسنة (ن+ :1السدا  دول الموا ة  ا   ) والمو

ل  مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

  بالكميات Pالمنتوج 

  دج/و200سعر البيع:

1400  2200  1800  2650  1450  1680  

 : ة فيماي ول مو ا خلال السدا  تم صرف ة المقدرة وال س ف التجار   علما أن المصار

ار  : - ش ف  ل؛  %80دج ، 65000مصار ر أفر ر فيفري والبا  ش   تدفع  ش

ن:  - ف المستخدم ا؛ 8600مصار ر   دج ش

جتماعية:  - ف  ر  1930المصار ا تدفع بداية من الش ر ي؛دج ش   الثا

ف النقل: تمثل  - ا؛  %1.5مصار ر عمال تدفع ش   من رقم 

خرى: تمثل  - ع  ف التوز ف التغليف ومصار ا. %2مصار ر عمال تدفع ش   من رقم 

ول من سنة (ن+ الموازنةإعداد  المطلوب: ة للسدا  ف التجار ة للمصار   )؟1التقدير
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ة الموازنةعرض  ف التجار ة للمصار التقدير  

ل ماي جوان البا  العناصر مجموع جانفي فيفري  مارس  افر

ار 65000  52000  13000    ش  

 

1930 

1220 

8600 

1930 

1220 

8600 

1930 

1220 

8600 

1930 

1220 

8600 

1930 

1220 

8600 

1930 

1220 

8600 51600 

11580 

7320 

الصافية جور   

جتماعية عباء  

IRG 

ف النقل 30540 4200 6600 5400 4950 4350 5040   مصار

 التغليف وأخرى  40720 5600 8800 7200 6600 5800 6720 

موع          ا

: دول الموا ة  ا ة) معدة لمؤسسة انتاجية، و مو ف التجار ة (المبيعات والمصار ة تجار انية تقدير   مثال  عام عن م

سم  ...................................................  جانفي  السنة (ن) موع السنوي   د   ا

عمال   رقم 

 Aالمنتوج -

  Bالمنتوج -

 Cالمنتوج -

        

سومات -( )التخفيضات وا

  والمردودات

        

عمال الصا1           مجموع رقم 

ق-(2 سو ف ال   )مصار

ار-   ش

ج- و   ال

  السوق  دراسات-

ف أخرى -   مصار

        

ن للبيع-(3 ف المستخدم   )مصار

  جور -

  الضمانات-

جتماعية- ف    المصار

ف التنقل-   مصار

        

ة للبيع-(4 دار ف    )المصار

ف التغليف -   مصار

ب- ت ف ال   مصار

عد البيع- ف ما    مصار

ف أخرى -   مصار

        

جمالية 5 ة  ف التجار المصار

)2+3+4(  

        

امش (           )1-5ال
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ور الثالث ة للإنتاجا   : الموازنة التقدير

يد   تم

ور السابق            أو  للموازنةتطرقنا  ا ة  ة التجار وال  ،ال توضع  المؤسسة الموازناتمن  موازنةالتقدير

ساس أو القاعدة  عت  ا، و  ة المرتبطة  ف التجار بؤ والمصار ن تقدير الكميات المباعة بمختلف طرق الت تب

ا با  ة،  الموازناتال تب عل إحدى تلك  الموازنةالتقدير ة للإنتاج  الثانية ال توضع  الموازنة  الموازناتالتقدير

عد  دد سابقا  الموازنة المؤسسة  نامج المبيعات ا نتاج الموافقة ل عرض لنا الكميات المث من  المبيعات حيث 

نتاج. عملية      مع مراعاة القيود المتعلقة 

ة 1 ف الموازنة التقدير عر ا لإنتاجل.   ودور

ا فيما     م ف يمكن ذكر أ : ناك العديد من التعار   ي

ا : " خطة تحوي   - ة مستقبلية، و بمثابة عرفت ع أ نتاج لف تلف عمليات  التقديرات بالكميات والقيم 

داف وسياسات والنتائج المتوقعة اأد ة عن أ   ؛"للإنتاجة مع

ون لنظام  - ي الم ا:" العنصر الثا عد  الموازناتوعرفت كذلك بأ ة  س إ  الموازنةالتقدير ة للمبيعات، و التقدير

عبئة  ة دراسة و نتاجية الضرور ساليب والعمليات المتاحة لضمان الطاقة  ة و شر ل الوسائل المادية وال

ددة"  جال ا ن   ددة  برنامج المبيعات وسياسة التخز داف ا   ؛لتحقيق 

ات مستقبلية"- نتاج خلال ف ال عمليات  ل أش ناول  ا:" خطة ت و أ ف ثالث  عر   و 

تج أن ومما سب    ست ة  الموازنةق   مثل كميا وقيميا مب ع  للإنتاجالتقدير نتاج  ن لنا برنامج   ال تب

ة شر ا أو ال ية  ظروف تمتاز بقيود تتعلق بالموارد المتاحة للمؤسسة سواء المادية م داف بيعية وتخز وكذا  ،أ

عتبار مجموعة  ن  ع خذ  مثل يتطلب  نتاج  نتاج، أي أن تحقيق برنامج  عملية  جال والمواعيد المرتبطة 

ة، الزمن. شر : المادية، ال   من القيود و

ة للإنتاج إعداد ثلاث     انية التقدير ول الموازنةأخرى و  موازناتيتطلب اعداد الم ة للمواد  ية التقدير

ة لليد العاملة المباشرة و  الموازنةو  و  الموازنةالتقدير نتاجية غ المباشرة، حيث تقت  ف  ة للمصار التقدير

نتاج، وأما الثانية ف تتعلق بتقدير الوقت اللازم لتنفيذ  ولية اللازمة لتنفيذ برنامج  تقدير كميات وأسعار المواد 

نتاج، وتقدير الو  م الساعات المنتجة والساعات العاطلة إن أمكن برنامج  ذا تحديد  قت المتاح حيث يتطلب 

جر السا سواء بالساعة أو القطعة، وأما  بالإضافة الثالثة ف تتعلق بمخصصات  الموازنةإ تقدير  معدل 

ا علاقة  س ل خرى ال ل ف  ات، الصيانة، والمصار   مباشرة.    بالإنتاجتلا
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دف من إعداد  إن صول ع  الموازنةال سمح با مثل الذي  نتاج  و البحث عن برنامج  ة للإنتاج  التقدير

تلف  نتاجية المتاحة  ام قيود الطاقة  ذا يتم باح ل  اح  ر عظيم  اليف) و اليف انتاج متدنية (تدنية الت ت

عظيم  ،الورشات ن  ناك توافق ما ب ون  نتاج يجب:أي أنھ ح ي عظيم    المبيعات و

عظم المبيعات؛ - نتاج الذي   تحديد مستوى 

ة.   - شر انيات مادية و نتاجية أو تحديد الموارد المتاحة للمؤسسة من ام  تحديد الطاقة 

نتاجي عظيم استعمال الموارد  ة للإنتاج  أنھ أداة للمراقبة و انية التقدير تمثل الدور أسا للم ذا من و ة، و

ة والمادية والتنظيمية المتاحة  شر انيات ال م م ، بمع آخر أن  محاولةوخلال معرفة  التوليف والتوفيق بي

مثل للموارد المتاحة  المؤسسة.  ل التخصيص     اعداد برنامج انتا يمر ع حل مش

نتاج2 سي    . أنظمة 

نتاج  نظمة فعالية (التنظيم) لتحقيق برنامج  نتاج  المؤسسة البحث عن أك  سي  يتطلب 

اتيجية، ولن يتحقق  الموازنة لإنجازالضروري  س يارات  ن  اطار ا ة للمبيعات وموافقة سياسة التخز التقدير

مداد  المؤسسة( عت ) ( تLa logistiqueذلك إلا بمعرفة سياسة  سي التدفقات المادية والمعلوماتية ) حيث  ن  ب

نتاجية مع  عظيم التدفقات المادية والمعلوماتية إ الوحدات  بؤ و ا  الت م نتاج، وم سي  القلب النابض ل

ة ا شر اليف، الموارد ال ا (الطاقة المتاحة، المواعيد، الت عتبار القيود ال تحيط  ن  ع   .1لمتاحة)*خذ 

نتاج يمكن  ورة  مداد، فقيادة س نتاج و سي التدفقات وجود تنظيم لنظام  ط اختيار نمط  ش و 

لف  ( مام أو من ا   ).Par l’amont ou par l’avalأن تتم من 

مام (.1.2 ي، ):  Pilotage par l’amontالقيادة من  ا بؤات الطلب ال نتاج ع أساس ت ذا النوع يتم قيادة   

نتاج يجب تنظيم تدفقات  عظيم  ي يتم  لات ، ول ولية و ة والمواد  شر لاك الموارد ال عد مخطط لاس حيث 

ذه القيادة  س الطرق المرتبطة  زونات وفق أجال محددة ومناسبة.  نتاج ( بإدارةا  وقد) MRPموارد 

كية سنة  مر ات  ة  1965استعملت من طرف الشر ونات الضرور حتياجات المادية والم تم بتقييم   للإنتاج.و 

لف (.2.2 نتاج  الوقت: Pilotage par l’avalالقياة من ا  )(Juste à temps :(  انبان قة  س أيضا بطر

)Kanban) وتا تج إلا الكميات   )Toyota) طورت من طرف شركة تو مامية لا ت تقوم ع مبدأ أن المناصب 

ستعم لفية ال  ة من المناصب ا دد لالمطلو ائية  الوقت ا سليم المنتجات ال ن، بمع آخر  يتم  ا  ا

ائية، واستلام الم ا ا منتجات  ل ا، أو صنع المنتجات النصف مصنعة  الوقت الذي يراد تحو ولية لبيع واد 

زون الصفري). ائيا(ا زونات  و التخلص من ا سي  ذا ال دف من  يع، وال ون  وقت التص   ي

  

  

                                                             
س  للإعلاميتم استعمال برنامج  1  GPAO  ) نتاج بمساعدة الكمبيوتر سي  بؤGestion de production assistée par ordinateurأي  و جيد  الت   ) و
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مثل .3 نتاج    طرق حساب برنامج 

ع  حيان الطا ا  معظم  غلب عل ل ما يرتبط بھ طرق عديدة ومختلفة  نتاج و ستعمل  ايجاد برنامج 

ذه الطرق فيماالتق أك من أي  : ء آخر، وتتمثل    ي

ية للمورد النادر)؛ - قة التجر طية والطر مجة ا نتاج (ال عظيم   طرق 

ام (شبكة بارت  - ب وتنظيم الم قة ترت  )؛Pertطر

نتاج؛ - قة ادارة موارد   طر

قة المدونات أو القائمة  -  و أصناف المنتجات؛  Nomenclaturesطر

سي اليد العا - قة   ملة؛طر

- . ودة...ا سي ا قة   طر

تم  تناول  نس قت قة المورد طر ية أو طر قة التجر طية. و الطر مجة ا قة ال ختناق)، وطر   النادر (مراكز 

ختناق)1.3 ية (مراكز  قة التجر نتاج بالطر عظيم برنامج   .  

ختناق ( ي goulot d’étranglementيرتبط مصط مراكز  شغيل العقلا وم ال  ورشات ال لاتلل) بمف

ي للورشات قبل النظر   شغيل العقلا تمام أولا بال نتاج، وعليھ يجب  ا لتغطية احتياجات  كفي الطاقة ف

ن مختلف المنتجات  حالة نقص الطاقة   .التخصيص ما ب

ية (ا  قة التجر مثل وفق الطر نتاج    لمورد النادر) المراحل التالية:يتضمن اعداد برنامج 

ة  - ة والمادية) الضرور شر ة)؛ للإنتاجتحديد الطاقة (الموارد ال  ق   (الطاقة النظر

غي الفرق، أوقات الصيانة، أوقات العطل،  - ا زمن  ة محذوف م تحديد الطاقة المتاحة و الطاقة النظر

نتاج اي  ؛أوقات وضع القطع  خطوط  ا...ا  تج

نامج المبيعات. لإنتاجتحديد الطاقة اللازمة  -  الكميات الموافقة ل

ر لنا المورد النادر؛ - و يظ انت الثانية اك من   مقارنة الطاقة المتاحة مع الطاقة اللازمة اذا 

ة ع المورد النادر؛ - لفة المتغ امش ع الت  نقسم ال

 ة للعلاقة السابقة؛ نرتب المنتجات ع حسب اك قيم -

ب). - ب المنتجات (التجر  توزع الطاقة المتاحة ع المنتجات ع اساس ترت
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 مثال توضي

" ثلاث منتجات     تج مؤسسة "ع ن  X ،Y،Zت يع المنتجات السابقة  Bو A ورشت ، الوقت الضروري لتص

: دول الموا ن مو  ا   الوقت بالساعة   الورشت

  X Y  Z  

 A 1 3 2الورشة 

 B 1 2 5الورشة 

ا   الورشة  2000تقدر الطاقة القصوى لمنصب عمل ب  غي  B الورشة  2100و   Aساعة سنو قدر  وقت  ، و

لة)  ونات (وقت تتوقف فيھ  . يمثل عدد مناصب العمل  الورشة  % 10الم ص  18منصب و 20بـ  Aمن الوقت 

  .Bمنصب  الورشة 

ة بـ: - بؤ   . Z  لـ Y  ،4000لـ  X ،6000لـ ْ  7000تقدر المبيعات الت

ة للانتاج:- لفة المتغ امش ع الت دول الموا ال   يو ا

  X Y  Z  

امش  دج 400 دج 320 دج 150  ال

  المطلوب:

امش من خلال اتباع - عظم ال ية الذي  قة التجر مثل باستعمال الطر نتاج    المراحل التالية:أوجد برنامج 

 تحديد الطاقة المتاحة (الوقت المتاح)؛ 

 ة؛ بؤ نتاج الذي يوافق المبيعات الت نامج  ة ل  تحديد الطاقة الضرور

 تحديد المورد النادر؛ 

 .نتاج امش لتحديد برنامج  لاك الطاقة النادرة حسب علاقة المورد النادر بال  اس

  حل المثال:

 تحديد الطاقة القصوى: -

ا 40000منصب=  20ساعة *  A =2000الورشة    ساعة سنو

ا 37800منصب =  18ساعة *  B =2100الورشة    ساعة سنو

 تحديد الطاقة المتاحة : -

  مدة التوقف –الطاقة المتاحة = الطاقة القصوى 

  ساعة 36000=    0.9ساعة * 40000) = 0.1 -1ساعة * ( A =40000الطاقة المتاحة 
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  ساعة 34020=  0.9ساعة * 37800) = 0.1 -1ساعة * ( B =37800الطاقة المتاحة 

ة : - بؤ نتاج الذي يوافق المبيعات الت نامج   الطاقة اللازمة ل

  ساعة 33000ساعة)= 2وحدة *  4000ساعة)+( 3وحدة * 6000ساعة) +  (  1وحدة *A =  )7000الطاقة اللازمة

  ساعة  39000ساعة)=5وحدة*4000ساعة)+(2وحدة*6000ساعة)+(1وحدة* B) =7000الطاقة اللازمة 

  مقارنة الطاقة اللازمة مع الطاقة المتاحة لتحديد المورد النادر: -

شغيل  ز  فائض  الطاقة اللازمة  الطاقة المتاحة     سبة ال

 A 36000  33000  +3000    91.66%الورشة 

 B 34020  39000    -4980  114.63%الورشة 

و ساعات العمل   ناك المورد النادر  الورشة الثانية أين نجد أن الطاقة اللازمة أك من الطاقة المتاحة أي أن 

عديل برنامج  نقص  ساعات العمل بحيث لا ة، وعليھ يجب  بؤ يمكن تحقيق برنامج انتاج يوافق المبيعات الت

ون فيھ الكميا ناك منتوج لن ت ز  أي ورشة، بمع آخر  عدم وجود  سمح  ت المنتجة موافقة نتاج بما 

  للكميات المبيعات.

ة بالمورد النادر لوحدة منتجة:  - لفة المتغ امش ع الت ة انتاج المنتجات حسب علاقة ال ب أولو  ترت

  X Y  Z  

امش  دج 400 دج 320 دج 150  ال

  B(  1  2  5وقت انتاج وحدة واحدة للمورد النادر (الورشة 

امش   80=  5÷400  160=  2÷320  150=1÷150  المورد النادر ÷ال

ب المنتجات  حسب اك قيمة للعلاقة  للإنتاجترت

  السابقة

2  1  3  

لاك المورد النادر  - دول السابق: لإنتاجاس ب المو  ا ت  المنتجات حسب ال

امش  الطاقة المتبقية  الطاقة اللازمة  الكمية المنتجة     ال

    ساعة 34020      

Y 6000 دج1920000= 320*6000  ساعة22020= 12000-34020  ساعة12000= 2*6000  وحدة  

X 7000 دج1050000= 150*7000  ساعة 15020=  7000-22020  ساعة 7000=1*7000  وحدة  

Z  4000 4000البا لا يكفي لانتاج كمية   ساعة 20000=5*4000  وحدة  

عديل الكمية   وعليھ يجب 

  وحدة 3004=  5÷15020

  

Z  3004 15020= 5*3004  وحدة 

  ساعة

15020-15020 =0  3004*400 =

  دج1201600

جما امش   دج4171600  ال
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نتاج السابق ( مثل لساعات العمل  الورشة Y=6000 ،X=7000 ،Z=3004يضمن  برنامج  ستعمال   (B  و و

ساب: Aالطاقة الموجودة  الورشة يلائم   ، يمكن التأكد  من ذلك من خلال ا

شغيل : 31008)=2*3004)+(3*6000)+(1*7000(   .%86أي  0.86= 36000÷31008ساعة، معدل ال

طية (.2.3 مجة ا   ) La programmation linéaireال

نامج من:  :فعر.1.2.3 مثل، يتألف ال نتاج  سمح بتقدير برنامج  قة أو أسلوب     طر

ولة  - يجابية أو المعدومة  ا ات   (عدد المنتجات المنتجة)؛المتغ

ة) أو تدنية  - لفة المتغ امش ع الت دالة اقتصادية للتعظيم ممثلة بمعادلة تتعلق بتعظيم للنتائج (ال

اليف؛  للت

ات خطية وال تو - ا ل م :  تكتب القيود  ش  ماي

 نتاج القصوى أو الدنيا المنتجة أو المباعة؛  كمية 

  لاك الموارد النادرة ن  لإنتاجاس ع خذ  لة ...) مع  ولية، ساعات عمل  المنتجات (المواد 

دود.   عتبار ا

قة السامبلكس،  قة البيانية، طر ما: الطر ن و قة من خلال أسلو ذه الطر مثل وفق  نتاج  يمكن ايجاد برنامج 

ا بالتفصيل  النقاط الموالية. تم عرض  س

قة البيانية.2.2.3   الطر

: ين فقط، حيث يت لنا ماي طي بيانيا لا يتم   حالة وجود متغ نامج ا   ايجاد ال

ي - ل خط مستقيم  التمثيل البيا ل قيد من القيود  ش   ؛تمثيل 

ل من ذلك مضلع - ش ل او المنطقة المقبولة للقيود  منطقة تقاطع مجالات القيود بحيث ي  ؛منطقة ا

مثل)  احدى نقاط المضلع  - نتاج   ؛تقع نقطة التعظيم  (برنامج 

ن لنا   - ب دف، حيث ي ددة للمضلع  دالة ال ض احداثيات النقاط ا عو يتم معرفة تلك النقطة من خلال 

دف  .اك قيمة لدالة ال
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  مثال:

ن  مثل للمنتوج نتاج  لفة والذي   Yو   Xتبحث المؤسسة (س) عن برنامج  امش ع الت عظم ال

ا  ا، حيث لد انيا ة، وذلك باستخدام ام ولية و 600المتغ  20400ساعة يد عاملة مباشرة و 1000كغ من المواد 

ل وحدة منتجة الموارد التالية: لك  س لة،    ساعة عمل 

  X Y  

  كغ/و 0.45  كغ/و 0.45  مواد أولية

  سا/و 0.5  سا/و 0.75  ساعات يد عاملة مباشرة

لة   سا/و 24  سا/و 12  ساعات عمل 

ستطيع امتصاص كميات أك من     Yلـ:   700و  Xلـ: ـ وحدة  800السوق لا 

و:  المطلوب : امش الوحدي  امش علما أن ال عظم ال مثل والذي  نتاج   100و Xدج للمنتوج  400ايجاد برنامج 

  ؟ Yدج للمنتوج 

ل:   ا

دف ( -  قتصادية)دالة ال

Max(M)= 400 x + 100 y  

ات) - ا  القيود (الم

             

0.45 + 0.45  ≤ 600 … … .1
0.75 + 0.5 ≤ 1000 ℎ … … … . .2
12 + 24 ≤ 20400 ℎ … … … … … 3

 

  

  

                                               
 ≤ 800 … … … 4
≤ 700 … … … 5  

  

 

≥ 0
≥ 0 

 

 

نتاج  قيود 

 قيود السوق 

 القيود غ السلبية
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ما  - ن احدى احداثيا اض نقطت ل خط مستقيم من خلال اف ا  ش ات إ معادلات ليتم تمثيل ا ل الم تحو

 )y=0ومرة  x=0(مرة  0ساوي 

0.45x+0.45y=600 

1333.33  0  X  

0  1333.33  Y  

 

D1 …(0,1333.33),(1333.33,0)  

 

0.75x+0.5y=1000 

1333.33  0  x  

0  2000  y  

 

D2…(0 , 2000)  , (1333.33 , 0) 

12x+24y=20400 

1700  0  X  

0  850  Y  

 

D3..(0 , 850)  , (1700 , 0) 

 

X=800 

D4……. 

 

 

Y=700 

D5……. 

 

 

  
:   تمثيل المستقيمات السابقة  المعلم التا

 

  
ل  المنطقة المشطبة (المضلع  ا أي نقطةOABCDمنطقة ا تحقق جميع القيود، وأما النقطة  ) وال اذا أخذنا م

: دول الموا ھ ا ذا ما سيو دف، و عطينا أك قيمة لدالة ال دف ف النقطة ال  عظم دالة ال   ال 

دف  X y  النقاط دف  دالة ال   قيمة دالة ال

O 0 0 Max(M)=400(0)+100(0) 0  

A 0  700  Max(M)=400(0)+100(700) 70000 

B 300  700  Max(M)= 400(300)+100(700) 190000 

C 800  450  Max(M)=400(800)+100(450) 365000 

D   800  0  Max(M)=400(800)+100(0) 320000 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

0 500 1000 1500 2000 2500

D1

D2

D3

D4

D5



 

 41 

ن   Bالنقطة  ما: D5و  D3 نقطة تقاطع المستقيم ن ل ا من خلال حل جملة المعادلت   يتم ايجاد احداثيا

12 + 24 = 20400 … … … . … 1
= 700 … … .2  

ن نجد:   X=300و    Y=700بحل جملة المعادلت

ن  Cالنقطة  ما: D3و  D4 نقطة تقاطع المستقيم ن ل ما من خلال حل جملة المعادلت   يتم ايجاد احداثيا

12 + 24 = 20400 … . .1
= 800 … .2  

ن نجد   y=450و  x=800بحل جملة المعادلت

نتاج  دول السابق يت أن برنامج  حداثيات   Cمثل موجود  النقطة من خلال نتائج ا و  X=800ذات 

y=450 :دف والمقدرة ب عظم دالة ال   .365000وال 

ق برنامج ل عن طر   WINQSB ا

  

ين فقط. قة البيانية  حالة مسألة بمتغ ستعمل الطر امة:    ملاحظة 
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داول (السمبلكس).3.2.3  قة ا   طر

قة  قة  السمبلكسعت طر داول أو طر نامج  ا س أحيانا احدى الطرق المستعملة  حل ال كما 

طي  قة البيانية، بالإضافةا ين أو ا الطر طية ذات متغ ستخدم  حل المسائل ا عظيم أو  حيث  دف  أك 

انيات محدودة (قيود).   تدنية دالة اقتصادية ما  ظل وجود ام

طي -أ نامج ا   أنواع الصيغ لل

ما: ن و ا نوع   نجد ف

ون  حالة   الصيغة القانونية:-   كماي (نركز ع التعظيم فقط): )Minالتدنية (أو حالة  )Max( التعظيمت

 دف  ؛Max (M) دالة ال

 ساوي عدد ثابت موجب؛ ا  حالة أصغر أو  طية وجعل  شكيل القيود ا

 .ات غ سالبة ون جميع المتغ  ت

طي التا مكتوب  صيغتھ القانونية: مثال: نامج ا  ال

 :(ة عظيم ه/ ت المتغ دف (   دالة ال

Max (M)= 400 x + 100 y 

  :القيود 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧

0.45 + 0.45 ≤ 600
0.75 + 0.5 ≤ 1000
12 + 24 ≤ 20400

≤ 800
≤ 700
, ≥ 0

 

نمن : الكميات المنتجة  ن معين ،منتوج Y،X 

نتاج المتعلقة  انياتتمثل القيود السابقة قيود  والقيود غ  الورشات وقيود السوق  ةالموجود بالإم

 السلبية

  الصيغة النموذجية:  -

 ل معادلات؛  جعل القيود ع ش

  .دف  وضع دالة ال
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ل أية قة السمبلكس، اذ يجري تحو سا بطر ل  ة لإيجاد ا صيغة قانونية إ  عت الصيغة النموذجية ضرور

ل.   صيغة نموذجية باعتبار ذلك أول خطوة  إيجاد ا

  ات ا معادلات ا ميةبإضافة  (+)تحول الم ات و ا  حالة  متغ ة) ل ا   )-(و التعظيم(صور طرح

 .التدنيةحالة 

 مية ات الو ة أحادية. تضاف المتغ اية مصفوفة قطر ل  ال ش  عدد القيود حيث 

  ميةتمثل ات الو  الطاقات العاطلة أو غ المستعملة  حالة عدم انتاج أي منتوج. المتغ

  ميةتدخل ات الو ساوي الصفر ( المتغ دف أيضا لكن بمعاملات   ).0 دالة ال

: حالة التعظيم: - ل التا ون ع الش  القيد ي

E مية ات الو   : المتغ

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧

. + . +  ≤
 . + . +  + ≤

   + +  + + ≤

  +  + + + ≤
+  + + + + ≤

 

Max (M)=400x+1000y+0E1+0E2+0E3+0E4+0E5 

ات  عتماد ع المتغ تم  ا س مية ال معاملا   فقط  القيود. 1الو

M : ة لفة المتغ   امش الت

ول: سا  ل  نجد فيھ: جدول ا  

ا  عمود  - ل  المقابلة ل ا عند بداية ا ساس وقيم ون داخل  سية) ت ات أساسية (رئ مية كمتغ ات الو المتغ

  الثوابت؛

قيقية - ات ا ساس (معدومة)؛ المتغ ات خارج  ا متغ   عت

دف معدومة. -   قيمة دالة ال
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    E5  E4  E3  E2  E1  y  X  الثوابت  

  

  

  عمود الثوابت

600  0  0  0  0  1  0.45  0.45  E1    

  

ات   متغ

  ساس

1000  0  0  0  1  0  0.5  0.75  E2  

20400  0  0  1  0  0  24  12  E3  

800  0  1  0  0  0  0  1  E4  

700  1  0  0  0  0  1  0  E5  

قيمة دالة 

دف   ال
0  0  0  0  0  0  -100  -400  

M 

مثل وذلك ب: ل  دول يتم البحث عن جدول ا ذا ا   انطلاقا من 

 .ساس والمتغ الذي يخرج منھ  اختيار المتغ الذي يدخل 

قيقي الداخل: - ون لھ   المتغ  ا و الذي ي دول ( أك قيمةو خ  ا دف أي السطر     ).Mمطلقة  دالة ال

از: - رت ى.  عمود الدليل أو  قيقي الداخل ذو القيمة الك ت اليھ المتغ ا و العمود الذي ي   و

- :( ارج (الو و المتغ الذي يقابل  المتغ  ا ناتجة من تقسيم عمود الثوابت أو  الكمية (الطرف  أصغر  قيمةو

از. رت سطر  عنصر  ساس  س سطر  المتغ الذي يخرج من  از،  رت   يمن للقيود) ع عمود الدليل أو 

از : - رت از  يتقاطعو العنصر الذي  عنصر  رت از مع سطر  عنصر  رت   عنده عمود عنصر 

  

ل الموا : :جدول ا   يتم اعداده كماي

بدل  - ارج بالمتغ الداخلس ساسية؛ المتغ ا ات     عمود المتغ

  

ازيحول  - رت از القيمة عمود أحاديا  عمود  رت ا العناصر القيمة  1، بحيث يأخذ عنصر    .0و

از. - رت از بتقسيم جميع عناصره ع قيمة عنصر  رت   يحول سطر عنصر 
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  تحسب با العناصر باستخدام قاعدة المستطيلات. -

  

جدول 
1  

         

  

عنصر 
 الارتكاز

  

أقل 
     b  قیمة

        

  d    C  

 أكبر      
  قیمة

  

 

  

  
  

   2جدول 

         

 

 

  

  b/a    1 

      0  
  −

×
   0  

        

دف  ون فيھ جميع قيم سطر  دالة ال دول الذي ت ذا العمل ا أن نصل ا ا ، حيث نجد من خلال 0≥نكمل 

ا  دالة ال ض عو تم  مثل بإيجاد الكميات المث من المنتجات و ل  ادف ذلك ا  .لتعطينا القيمة العظ ل

داول الموالية حل للمثال المو سابقا  تمثل ا

ل - ول ل دول   ا

از   رت   الثوابت  الثوابت /عمود 

 

E5  E4  E3  E2  E1  y  X    

  

  

عمود 

  الثوابت

600/0.45=1333.33 
600  0  0  0  0  1  0.45  0.45  

E1    

  

ات   متغ

  ساس

1000/0.75=
1333.33 1000  0  0  0  1  0  0.5  0.75  

E2  

20400/12=1700 
20400  0  0  1  0  0  24  12  

E3  

800/1=800  
  1  0  0  0  0  1  0  800 سطر الارتكاز

  سطر الارتكاز
E4  

700/0=∞ 
700  1  

0  0  0  0  1  0  E5  

قيمة دالة 

دف   ال
 

0  0  
0  0  0  0  -100  

-400  

  عمود الارتكاز

M 

  

 a 
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ي - ل الثا  جدول ا

الثوابت 

/عمود 

از   رت

  الثوابت

 

E5  E4  E3  E2  E1  y  X    

533.33 240  0  -0.4499  0  0  1  0.4499  0  E1    

  

ات   متغ

  ساس

533.33 400  0  -0.75  0  1  0  0.75  0  E2  

450 10800  0  -12  1  0  0  24  0  E3  

∞ 800  0  1  0  0  0  0  1  X  

700 700  1  0  0  0  0  1  0  E5  

 320000  0  400  0  0  0  100-  0  M 

ل الثالث -  جدول ا

الثوابت 

 /عمود

از   رت

  الثوابت

 

E5  E4  E3  E2  E1  y  X    

 37.5  0  -0.22  -1.87  0  1  0  0  E1    

  

ات   متغ

  ساس

 62.5  0  -0.375  -0.03  1  0  0  0  E2  

 450  0  -0.5  4.16  0  0  1  0  y  

 800  0  1  0  0  0  0  1  X  

 250  1  0.5  -4.16  0  0  0  0  E5  

 365000  0  350  4.16  0  0  0  0  M 

ساسية  سطر  ات  خ لأن جميع معاملات المتغ مثل  ل  دول أعلاه جدول ا موجبة، وعليھ   Mيمثل ا

ساس و بالكميات  ات ال دخلت ا  الكميات المنتجة المث  ال توجد  عمود الثوابت المقابلة للمتغ

:X=800  وY=450  ساوي امش بحيث أصبح  عظم ال نتاجية  365000وال  ة لعوامل  و.ن، وأما الكميات التقدير

دف معرفة  مثل  القيود  نتاج  م  ض  عو ا من خلال  ال تقابل الكميات المث  الكميات الممكن ايجاد

ھ النقاط التالية. ذا ما ستو   الطاقات العاطلة و

ولية=   كغ     562.5)=450(0.45)+800(0.45المواد 

  ساعة 825)=450(0.5)+800(0.75ساعات عمل يد عاملة =

لة=    ساعة  20400)=450(24)+800(12ساعات عمل 
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  X=1)800=(800سوق 

مثل 250يمكن اضافة   Y =1)450=(450 > 700سوق  ل  غ ا شرط عدم  الطاقات العاطلة  وحدة  السوق 

:كغ ساس و مية ال لم تدخل  ات الو ، ساعة E1=37.5موجودة  عمود الثوابت والمقابلة للمتغ

E2=62.5،E5=250.  

نتاج  .4   اعداد موازنة 

نتاج وال يمكن  ساس  اعداد موازنة  و  دد بواسطة الطرق الكمية  مثل ا نتاج  عت برنامج 

ا  ح نتاج من عرض نطوي تقييم برنامج  ر...) أو  حسب مراكز المسؤولية (ورشة أو خدمة)، و ة (الش سب الف

اليف المباشرة،  ما : الت ن و اليف وال تصنف إ نوع ة ع تحديد مختلف الت لھ إ موازنات تقدير أجل تحو

اليف غ المباشرة .   الت

اليف المباشرة - اليف االت ولة  : و تلك الت دمات (تمتاز  بالس ا مباشرة للمنتجات أو ا ل يمكن تحميل

لكة وساعات عمل العمالة.  ولية المس اليف  المواد  ذه الت ا)، وتتمثل   تحميل

اليف غ  المباشرة: - ا العديد من  الت ك ف ش لفة أو العديد من المنتجات (أي  عدة عناصر من الت و تتعلق 

عقيدا و أك أو  أقل المنتجات ا ذه المنتجات حسابات أك أو أقل  ا ع  ع دمات) بحيث يتطلب توز و ا

اليف العامة اليف  الت ذه الت ع، وتتمثل  ف   عدالة  التوز ف المالية، المصار شغيل ، المصار لل

.  البيعية..ا

اليف غ  اليف المباشرة، الت ة (الت ذه المقار ة يمكن استعمال  اليف المتغ ة الت المباشرة) مع مقار

دف حساب عتبة المردودية. اليف الثابتة وذلك    والت

داول التالية: نتاج  ا   يمكن عرض موازنات 

نتاج للورشة    أو للمنتوج س 1موازنة 

اليف بؤات   عناصر الت   الت

ة  الكمية    لفة الوحدو موع  الت   ا

ولية  اتالمواد  لا س         و

        المناولة

لكة دات مختلفة مس         تور

        اليد العاملة المباشرة

ف غ المباشرة   المصار

 الصيانة -

ات -  تلا

ف العامة -  المصار

ن -   التأم

      

موع        ا
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ةت بؤ لفة الت ة  الت لفة الوحدو نتاج، والت لكة انطلاقا من برنامج  ة، وكذلك  حدد الكمية المس أو المعيار

مثل حيث يتم من خلالھ معرفة ساعات  نتاج  م الذي يحقق برنامج  سبة لليد العاملة المباشرة ف ا بال

ن مقارنة بالعمل النظري    .العمل وعدد العمل الضرور

ة للإنتاج للمنتوج    Xالموازنة السنو

سم  نوفم  ....................................  فيفري   جانفي  العناصر   مجموع  د

  عباء المباشرة

 M1المادة  -

 M2المادة  -

اليد العاملة -

 1للورشة 

اليد العاملة -

  2للورشة 

  عباء غ المباشرة

ن -   للتمو

  1للورشة-

  2للورشة-

            

نتاج اليف                ت
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ل الموا  نتاج.يو الش ة للإنتاج، المرور من برنامج المبيعات إ برنامج    مخطط إعداد الموازنة التقدير

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

نتاج يمكن القول  ن  وظيفة  تلف المسؤول سمح  ا  ة للإنتاج ع أ كذلك عن اعداد الموازنة التقدير

ل الموا  مثل الش نتاج وتخصيصھ ع العديد من الموازنات حسب احتياجات المؤسسة، و بحساب برنامج 

نتاج ع مختلف الموازنات.   كيف يتم تخصيص برنامج 

  

  

 
ل   برنامج المبيعات ل

سع منتوج  سياسة ال

ار ش  سياسة 

ج و  موازنة ال

ار  ش  و

ازنة المبيعات حسب مو

 المنتجات

موازنة خدمات المبيعات 

انيات م )(  

المعاي التقنية 

يع  للتص

 احتياجات الورشة 

 مواد أولية-

 اليد العاملة-

لة-  ساعات عمل 

 C الورشة   Bالورشة  Aالورشة  

نتاج حسب  برنامج 

 المنتجات

نامج حسب المنتجات ع ال  توز

ن المنتجات  سياسة تخز

ائية  ال



 

 50 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ع) يف (التوز  التص

ة  حسب المنتجات  حسب الف
شاط  حسب مراكز المسؤولية أو 

نتاج   

سبوعأ  

ر  ش

 فصل....

يراداتحسب معاي    

ازنة حسب المسؤولمو  

 أو حسب المركز

شاط  أو حسب ال
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ع: الموازنة  ور الرا يات)ا ولية والمش ن (المواد  ة للتمو   التقدير

يد   تم

ة للإنتاج   حالة  اء من اعداد الموازنة التقدير ن عد  ن  ة للتمو تقوم المؤسسة بإعداد الموازنة التقدير

ولية  ة، وذلك من أجل معرفة المواد  ة للمبيعات  حالة المؤسسة التجار عد الموازنة التقدير مؤسسة صناعية و

نتاج  الوق ونات اللازمة لعملية  لفةوالم أقل ت دد و   .ت ا

ية .1 نما ة للتمو  الموازنة التقدير

: ن ع ثلاث مراحل و ة للتمو سي الموازنة التقدير تم    و

ن المعتمدة من طرف المؤسسة؛ - نات وفقا لسياسة التخز بؤ بالتمو  الت

سليمات،  - بؤات الطلبيات وال ة وال تتضمن ت زون المقيمة إعداد الموازنة التقدير ات ا ات، ومستو لا س

ة؛ ة التقدير لفة الوحدو  بالت

سب. - نجازات والتقديرات وأيضا من خلال ال ن  نحرافات ما ب ن تنفذ من خلال تحليل   الرقابة ع التمو

ولية، المنتجات، للسلع  زونات للمواد  سي ا و ضمان  ن  ة للتمو دف من اعداد الموازنة التقدير ان ال

زون. زون أو فائض  ا ل أمثل من أجل تفادي انقطاع ا ش خرى  نات    والتمو

ن.2 ة للتمو   اعتبارات اعداد الموازنة التقدير

سبان    عند اعداد الموازنة :يجب أخذ العناصر التالية  ا

لاك - س نتاج او موازنة المبيعات.معدلات  ا من خلال موازنة  صول عل  : يتم ا

ن: - ة التمو تم معرفة ذلك من خلال عدد الطلبيات المرسلة خلال السنة حيث من الضروري البحث عن  وث و

ن أقل للمخزون. لفة تخز سمح بتحمل ت ن  ة مث للتمو  وت

ن:آجال الت - ا. مو خ استلام خ اصدار الطلبية وتار ن تار ة ما ب  و الف

ى للمخزون: - د د  ى للمخزون ا د د  ستلام من تحديد ا  سمح معرفة توقيت 

ستلام لاك اليومي * عدد أيام  س ى =  د زون    ا

ستلام - لاك اليومي * عدد أيام التأخر   س مان:   مخزون 

ذر: - نذار أو ا ا. مخزون  ب عنده اصدار الطلبية وارسال زون الذي ي  و مستوى ا

مان ى + مخزون  د زون  نذار = ا   مخزون 
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زون.3 سي ا   أساليب 

ما:    ن و نتاج بأسلو ن و سي تدفقات التمو   يمكن 

سي التقليدي من المنبع: تنظيم التدفقات الداخلة  - ولية ال ن مخزون للمواد  و ق ت ارجة عن طر وا

ن. اليف التخز و تخفيض ت دف من ذلك   والمنتجات، وال

سلم  - نتاج، و ولية  الوقت المناسب لورشة  سلم المواد  دد (المناسب) من المصب:  سي  الوقت ا ال

سلوب ذا  ة المبيعات  الوقت المناسب، يتطلب  عاون وثيق مع الموردين وكذلك مرونة   المنتجات لمص

ساوي  م البحث عن مستوى مخزون  سلوب  ذا  دف من  نتاج، وال   0تنظيم 

سي داخل نفس الشركة. ن لل سلو اذين  ن  مع ب   وغالبا ما يتم ا

نات.4   أنواع موازنات التمو

: موازنة  نات إ عدة موازنات فرعية و ستلام، موازنة تنقسم موازنة التمو الطلبيات، موازنة 

. ل ك أو قي ذه الموازنات  ش ون  زونات، قد ت ات، موازنة ا لا   س

ن.5 لفة التمو   مكونات ت

صدار  لفة  زون)، ت حتفاظ با ن ( لفة التخز لفة الشراء، ت عة عناصر : ت ن ع أر لفة التمو شتمل ت

ة لاصدار دار اليف  زون. (الت لفة انقطاع ا   الطلبيات)، ت

لفة الشراء:.1.5 ن  ت قة بالشراء، غ ان سياسة التمو ف الم ل من سعر الشراء والمصار لفة  ذه الت لا تتضمن 

ن، كما يجب  ة للتمو دار اليف  ن والت اليف التخز لفة الفعلية للشراء فحسب، بل أيضا ع ت تقتصر ع الت

.ع سياسة التمو ا زون ا اليف الناجمة عن انقطاع أو نقص ا عتبار الت ن  ع  ن أن تأخذ 

ن).2.5 حتفاظ (التخز لفة   )Cout de possession( ت

ن العناصر التالية: لفة التخز  تتضمن ت

زون؛ - ل ا لفة تمو  ت

رائق.السرقة...)؛ - اطر (ا زون ضد مختلف ا ن ا  أقساط تأم

لفة - ازن، وسائل  ت ي أو ا ن (المبا زون مع مرور الوقت؛ انخفاضالتخز  قيمة ا

سبة لقيمتھ،  زون، ولا سيما بال م ا ن و ة التخز اليف أساسا مع ف ذه الت ناسب  سبة ت ب، بال ذا الس ول

ن  لفة التخز ل عنصر مخزن، يتم عادة تحديد ت ل وحدة من المنتج.(Cpu)ل ل وحدة من الوقت ول  ل

ق تحديد  سليم، وعن  Sعن طر لاك وال س اطر المتعلقة بأوقات  ض عن ا مان (المقصود منھ التعو مخزون 

ق  ة  Qطر ل دوري الكمية  المطلو ش  .والمسلمة 
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ق ( د  ن ا سليم ب ن عملي  زون وال تختلف ب لفة الوحدة ع الكميات الموجودة  ا ) S + Qتنطبق ت

د  ى)وا د د  ى (ا  sد

سيط ذلكمن أجل  زونت ة  متوسط ا لفة الوحدة مضرو حتفاظ  نتاج ت لفة   ، يمكن اعتبار ت

 

 

Cp = Cpu × (s +
Q
2

) 

Cpuزون خلال وحدة من الزمن حتفاظ با لفة    : ت

زون متوسط:  ا s +  

ا بالعلاقة التالية:  كما يمكن حسا

=
2 

×  

C :ة بالقيمة ات السنو لا   س

Nة   : عدد الطلبيات السنو

t : حتفاظ   معدل 

ة للطلبيات)3.5 دار اليف  صدار (الت لفة    )Cout de lancement( .ت

ل أسا ولكن من  ش اليف  ثابتة  ذه الت ن، و اليف وظيفة التمو لفة اصدار الطلبيات بت تتعلق ت

جل  اتي   ذا ما منظور اس ا، و ا ة اعتمادا ع عدد الطلبيات ال تمت معا دار ل  يا ل، تتغ ال الطو

ل طلبية. صدار  ل لفة  ر  أن نحدد ت   ي

لفة اصدار  الطلبيات بالعلاقة التالية:    تحسب ت

= × =  ×  

ca :لفة اصدار  الطلبية الواحدة ة : C    ت ات السنو لا   عدد الطلبيات: N  م الطلبية: Q    بالكميةس

زون (4.5 نقطاع ا لفة النقص أو   )Cout de pénurie.ت

فية ال  ناتجة عن انخفاض  مستوى  رة أو ا اليف الظا زون مجموعة من الت لفة نقص ا غطي ت

 : ا ماي اليف ف متنوعة يمكن أن نم  م ذه الت سلوك  ن المتعلقة  زون، وأما القوان   ا
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لفة تجديد آلات لتحل - زون، مثال: ت نقطاعات  ا اليف متناسبة مع عدد  نتاج غ المتوقع،  ت محل 

سمعة الشركة؛ قت  ضرار ال  اليف الناجمة عن   والت

ظة الثمن، مبيعات  - نائية با ست ية من الوحدات المفقودة، مثال: استخدام وسائل النقل  س اليف ال الت

 مفقودة؛

سديد غر  - نقطاع، مثال:  ة  اليف المتناسبة مع الوحدات المفقودة وف  .امات التأخ  الموثقة  العقدالت

ن بدون انقطاع.5.5 لفة التخز   ت

حتفاظ ساوي  لفة  لفة اصدار  الطلبيات وت زون مجموع ت ن بدون نقص ا لية للتخز لفة ال الت

ا تتغ بدلالة عدد الطلبيات أو  ونة ل اليف الم لفة حسب عدد الطلبيات لأن الت ذه الت زون، تتغ   (امتلاك) ا

: ة فيماي ن مو لفة التخز   ستلامات، علاقة ت

= + = ( 
 

× ) + ( × ) 

اليف التالية: ساوي مجموع الت ن لوحدة من الزمن  لفة التمو   تصبح ت

زون المتوسط (خلال وحدة زمنية)  : - يازة با حتفاظ أو ا لفة   ت
 

× t  

لفة اصدار الطلبيات (خلال وحدة زمنية):    - caت × N 

ا فيما قبل. - لفة الشراء تم تناول  ت

لسن .6 زون  حالة التأكد (نموذج و سي ا  )Modèle Wilsonمثلية  

سليم محددان بدقة  ذا النموذج أن المستقبل محدد ومتأكد منھ، حيث أن الطلب وآجال ال ض  يف

زون المتحرك، وكذلك لا و ا زون  التا مجموع ا ن مخزون للأمان، و و س من الضروري ت التا ل  مسبقا، و

زون انية انقطاع ا ذا النموذج ام   .يقبل 

ن باعتبار أن  - لية للتخز اليف ال اليف) الت ن ال تخفض (تدنية الت ة التمو لسن إ تحديد وت دف نموذج و

زون. انية انقطاع ا بؤي منتظم، وسعر ثابت وعدم ام لاك الت   س

ن يتم حسب  - ة المث للتمو قة البحث عن الوت ية، الطر قة ا سابية، الطر قة ا : الطر ثلاث طرق و

  البيانية.

سابية: .1.6 قة ا حتفاظ الطر لفة  اليف من ت خ مختلف الت ذا  ر  دول حيث يظ قة ا س طر وقد 

م الطلبيات  ات مختلفة  ن عند مستو لفة التخز صدار وت لفة  لفةNوت ساوي أو تقارب ت  ، بمجرد 

التا يتم أخذ مستوى عدد الطلبيات  ا و ى حدود ون  أد ن ت لفة التخز صدار  فان ت لفة  حتفاظ مع ت

  المقابل لذلك.
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لسن .2.6 ية أو نموذج و قة ا ول : )WILSON(الطر ا  ان مشتق ا اذا  ى حدود ن  أد لفة  التخز ون ت ت

ساوي  سبة لعدد الطلبيات  :0بال صدار ، توضيح ذلك فيماي لفة  حتفاظ مع ت لفة  ساوى ت   ، أو  بمع آخر ت

=  × +  ×  

=
−

+ =  

  أو

Cl = Cp 

Ca *N =  
 

× 

مثل          = *N       عدد  الطلبيات 
∗

 
  

مثل للطلبية م   = *Q    ا
بالكمية 

∗
  

قة البيانية: .3.6 صدار   عبارة عن الطر لفة  ل دوال، حيث نجد أن ت اليف السابقة  ش تمثل مختلف الت

     : ل معادلة خطية كماي ايدة تمثل  ش : Y1 = a xدالة م حتفاظ بدالة متناقصة و لفة  ،  =y2، وتمثل ت

ن فنجد:  ن السابقت لفت ن ف جمع الت لفة التخز ا عندما يتقطاع Y3= Y1+Y2وأما ت ى حدود ون  أد ، بحيث ت

مثل لعدد الطلبيات Y2و  مستقيم المعادلة  Y1مستقيم المعادلة  التا تمثل نقطة التقاطع العدد   *N، و

  وتصبح المعادلات:   Nب  Xل آخر  تمثل ش
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- Y1= a *x=  Cl = Ca *N 

- Y2= = =  
 

∗  

- Y3= Y1+Y2 = CT= (Ca *N)+(
 

∗ ) 

: ي التا ل البيا   يمكن توضيح رسم مستقيمات المعادلات السابقة  الش

 

 

  

  

  

  

 

  

 

:   مثال توضي

ن المعلومات التالية :وفر لك مسؤول التمو  

لاك السنوي للمادة  - سعر  M 12000س  دج للوحدة؛ 4وحدة  

لفة اصدار الطلبية  -  دج؛ 60ت

حتفاظ بالوحدة  -  ؛%9معدل 

حتفاظ بالوحدة  - لفة  ا من خلال :  0.36ت صول عل  %9*  4دج، تم ا

يانيا؟  *N* ،Q* ،Dأحسب  المطلوب: يا و  حسابيا وج

 

 

CT Cp 

Cl 

 التكالیف

 Nعدد الطلبیات 
N* 

Cp=Cl 
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 حل المثال

يا-   ج

N*=
∗

 
= ∗ ∗ .

( )
= √ =            طلبيات 

 = *Qوحدة
بالكمية 

∗
= =2000                

T*= = ر              ش

  حسابيا   -

  7  6  5  4  3  2  1  طلبيات

Cl=Ca*N 60*1=60  60*2=120  60*3=180  60*4=240  60*5=300  60*6=360  60*7=420  

Cp=(C/2n)*t 2160  1080  720  540  432  360  308  

CT=Cl+Cp 2220  1200  900  780  732  720  728  

 بيانيا -3

 

لسن .7  مع وجود انقطاع  Wilsonنموذج و

نقطاع أو  حالة أن الطلب  لسن  حالة قبول  ب عدم  استفائھ يمكن استخدام نموذج و س مؤجل 

ن مخزون للأمان. و بقى النموذج محددا ومعرفة المستقبل مضبوطة تحتم دائما ت   للشروط، و

ا  حالة سليم لعملا ا تأجيل عمليات ال ض أن المؤسسة يجب عل ذا Mنقص المادة  نفس المثال السابق: لنف ، و

ة والمقدرة ب ا ا دفع مبلغ ما كعقو ر تم التأخ فيھ،  5يضطر  ل ش يتم تخصيص جزء من المواد دج للكغ  ل

0
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2000

2500
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y

cl
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م المستلمة ع الفور  زون المتوفر أقل من  سليم المتأخر للعملاء، لذلك وح  اليوم التا فان ا ض ال لتعو

  الطلب.

دف يبقى  تخفيض التا فإن ال نقطاع، وعليھ فان المعطيات تبقى كما   و لفة  ن مع ادخال ت اليف التخز ت

ا ب:  رمز ل سيط السابق مع اضافة معطيات أخرى تتعلق بالانقطاع و سبة للنموذج ال للوحدة   Cpnبال

  ولوحدة من الزمن.  المفقودة

 : ات    المتغ

T ن ة التخز ن وال تقسم ا ف ة اعادة التمو نقطاع   )0>(مخزون  Ts: ف ة    )0(مخزون= Tpnوف

Qلسن ن  نموذج و و مب م الطلبية كما   :  

nة زون المتاح  بداية الف م ا  :  

ب تخصيص جزء من  n<Qبصفة عامة،    المبيعات المؤجلةتغطية ل qس

سبة التالية: علاوة ع ذلك،    يمكن أن نلاحظ ال

=  

: ن خلال وحدة زمن ما ي لفة التمو   تتضمن ت

زون (عند تجزئة الزمن  - حتفاظ بمتوسط ا لفة  زون  ت ون ا  ) تحسب بالعلاقة التالية:0>حيث ي

CP= Cpu × ∗ × 

نقطاع للكمية المتوسطة المفقودة للمواد ( عند تجزئة الزمن  - لفة  ت
 

زون=  ون ا )، تحسب بالعلاقة 0حيث ي

 التالية:

CPn = Cpnu × ∗ × 

ة من الزمن) تحسب بالعلاقة التالية: - لفة اصدار الطلبيات (خلال ف  ت

Cl=  ×
بالكمية 

∗
 

: ا  اليف السابقة وعلاق ن تتضمن جميع الت لفة التخز  تصبح ت

CTn= (Cpu × ∗ × ) + (Cpnu × ∗ ) × ( +  ×
بالكمية 

∗
) 

ان: ا الدنيا اذا  لفة السابقة  حدود ون الت   ت

ة  - زون  بداية الف م الطلبية   nم ا   ممثلان بالعلاقة التالية:  Qو

∗
∗

=
∗

∗
=

+
 

و: - مثل    م الطلبية 
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Q*=
∗بالكمية 

×  

 

نقطاع                                                 لسن              معامل   WILSONمعادلة و

ي مؤسسة جمال المادة  مثال: ة تقدر ب  Mش ر ة ش ائنھ بوت ا لز ة موزعة  50وال يتم بيع خ ذه  طن، 

ساوي خلال السنة، سعر شراء الطن  سبة  M  :540للمادة بال حتفاظ  ب لفة  من سعر الشراء   %8دج ، تقدر ت

ة لإصدار طلبية  واحدة بـ:  دار اليف  ن، وتقدر الت   دج. 518.4لسنة من التخز

: بدون انقطاع - ة المث قتصادي للطلبية وف م    حساب ا

وحدة زمن : ر    نختار الش

     Cpu=P*t = 540*0.08*1/12= 3.6طنC= 50  ر  بالكمية للش

Q*=
∗ ∗بالكمية

= ∗ ∗ .
.

=   طن 120

N*=
∗ = = 5  

T*=
∗

ر بالش
= = ر 2.4   ش

ة: ر لفة الشراء الش   ت

حتفاظ :                         - لفة    CP= (p*t)*Q*/2= 3.6*120/2= 216ت

لفة اصدار الطلبيات:  -   CL= Ca * Cبالكمية = *Q/           216= 50/120*518.4ت

يات:           -  27000= 50*540ثمن المش

لفة الشراء)= - موع (ت   27432= 27000+216+216ا

لفة اصدار الطلبيات حتفاظ بت لفة  ساوى ت مثلية ت   عند مستوى 

ة للانقطاع  لفة الوحدو زون تقدر الت لفة الوحدة المفقودة خلال وحدة  Cpnu= 28.8 حالة انقطاع ا (الت

  .زمن)

قتصادي للطلبية - م   ا

= 127.29 Tonnes Q*= 
∗ ∗ .

.
∗ .

.
= 120 ∗ √1.125  
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ة -  مخزون بداية الف

Stock1= Q*× = 127.29 × .
. .

= 127.29 × 0.89 = 113.15  

ن  - قتصادية لإعادة التمو ة   الف

T*= Q*/C= 127.29/50= 2.55 ر  ش

يوم 76  

نقطاع : - ة   ف

= 1 − = 1 −
+

= 1 − 0.89 = 11% 

ن: - لفة التمو  ت

حتفاظ              لفة    181.26=  %89)*2÷113.15ّ*( 3.6ت

نقطاع               لفة  11%* 28.8ت ∗ . .
 =22.4 

صدار                لفة  *   518.4ت
.

      =203.63  

لفة الشراء                     27000= 50*  540ت

موع=    27407.29= 27000+203.63+22.4+181.26ا
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نة ز ة ل امس: الموازنة التقدير ور ا   ا

يد  تم

خرى، حيث عت مية عن الموازنات  ة  المؤسسة ف لا تقل أ ن الموازنات الضرور نة من ب ز  موازنة ا

ي (مصغرة، ذات العت أداة من أدوات  ا القانو يف ما يكن تص ا م ة لنجاح أي مؤسسة  محيط قيادة الضرور

م...) ص الوحيد، ذات مسؤولية محدودة، ذات أس ا الذ ال شاط ، خدمي...)، وع أو  ي تقوم بھ(تجاري، انتا

ء  ا)  ا (المدفوعات، المقبوضات، ورصيد ونا ا وم داف ا وأ ف عر ور التطرق ا  ذا ا تم   ساس س ذا 

ا. مثلة التوضيحية لكيفية حساب مختلف عناصر عض    من التفصيل مع ذكر 

ا1 داف نة وأ ز ة ل ف الموازنة التقدير عر  .  

ة لوازنة عرف الم نة التقدير از بؤات المتعلقة بالإيرادات والنفقات (المقبوضات  ع أ ميع الت يص  ت

ة موازناتية مستقبلية.  والمدفوعات) لف

  التحصيلات)) (encaissementsيرادات (                                                                                       

بؤات                                                                                      ة مستقبلية                                 باختصار                       الت   لف

  ) (المدفوعات)décaissementالنفقات     (                                                                                    

يرادات  يان النفقات و دف ت بؤي  شاط المؤسسة من خلال اعداد جدول ما ت نة بتحليل  ز سمح موازنة ا

ة بؤ ل تدفقات نقدية ت ة نظر بنكية (تحصيلات ومدفوعات) ،المتوقعة  ش ر حسب وج عد ش ر  ة ش   وذلك لف

دف و  اال ا، واستغلال الفائض من  من اعداد سديد ديو ا ع  التا عدم قدر ز و و تفادي الوقوع  حالة 

م وسندات. ثماره  توسعة المؤسسة أو يتم ادخاره  البنوك أو شراء أس   خلال اس

  أو بتعب آخر:

جل؛ - ة  ون قص نة قد ت ز ل ا ز يتم البحث عن مصار لتمو   حالة ال

م وسندات؛ - ية أو شراء أس ثمارات عي اس شأنھ  ثمار  س   حالة الفائض يتم اتخاذ قرارات 

ة زمنية  - ارجة لف عطي نظرة شاملة للمدراء بالوضعية المالية من خلال التدفقات النقدية الداخلة وا

 مستقبلية؛

؛ - جل القص بؤ بالاحتياجات المالية للمؤسسة    الت

داف.ساعد ع  -  اتخاذ القرارات المالية وتحدد مستوى السيولة الضروري لتحقيق 
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ف)  نتاج، المصار ن،  ستغلال (المبيعات، التمو نة موازنات تتعلق بدورة  ز ة ل يتطلب اعداد الموازنة التقدير

ل ثمار والتمو    .وموزانات تتعلق بالاس

  .                                                                                                     موازنة المبيعات                            

ستغلال                                                                                              ن      موازنات    موزانة التمو

ف                                                                                                                                       موازنة المصار

نة                                                              ز ة ل نتاج                         الموازنة التقدير   موازنة 

  

ل                                                                                  ثمار والتمو س   موازنة 

ل .2 ة لزنة او المي نةالتقدير   ز

ا لمدة  ر ذه الموازنة ش ا تتضمن ثلاث موازنات جزئية وموازنة  12عد  بؤات، حيث أ ر من خلال الت ش

ل الموا يو ذلك:وضعية ا نة، الش   ز

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 موازنة الخزینة

 موازنات جزئیة

موازنة وضعیة 
 الخزینة

التحصیلات موازنة  

 أو المقبوضات

 موازنة المدفوعات

 TVAموازنة 

 رصید بدایة الشھر أولي

 + مجموع التحصیلات (المقبوضات)

 مجموع المدفوعات-
 

 = رصید نھائي للخزینة      
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  باختصار 

  

  

  

نة  - ز ادة  رصيد ا  يرادات (التحصيلات)  ز

نة  النفقات - ز  أو المدفوعات  نقص  رصيد ا

 

  موازنة التحصيلات (المقبوضات) .1.2

ما: ن و   تنقسم إ قسم

ستغلال: - ائن (آجال  تحصيلات  ة للز سو بؤات المبيعات وال توزع ع أساس آجال ال عتمد أساسا ع ت

ا  ة ح يتم أخذ سو سب ال ات سابقة لمعرفة  ة تقدر احصائيا خلال ف خ ذه  ات الدفع)، و عتبار للق ن  ع

  باختصار :، المستقبلية

ة زمنية  - ر أو  6مستقبلية  التدفقات النقدية الداخلة خلال أو لف ر؛ 12أش  ش

انت بيعت ع TTCترتبط بالمبيعات متضمنة للرسم ( - ات سابقة  ة أو لف ) المسددة نقدا لنفس الف

ساب؛  ا

ة للتحصيل . -  اوراق تجار

ستغلال:  -   :تتضمن العناصر التاليةتحصيلات خارج 

ادة راس المال،  -  عانات)؛الموارد المالية الثابتة (قروض جديدة، ز

ثمارات. - س  الموارد المالية الناتجة عن التنازل ع 

عد  ملاحضة: سدد  سوى أو  فتتاحية  المبيعات المتعلقة بالدورة السابقة وال لم  انية  ائن  الم حسابات الز

ميع الرسوم    .TTCو متضمنة 

  موازنة المدفوعات.2.2

ما: ن و   تنقسم ا قسم

يات) وال توزع  ع  ستغلال:مدفوعات   - ن (المش ارجة والمرتبطة بموازنة التمو  التدفقات النقدية ا

ميع الرسوم  ة الموردين و متضمنة  سو يات  بالإضافةوالمتعلقة بنفس الدورة  TTCأساس آجال  إ المش

موازنة وضعیة 
 الخزینة

 موازنة الایرادات (التحصیلات أو المقبوضات)

 تنقص موازنة النفقات (المدفوعات)

 تزید
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ة  حساب الموردين   ققة خلال الدورة السابقة و مو عد، يضاف ا سو  فتتاحية وال لم  انية  الم

ة للدفع. وراق التجار جور و نتاج و ف  ع ومصار ف التوز   كذلك مصار

ستغلال: - يقات  مدفوعات خارج  س اح، ال ر ع  سديد القروض والفوائد، توز ثمارات،  س تتعلق بحيازة 

ات،  اح الشر   المدفوعة. TVAورصيد الضرائب ع أر

  TVAموازنة .3.2

قة التالية: ا ما ي أو تحسب بالطر   يو ف

      TVA   ر  mمجمعة ع المبيعات للش

 ) - (TVA ر دمات للش يات للسلع وا   mمخفضة ع المش

ر -(   ثمارات للش س يات    m) مخفضة لمش

ر   Crédit (TVA) قرض (-(    )m-1)2للش

  

  =  TVA  ر ر    mمدفوعة للش ل  موازنة للمدفوعات  عمود الش و  20خلال  m+1تدفع أو    يوم  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
المجمعة  ...في ھذه الحالة المؤسسة تستفید المؤسسة من قرض أو خصم یخفض في تصریحات الشھر  TVA >المخفضة  TVAینتج في حالة أن  2

  الموالي.
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اح:  :توضي مثال ر ع  عد توز تامية للمؤسسة (س)  انية ا  الم

  /ن31/12

صوم  صول    ا

ام   ات  ا   الصا    الصا  تلا

  صول الثابتة

  صول المتداولة

زونات   ا

  مواد أولية

  منتجات تامة

  

ائن   الز

ة  ز ا ا

  (نقدية)

  

ائن   الز

  

ة  ز ا ا

  (النقدية)

200000  

  

  

38000  

42390  

  

30000  

1000  

  

30000  

  

1000  

120000  

  

  

/ 

/ 

 

/ 

/  

  

/  

  

/ 

80000  

  

  

38000  

42390  

  

30000  

1000  

  

30000  

  

1000  

حتياطات   رأس المال و

  )aديون مالية (

  

 ديون الموردين )1(

بة )2(  ديون ضر

  )isديون جبائية (

  )3خصوم أخرى (

اح موزعة )   (أر

118890  

21000 

 

36000  

10000  

4500  

1000  

  191390  مجموع  191390  120000  311390  مجموع

        )a( 21000  رصيد دائن  البنك  

 فيفري  3/1سدد  جانفي و 3/2ديون الموردون  )1(

)2( TVA  (نة  للدفع (ديون خز

ر جوان  )3( اح توزع  ش  أر

ر لسنة (H.Tتتوقع المؤسسة تحقيق المبيعات خارج الرسم ( ش   )N+1) للستة 

ل  مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

  HT 95000  54000  108000  79000  79000  35000مبيعات 

ائن  ا  %50سددون الز ة للتحصيل مد ر والبا بورقة تجار   يوم. 30نقدا  نفس الش

ر مارس لسنة  يات خارج 40000بمقدار   N+1استفادت المؤسسة من قرض  ش ، تتوقع المؤسسة تحقيق مش

و من سنة  ر  ش   . N+1الرسم للسنة 
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ل  مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

يات  مش

H.T 

21200  30700  25450  26300  18650  19400  

ر الموا  % 50سدد الموردون  يات  الش   يوم . 60عد   % 50يوم و  30من قيمة المش

: التا خرى     النفقات 

  اليد العاملة المباشرة 

ل  مارس  فيفري   جانفي     جوان   ماي   أفر

م.يد 

  العاملة 

20620  18440  22800  21420  21420  17280  

ات - ا ش جور و ف اليد العاملة المباشرة  مة  تتضمن مصار مة العمال ومسا ا مسا ة ف خ ذه  جتماعية و

اب العمل ( سبة Patronalesأر جور الصافية.  %40) ب   من 

سوى خلال  - ات تدفع أو  ا ش ر و جور  نفس الش جور. 15تدفع  ر الموا لدفع    يوم من الش

خرى وع %19.6و  TVAمعدل  -   يات والنفقات     المبيعات.ع المش

نتاج  ف المتعلقة بموازنة    المصار

:   تتضمن ماي

ا مدفوعات. 2500عباء الثابتة:  - ا لا يمكن اعتبار ات لأ تلا ا  ا، حذفت م ر  ش

ة: -  عباء المتغ

ل  مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

ة  . أ   4288  5317  5317  5660  4574  5117  متغ

عباء  ذه  ر  تدفع    نفس الش

ع:  - ف التوز ر . 6000مصار ا تدفع  نفس الش ر  ش

ة  - عباء المتغ ا   %60تخضع   602= 0.196* 3070.2= 0.6*  5117،  مثال جانفي : TVAم

عباء الثابتة  - ا  %40تخضع   196= 0.196*  1000=  0.4*  2500مثال : جانفي  TVAم

ع  - ف التوز ا  %30المصار   353=  0.196*  1800=  0.3* 6000: جانفي ، مثال  TVAم

ة  - ار يجة السنة ا اح لن ر يقات ع ضرائب ع   س
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يق  س يق                           1ال س بة                     2ال   التصفية ضر

  

9000  11300  4500  

  

ر مارس من سنة  100000ترغب المؤسسة  اقتناء وسائل صناعية بمبلغ    % TVA 19.6معدل  N+1دج  ش

اح والمقدمة ب  ر ، توزع  ر الموا    جوان. 1000سدد مبلغ الوسائل  الش

ل المثال: المو  نة اا ز   زنات المساعدة  اعداد مختلف الموازنات المتعلقة بموازنة ا

 الموازنة المبيعات  -

ل  مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

المبيعات 

HT 

TVA 

مجمعة 

19.6%   

  

95000  

95000*0.196  

=18620  

54000  

10584  

108000  

21168  

79000  

15484  

79000  

15484  

35000  

6860  

المبيعات 

TTC 

113620  64584  129168  94484  94484  41860  

 موازنة التحصيلات (المقبوضات) -

ل  مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

مبيعات 

 TTCنقدا

سدد  مبيعات 

ر    الش

ائن   رصيد الز

  القروص

56810  

/  

  

30000  

/  

32292  

56810  

  

/  

/  

64584  

32292  

  

/  

40000  

47242  

64584  

  

/  

/  

47242  

47242  

  

/  

/  

20930  

47242  

  

/  

/  

مجموع 

  التحصيلات

86810 89102 136876 111826 94484 68172 

ر مبيعات  -   56810=  % 50*  113620،مثال جانفي:  %50نقدا نفس الش
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- : ر الموا سدد (تحصل)  الش سبة  % 50مبيعات  ء بال ر فيفري نفس ال من مبيعات جانفي تحصل  ش

ر.  ش  لبا 

يات-   موازنة المش

ل  مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

يات   HTمش

TVA 

  مخفضة

  

21200  

4155  

30700  

6017  

25450  

4988  

26300  

5155  

18650  

3655  

19400  

3802  

يات  مش

TCC 

25355  36717  30438  31455  22305  23202  

ف -  موازنة المصار

ل   مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

ة للانتاج   HTم.متغ

TVA  60%مخفضة ع 

5117 

602  

4574 

538 

  

5660 

666  

5317 

625  

5317 

625  

4288 

504  

ة مجموع  م.متغ

 TTCللانتاج

5719  5112  6326  5942  5942  4792  

 HTم.ثابتة للانتاج 

TVA 40مخفض ع% 

2500 

196  

2500 

196  

2500 

196  

2500 

196  

2500 

196  

2500 

196  

  TTC 2696  2696  2696  2696  2696  2696مجموع م.ثابتة للانتاج

ع   HTم.التوز

TVA  30مخفضة ع% 

6000 

353  

6000 

353  

6000 

353  

6000 

353  

6000 

353  

6000 

353  

ع    TTC 6353  6353  6353  6353  6353  6353مجموع م.التوز

قة حساب  ر جانفي   TVAطر ة : ش ف المتغ   602= 0.196*0.6* 5117للمصار
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 TVAموازنة  -

ل مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

TVA  6860  15484  15484  21168  10584  18620  1مجمعة  

TVA مخفضة  

ثمارات-   للاس

يات -   للمش

ة للانتاج -   م.متغ

  م.ثابتة للانتاج -

ع -   م.التوز

 TVAقرض 

  

/  

4155  

602  

196  

353  

/  

  

/  

6017  

538  

196  

353  

/  

  

19600  

4988  

666  

196  

353  

/  

  

/  

5155  

625  

196  

353  

4635  

  

/  

3655  

625  

196  

353  

/  

  

/  

3802  

504  

196  

353  

/  

اجما التخفيض 

2 

5306  7104  25803  10963  4829  4855  

TVA 2-1مدفوعة  

ة سو خ ال   تار

13314  

  فيفري 

3480  

  مارس

-4635  

يؤجل ا 

ل ر أفر   ش

4520  

  مارس

10655  

  جوان 

2005  

لية   جو

  /  /  /  4635  /  /  مؤجل  TVAقرض 

                                               

            

 المدفوعات موازنة - 

ل  مارس  فيفري   جانفي   خ   جوان  ماي  أفر   30/06ديون بتار

ا  يات آجال   يوم30مش

ا  يات آجال   يوم60مش

  1/1ديون الموردون 

TVA مدفوعة  

  أجور صافية

ات اجتماعية ا   اش

ة     للإنتاجأعباء متغ

  للإنتاجأعباء ثابتة 

ع    أعباء التوز

ثمارات س   حيازة 

اح ر   ضرائب ع 

اح الموزعة    ر

/  

/  

24000  

10000  

14729  

/  

5719 

2696 

2353 

/ 

/  

12678  

/  

12000  

13314  

13171  

5891  

5112 

2696 

6353 

/ 

/  

18359  

12678  

/  

3480  

16286  

5269  

6326 

2696 

6353 

/ 

9000  

15219  

18359  

/  

0  

15300  

6514  

5942 

2696 

6353 

119600 

4500  

15727  

15219  

/  

4521  

15300  

6120  

5942 

2696 

6353 

/ 

/  

11153  

15727  

/  

10655  

12343  

6120  

4792 

2696 

6353 

/ 

11300 

1000  

11601  

22754  

/  

2005  

/  

4937  

/ 

/ 

/ 

/ 

/  

    82139  71878  194483  80446  71215  63497  مجموع المدفوعات

ل لا تدفع   TVA أفر
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ساب                             ر فيفري=   %50مثال عن كيفية ا   12678=%50*  25355تدفع  ش

يات جانفي    TTC =25355مش

ر مارس=  50%                                                                         12678= %50*  25355تدفع  ش

ر جانفي = قة 14729=  1.4*  20620أجور صافية  لش ر بنفس الطر ش ا    و

ات ا ر الموا أي فيفري = اش   5891=  0.4*  14729اجتماعية تدفع  الش

نة) - ز نة (موازنة وضعية ا ز  الموازنة العامة ل

ل   مارس  فيفري   جانفي     جوان  ماي  أفر

ر(*)   رصيد بداية الش

  +التحصيلات

  المدفوعات -

)20000(  

86810  

)63497(  

3313  

89102  

)71215(  

21201  

136876  

)80446(  

77631  

136876  

)194483(  

)5026(  

94484  

)71878(  

17580  

68172  

)82139(  

ر  نة للش ز   3614  17580  )5026(  77631  21201  3313  رصيد ا

قة التالية :  20000(*)  ت بالطر   سالب حس

  21000رصيد دائن  البنك :  -

ة :  - ز ا   1000ا

ل ر أفر بؤات  نلاحظ أن رصيد ش جل ودمجھ  ت ل القص  التا يجب البحث عن موارد للتمو ي سالب و ا ال

ل ف المالية من وسائل التمو   .المصار

نة.3 ز يح وضعية ا   حالات ت

ما: ن و نة حالت ز   يحتمل رصيد ا

نة (رصيد سالب):- ز ذه الوضعية البحث عن موارد مالية  <التحصيلات  عدم كفاية ا ستد  المدفوعات  

ة ( وراق التجار جل كخصم  ل القص  ا Effets escomptesللتمو ا) ما ينجر ع ا (قبل آجال ) أو آجال غ آجال

ب ع المكشوف  ف)، وكذلك ال عت مدفوعات (مصار صم و تحمل عمولة وال تحسب ع أساس معدل ا

 نك.من الب

ل بمقدار  ر أفر ة لمبيعات  5026 المثال السابق رصيد سالب  ش ز يتم خصم أوراق تجار ذا ال دج، لتغطية 

ر ماي بمقدار  صلة  ش ل وا ر أفر صومة كماي متضمنة 5026ش ة ا وراق التجار ، يحسب مقدار 

صم السنوي agiosللعمولة (    %12) معدل ا

  E-0.12 = 5026 

20000-=21000-1000رصید= +  
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صومة    ة  ا وراق التجار =Eمقدار 
.

= 5077  

  

 * 5077  مقدار العمولة  
. = 50.77  

نة (رصيد موجب):- ز ثمارات أو  >التحصيلات فائض  ا س ذه الوضعية البحث عن  ستد  المدفوعات 

ثمار  المنتجات المالية. س ك عوائد وأقل مخاطر ومن أمثلة ذلك   التوظيفات 

  قاعدة:

و   - التا القرار الما المتخذ  ز و نة سالب معناه  ز    القرار التمورصيد ا

نة موجب - ز و  رصيد ا التا القرار الما المتخذ  ثماري معناه فاض و س  القرار 

ال الثلاثة التالية:  ش ل من  اح.ولأن القرار الما قد يأخذ ش ر ع  ثماري، قرار توز ، قرار اس   قرار تمو
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