Scientific Research

University — Setif 1

Tpmatd) Ala)hasal) 4y il &y sgand

Ministry of Higher education and . Cally Alad) andeil) 305
r. 1 .-.:-' y ‘
1cidan daala

Faculty of Economics. Commerce™ asle g Ay lailly Aalady) agdad) 4518
and Management Jadd)

dulaally AL asls ?.u.fé

oabia 8 Cpdalaa

ALty caliland) Judas

el Al panadd jiule (1Y) Aaud) Adlal dga e dun gl de salae
Jag Hlad 1 g0l alac)
e paall el o]yl
By Ul 13)558l)
48) pamg ib)ssal

2022 u—vl.a 17 2:\.9‘9,\1445\ Alaie | @JU






i puliBall dalinal) (gl o) Zaliyl)

syl sl ) Jaaa 1

¢ st padl allail) 4S5 .1, 1

¢S all Cipaall alea 1.2

Npailad s dglail) oyl cillalis 1.3
sy Jea bl aalia .2

el it ) yay dpaall L aseie 2.1
¢ oLty daal 2.2

oyl byl L2.3

o) g1l 2.4

sy g Al e clalad .3
coly) yhd L3.1

ciplay) bl jea 3.2

¢ AL Ll Al b sjisdl Jalsall 3.3
(Al sall) Anlasy) cluloud) 3.4

: LY e dgles Julasi 4

(o) Jilatl alal) UaY1 4.1

¢ Jaanll 0L L) Jlas 4.2

eclSyall ) Jaally sl =M 4.3
Lol el sl i) Jilsil) 4.4
ahpaaal) i) hlia 5yl .5

colaty) Hlalie canad oday L5.1

¢l Gis oY) hlaa (wld 3,k 5.2

ol Hhalaa sy §yk 5.3



dasial)

-

1dadial)
Cladll gt () Adbiaal) GHhlly ciay Aukd Ghpas ebie sa L) Glleall Jilas
O e dsan ) Yoay ddpadll Al ol Galall aanll anafi (e dolay (Al 8Y) Lgilulon
DAl QL) by gse (it e (2l
Pk Lo Gl ) AnlaiY) Clileal) s Gulite Chagy
¢ohal) hpaall alail) € lUal) Cays -
(O] Jon Al apliall e alllall g3l -
¢ ALY O a6 s el Jalgally Aalaly) Jlalall ja paleiul -
¢olaty) il dpad) Jilaall Clllall jlain) -
cosbiall 138 Cuilea Caliday ddlaiall dland) ABGY) e <l -
el i) axy llally G yidy shaiall 1aa (ad cisiall ddle (anadl dullal dage Gubial)
e 16 0 oyl
¢ paall GladY) il Jidat dlead ) Glshall yaat e oSall -
o Jery Cosns A Ausnsgall (il Calal aall dlaeY) -
e el 8 Alanindl) byl o calllall Coyty o) e cChpima Tuue AN B Bl0Y1 -
Cale 5))2Y Cojliaal) Lleatntin (3 Adalall e haYh by o oS cCipadl Jala (il cale
¢diia i
el ) Copeadll Cayla (e dagiaall (gl JCET Calide g Sslally @l el -
sl Qs Jial e Jgeanll Jal g Gyl e (asliil) e gyl Calldal) QluS) -
sed oebiall 13 Aagipall Apall Cojlaal) W
Gl clasl) ulie -
taml) LBy ulida -
tCle g plall andi Gulie -
A sl elie -



bsmall gllll ll Jams Joll pgaall

-

ages

Ailide aalia 4 (i pwid Cigm (53 chalet) cilileadl Qs bl Jase joadl) 138 ey
Saely 4] Gl 5 Lo s (lasall Tagll () LYy chpladll Ciloaally 3S5al) Cipadll s
A3l se Calidiay (5 ail) Copeaall adasl

:oaal) aliy

dpaall allail) sy L1

@Sl L paall 1.1

i adll Gijladl 1.2

@3Sl Cipaall Qailiadg alga .2

@Sl Cipaall alga 2.1

l.g.mfﬂ.ui‘g a.u‘a.ﬂ\ JJMA.“ alalis L3

a.u‘a.ﬂ\ dJL‘A-“ allias L3.1

a.))la.ﬂ\ dJlJAAS‘ QASLAA 3.2

ALy cllanl) Jalaty 4Nl g ipnall i) JSgh 3.3




bsmall gllll ll Jams JolL gaall

traall alall) Aug s .1

tel WS L) @kt Alas Cijlians (538 0e Cipan (e Ghaal) alhill oSy
t Sl cipaal) 1.1

ralas Cililliiay 4308 ((g)all Copmal) iyt L L iapainad
t el Cipaal) s L1.1.1

ool aalill Dl ¢ pfialilly QUSH (s dule (38 (535al) Cipemall 2ane Capa ol asgde dag Y
oy Ayl gy o g3 (A 23S e Ausaspe 433 4yt €y a3l V) caBaal) Zaglall 3 JlaeY) e LI
sdl Gy e il sgd Al 8 gl LUl 55 e Ygseas dasSall e JS55 Cayladll
Glyig e sl Canal ) sl 3 e aoin Al duswgall 4 e Liagl Capey DL 3 3 yadl)
Aansy Copaall 13 o Tal) 8 agal) 8 A& lacal Mal 585 A dusspal) st s g2l i yall
8 Aale acl Cal Ll V) (gl s3] Aalall A a Angdal) o e a0 Al b3gd ¢ladla
el gy A siall algall J8 che Lol Ll 038 32T Cumy ¢y o sed Die Lalall

e e e A Cojliad) Cipeae sa (53l Capead) (b Cading Cagylaill 238 P&
e Ak (e sasieadl bl lisally Cajlaal]l Cpadl juall daslie JMA e (idgall dpaill Ayl
) dalal)
t gl Cipaal) 3L 1.1.2

Cels ) Aplaall Cijliad) slin (e o Ll (any 5l 43l Cojliadll sl cela il

OS5 ol o) el 8 ally galiai@Y) Lalil) aoalgiy Aol eguin Ay . gyl aniiy adlagl) Jaig
Sl - jlaall Joad dpandaiill selsil) aumi ol dale Gl a5 2hd) A 25asl dals clllia
o W el Adle @lejl Ggan ) o)) sl o) 3 gy Cijladll a2y sy Ll
35l ) Alee alatiy o) LLSH aaty et Gaesge dsms el o3 a1 calaiy]
LLall a5 aes il Cijliaad) aal ) 5eY) (o0l 3 dagall oda culS) 8y LR iagey aSaill

E alaall Conaal caganll e sy abudl AS5a a5 edysaill cilagSall cilaliial alfiy s 3LaBy)

04 g bl Alaall i ) A 4a83 Abpad) g1 e (5 38 pall i) A& S5 () 53 sl 5o 5 candal) st
101 2017 02
2 Nobert Olszak, Histoire des banques centrales, presses universitaire de France, Paris, 1998, page 08.

2



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

dee e by dlee il Coliadll mla e A 3 ) Aalall cujelad daas ST Asaal
Colad) slis culKs i) o) dee adhat ) ALYl yall deall adatiy ajlad) ol
Hajlaal alasis 35l e b aSaill ola 25Sal) Cojliaall oL ol a ey cigiS)al
cala sl Copan Gl I35 ol laal) am g dglee DA A58 5al Cijliad) (S &5 LS
Mg (i g Aabidall dpaeall el Jgl i dada s 4l IS 1609 ale s3lis) & ale Capan Jl

& A Al Cojladll agana 358 ¢l gy A iaall CliliaY) alail aady Lpsiil) (31590
ol o BVl il L Cipas lSia) il o3Sa5  daalue lS)0 <G 8 sl
Cijlas laiind Giyb ge 1848 ale Jia Lk ey l5 (1803 Liils 18 b 3L 5 (53l
LSl Copeaall ol Laliill oda ap,\Saal) Al Gl o) Ak el Ll sy
gpadl Gl 2 1914 ale ) Ahaal) daliaV) alas JiS als asey asiall ¥l 3
GhsY) sy sasse 20l Ll gl) Cajladl) ¢l dpidagl) Aleall ()53l ias (1863 le b .5y Sidll
radll ol Ailia o gpaall clle 1907 4ol oS0 LA dead ) cad Ayl
Ol e Cupatll ool (A Glad) g pleie culS Y LG Litie clhliaY)
agiilaie 8 Cojliaal) ) i Glhad Llalia) Byas 12 L) ) 1913 ale 8 dhadl) algaY)
@Bk ulae By (Lsra 4als Al Cijliad) aca g ill) (53l Copaall 50 lla Caali
2ol DL Wl gy BPAN djeme Ciilliy e Jype JSIB ¢Cajlad) s3a il

saganay A Aiplay Jelaill LY cdg ) s¥1 A<l Cipliadll Jle gl Al 1929 4 e
G daxn ) e Al calS lall aasd Dlais taadll JaeS 488 e A Jilag Gpb oo
ol il Ll 8 Cojliadd) JUl () 8 Jsaalls Lasaill & g 8 ililann 208 cillaall 3l
Alfie 3a0n Apemn Gl SlasSall 8 ) sl Lea . Apalall Alal) Y ggnsl) Jaguiil 4830 Jola
) el mla kil Lilayy V) a0 a) eVl o3 auad 8 4l Y] LAl Copliad) e
Jaladlayl shal AV o sl Coall 208 Ssh o ol 138 (3al Cipaall (S Casa

Apallall g s all claill 6 gum B4 ) s (B (B pemaal) Joal) Cilanione 5 <iye Agdll) dasdpaad) plea s} g 435S pal) & giall g0 (LB sk Al L
2-1 . 20054k 3-2

2 Sylvie DIATKINE, BANQUES CENTRALES, Encyclopadia Universalis, site consulté au 05/12/2021.

URL : https://www.universalis.fr/encyclopedie/banques-centrales/

3 Nobert Olszak, Op.Cit, page 99.



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

L@y el saley APl JIsa¥) Gagsy ana deliual hlats gl alladl Coall aa;
Jlac aidasis 358l o) dalee (8 Jidly Jaseas 33 (10 25al Ciladl) leas cilaal sl 3ye2al
Glansall e syaball el aldy Gl Lnlai@yl V) dieed (g5ali e I cdplaill Cajliad)
Caaly ecilipad) Al ia g Al el Capall oLl diad . Joall Sl 3gatias  doall lillS 4l
Agatil) (3] oL@ Lagladnll 5K Joall alaas e Cuias e gabiai@) Lliall a Alsl) Jaxi S
Al b (8 5slati O ApSall Cijleadl) e cdalill Joall (8 Lageads cadlsll 13a (28 S,
st O sl e IS Gl Bl ¢ galaBY] saill aea 8 dealusal) Caaa ) gl i) Coaa
Aplai¥) bl Jde il ) ek ofs el sSall Aalall clijlsal) Jae disa (8 433 pal) Cajladll
daalis Lty Al e ) cleladll g Lady) 4 sl A8EN) Sleha¥) DA o Cijladll
Jae )y delallS alul) z iy cle Ua
bl 358 43S)all Clad)l a5 )Sall Capaall Baa aseie sk Gkl ol S 2y
Copaall b e JUally (Joall bl SUY) )& (638 3 Capan oLk 085 a5 SUPranationale
2 dsal) il (35miimy A gl il puill Ciymn ¢ a5 y5Y) (5355l
tg)Sall dipaal) lad clthia .1.1.3
L pdlly dalsall (1o degana oaaai Lo gatall L) Gaiad 8 4pSall Cijliad) #las )
Jalsall e lld yes 2l Waglse Lesiy Layshaiy Cojliaal) o3 JSher (3l Lpnuiall Sl 435130
Al dapn sy e simsall Jagpall (e Aegena Jis elld Gl LS ccijladl s3er Aalal)
Cojbadl o2 Jao (8 ALAN Ga S B a5 Ll bals leilub ddlaaey 435560 Cajladll
gy Aagial) Calaal) et b galad sae o) A Luall Lge sunds
Cnll ) 8 Aaled) i) (san) A3l Cojlaal) 4Dl it 1A 3 5al) i jlaal) ASELL)-
b Annid) gl sie vie 2l N ame sl b Al duludl ae by @A) leuwsal Y oo
Laigd Apil) wilans 205wy (8 (el Cipemall dypn DG ity - Jashally Tagial) (daY)
GSall Capadll G Al Jladtyl ADELY) a0 Y Aubudl cdlaxl b chlaed gl

CalaalYloda e 3LV Sy o daiil) Al el CalaaY) a8 Capaall Ay dasSalls

2 (Ol sk daal 1
2 Nobert Olszak, Op.Cit, p.p 92-93.
43 . (O s gl 3



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

by Adagusll CalaaY) st & ADEW) g Gy Cipadll b (el ey ¢haSally Capaall oy
e illy alanaV) (e (San 53 ST e Jalad) 8y pm pe Calaa¥) @l ¢ gl Luslial) culgal) gl
i)l dld)y dpasl) Al oy

Al Al ey . ledlaaY Al dubud s b oaeld Luldl 538, Jid rd@laaall-
e V) Adlaad) i Vs il Aubud) Calaal asal LU Clehal) Masl (58 a Ciyad)
Al e galin Vs 51 8y0 Aima gyl dals Lo 1) Lendi e hal) M85 Copeaall ))S Cun o)l
et iy ko ) cllleal) Jeag dlaadl 558580 ol QLS L Cargll Giaty V) sl
ST A Al 2851 el 8385 iind (3all Coprmal) ADEE O LS L goud S8 Cogllaall sl
Abiliae (e Gy @A ) cCalaaY) Bt ety Ale

) Clehaly Gleag o daliine cligl g maly JS ¢ yseandl g3l s 4SRN -
Slo sanll (e agi€aiy Lilsaly bl o3 e laly CalaaY agShals )seandl Ajpea o Caa ¢yl
Gades ChIE oLy o ¢ sgand) Sy Lgtallad 30L) o Jamgs pasadd) 1 dylhaall Clagleall
ci12aY) o3gs ¢ sl (38 5al Capemall B (o AlENY) (e 230 (BIA e Dlad

(Sl Capaall 4D Lpuusall aSoally alaia¥l 3yila 48 Canud) A gl b A Lsall-
DAY (pe dyhas Cpeaal) i Ll cliaf alaia) (uity (¢3S sall Coyeaal) "le Lud' dad Cylan 368
oo A giuna ) Taliind Glldg L lgie miam ) iy 4l o 4t e ) dalal) caslyy) WIS
saaie ob Lealdl Vspuse Copadll lod 0 ) lgall W Laigili Lggle Gay Al CalaaY) 3ias
G gl o AV Bay el g ALl (35 WDleY) Jilugs ccanill Diaa dibiay olabyll tlgiag
0l e ay
Al dijladll .1.2

thall raall alail) 4085 5LV ae Aplatl) Cilaall Cappad b Lad (et

tAg lail) dijlaal) ciy s .1.2.1

e 80 dlaill Cajlaall Culiy i sac @lilia

02 20 alaall by o glall dlae ¢ g 0GB paal) AU to daad ) 26850 g 3 pal) i) Jlaa) 1
341 2020



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

o) o e oo e e palh cpiaially cpeasa) gn ddalagll s o dalle dususa-
oyt s LAYy JlacY) clind apilaall (g 8wy ilagll ol sa ()8 Al
Glosally COULL Aplall dlagl 8 8 dulal) giege Jiat Al W) dhlugl) e gsim
lagl) 2g and 25 (e s e L) e 508l SIS L g edpe sand) illaludly
b leeatind 5 (Ja¥ f cllall caat il 2 e adlagl) Ji ) Al dall sl -
eV ey Al mgjall gty bl i
5alyy 430 V) ¢ g il g wilagll Jsd 4 Cajliaall oda Cailla s Cadiius Caplaill 38 DA (g
anlal) 5laill Glilee iy adall Jilag ey o 48 Alle Cluwse b Cojlaals Clld (e
Ll maaill e Slals
t bl (paal) alall s .1.2.2
Gladlals 1986 ciladla) :lgaal clada¥) (o sl gyihall yadll alaill e i
s (10-90 a8 oysilall) (g jills 2l o5l saimy clldy 1990 cladia) il Leaal (<1 1988
claday) go bila  all Gsudl bl lillie g gyihall padl alail) gy CanSs Jsls
QA (e clialdl) 4l die SRV alaill e Ldas ae ihal) Leal ) dalal) Aol
J ol
) b 2ila ¢ g hall eaal) aUaill dpe gil) A1) Ayl 1990 il (ajalls sil) 5l ey
DAl Jsta W) (haad) el sl Ja o i) 138 oY) e@andl ) Jsaall Galall ¢ Uail) oLl
XL el 8 Al colaliall Al Apial) Cijladl (e de seaal dlaieY] miay ¢l
dagdad) ladlayl llg & A padll bl Agher Ciladll al 7 lally (amiill (1)l
01/01 a8y 51 Canges 2001 #Sla) o By cclalV) dnsl daniy il 5y pa 2l 134 e
DY) e ol oA Y adae 0 ) abiady iy Gl Sl Gulae cili€a Jiaad o3 0
2003 sy cipaiall Abul )58 elal CilSa ga5 Gl il Gudaas (38 all Copaal) (ygpd uadis
Gob e 2010 @ladla) ) Yoay Adbpadl LB julae 0o 3o @ 11/03 &) 5eY) cnsa

204-10 5, )

.09 2006 06 232l ¢ il o sle 5 0LV o lall e oy BT g (6 1S (A puaal) AL ¢ sl (gl t
01/01 iy ¥ ¢ 53l 3ad) 8 & il Ailial) Lpaplaiil) (o gacaill (g e sana o el JuY) dlac) (e 2
52 &8 dran 3l 53 211 <2003 26 11/03 14 o8 Agan )l 33 a1 2001 (5528 27



bsmall gllll ll Jasms Jo¥L gaall

CilSe 065 ¢ il Capan 135 chaagas Cilan 6 o (@ilall Ghuadl Sleall s5iny Llla
Bale) ASH el Auiglad Ailay AS,0 S AUl 13l BN el cilucnall (ads Lad Wl (Jiay
Olaal Gpstia ) BLEYL glad) GLaDU GlHE Gty hlde ey S8 ¢y disad
gL g 58l
el imad) Al 4S5 Sy g3 sl (K30 58 G Ll Lagil
Al bl AU A ilugal) ApS il 101 a8) JSi)

G La o oLy JEGY) das) (e jaaal)
Ciylas (e (sSiall e gyiliall 8 paall aUaill A glusiall Lol g0t Jaad JSEN 138 DA (g
S R QL) Gy ) ) el el aadiie Al i ) ALSYL duialy duagec
O I Awstl Wy ey el 13 8 Aplénnl) pag Al pledal gligria ) Al «gleiny)
Cjlaall clilaa Glediy Lagh caplaiin] aplial) Jlandy & claalue sl (g8 Glaie ¥ (o saiall
sda o el eliy e oing ¥ Candl 13gd cchlungall Jysaill mie dal (e L) Hlag¥) culS i
«lusgal)

10/90 50 o) daan )l 3 2012010 26 11/03 04/10
16 &) A )l 33 521101990 Ja Al 14
! https://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.ntm#ETABLISSEMENTS.site consulté au 24/07/2021.

7



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

A fl) ARDL and il il el oyl (e Badiaall Akl hlssall (s i) e iy 142 gale
A ydl) 4l e L¢d\ wh&\ Al Glewsal) u g établissement financier 2 ):\531\ Jaa cﬁy <
b Al Lpall ey il ol Coyla (e adiad (101 4L} Lusallé cinstitution financiére

Al 5yl oyl cpe Waalaie) e Juaas

Sl dipaall ailadg alga .2

Maailady (S el Capadl alee b Led (ajaing
t Sl ipaall alga 2.1

Hgiay Al Cilagl (g Ao sane 30 o Joall (Ol Cipadl) 35a 2aing

@Y Ol sy V3 il ) lanal lSialy 638 5al) Cipad) didh 1 jaa¥) Cipas .2.1.1
palall Al b asilag aal joe ) Aada gl adgs aldll AT Copas
Al UKy dadagy Jeall U8 8 ApSoal) Cajliadll a1 dlad) yjlitinay AagSall Cipas .2.1.2
lgdhaaTy Zllall Lgtinlin po panaas 43085 Abins 25 A gl Ltinty ¢ QLY Ty ) (38 A g Likinas
S Jah A padls L) e lbed) ety o lendll (e paall (585al Cipnd) 2y i)
cpall e LB g Bl £la
Ll (e A (g eAgail) Lghaea ) (e Aiina Lanay Applaill Coylaal) Jadind 1 jbaall ipaas .2.1.3
Olaca sa sV 1opion Gaiad Cadgs Aundll o3¢d Y 138 a3 (PIA (e g3l Capeadll sl
s Al) o alasinly asl S eapally A Ual) lei ) Agalse (o Cipad) dgleay aedsall (3sis
oY) Bla e dylal) Cajlad) 5y e
Aoatil) Al 20 8 lgle adied Al Ll 3181 Jia s olaai¥) a5l o dijdall L2.1.4
LW (A aw sl e 2all

G s e endh yiball (B )Sall Cpadl ) i pleall oa ) ddLYL
Sl X e of dgle ey L il Al el b (Capeall ) o)Wl hEaN s (LleYT)
20ty Lad Gl il Gudae b ey QS ga g cpdal) pUail Guall

(A ga Jse¥) Gasy) Aag Capeal) gyl -

101 ¢l 51 o 9Tl ga g cudall Qlﬁél
2 KPMG, Guide investir en Algérie, janvier 2019, p.p 116-117.

8




bsmall gllll ll Jams JolL gaall

¢l Clawsally Cajlaall slaic) by,
¢ Manlly Cijliadl 4l 5 4 peaal) clilaally ddlaiall aefs@ll -
cigllal Cliaialls Cajlad) jud jules ol -
coall sy Apaiil) ALY i pKe Calide olaty Aaleiall Cilaal) -
@8l dipaall pailad 2.2
H s paibadll (e Ao ganar (55al) Cipad) Sai
GlasSa st 3 thpesee ASL i dpab duawe (5)Syall Cipaall ey tdgagand) 4lal 12.2.1
onsay a3 Al Galll e degana puas Gpb oo e Bl ((3S5all i) 3yl Jsall
¢y daalall Calaal )y cilialgll
Agesanll mlliadl) 33 o sasag ading i iz WY aiaty (63S5all Cipeaall aigy ¥ idagll 12.2.2
¢ad gall
S Aial JoaY) digas o 5508 $a6 dane 45l (530l Cipadll aay 1 gud) Jugad 2.2.3
¢3,08 J gacl
Aplaill CGojladl) o Llal) 400 dales Jiay sa5 padll Sleall 5)laa Jiny 5ol 12.2.4
Oo e Y IR oS gls il 8 Jlall s LS aaly (63850 Caan dgas ol tBaagll fa 12.2.5
A e saaiall GV 8 Jlal) g LS 3l Cojlaall aaed

06 2018 02 17 dlae cAasall dlae i paal daghiall 3a) JB A ARG a9 Ji5aY ekl g e bt



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

t )l Cipaall alga B cual Al cliadial) (e dsgana paldiug

D) b clileall e dumas e s bl (g Al (e e due g BEL (63l Copadl) asis Y -
Losas Y Aglaidl) dilagpin ) 8 chpilee e Alpplay Glldy aghy adl V) cigylaill Cojliad) pe a8l
A Ling Aysepall e (mg ill (soumd Cilagn i Jajidhy sgd cCipliaall L 5edld) ialgy dalaiall ol
StV e daépe gadi Aplaall Ciyliaall s Aaplall 3¢y ccililanall Zually ¢ 50 iy oAy yall
i sl e pihall ey Capla e Jgaall 86Dl Giala e Laliall cililaally iag ll (o e g5 )

Ay ady ) cphal ladl 13 oo
L N Y el Cun e dlaill Cijladd) Ciillag a3 S (38 5al) il alga -
(il Cipadls (53SHall Capadl ssine o g Laliall Ay JOall dass (Jled diia 4tll
Glla 8 ) dplaill Coliaall 6F €30S 3Kl Copaal) (s5iue e V) A d sl Y)

e sing AT ) aae e @3Sal Capead) lgs asiy I a1 Clis) llaaY Gaw Lo DA (e
GV (el S 72 B Ll Ladlis ¢ jladl (8 pally il glf Jb b 400l sl
f ) ) Ladli (o ity

10




bsmall gllll ll Jasms Jol gaall

@3Sl Cipaall alga 102 aby Jeil

[&d)] J.\i PN
244l Z\.....L}..d\

-
G La o ol JEGY) das) (e jaaal)
lguaibad g Agpladl) cijlaall cllalds .3
Hlgaailiad aal ) Gkl e dplaill Cojliaall cillalinn ) b Lag (35l
tAg el Cijlaal) cilbelas 3.1

Al il aly Lalle 3500 A dale ) Aplail Cijlad) il audi (Sadll (e

Pl (il il (o gild Jasi
rdalal) bl .3.1.1

o Al Jie ol Y 1ty ) colaall Lo asii Al Ciillasll i (Sadll e

DY) wilag (e ARl @ilasl) (BlA 5 adae Jag pd (35 Anlysal ag IS A Lgaias ailagl Caldain
Glalee Japai b Jiat Lipon 35 cmg il b DA o lgabing (pal B A guus JSG A Leanas
Aplénn) Lilad) 313 Ll 155 LS clgaady dglail) (35815 G Jaanty Ganlal) 3lall

LA aaly BalaiBY ) (gpaal) il anai ) ALYl daniad) cdlealls Jalailly i)l

Jdplaay)

341 !

11



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

toasilly A o gl Sasaal) cilbaladl .3.1.2

Ldpadl lleal) el 1 L W e Gagily 86l 3laiad) 11/03 5031 (e 66 3kl Caad
Ll " il sl o3 8yl (ALl iyl cnth wdall Jilasg puag 1385 ¢ il ililae s sgandl Jlsel 35
Dseeall e Blikie Jlsel s " il b o a1 @ld e 67 sald) cuad 2l (qlagl) (aseady
dlgisle) Tyl (Wil e lual edlaninl (B ae cadlys JSE (3 Lo Y il (e Ll () JlsaY)
P 3ad) 138 asghe B yseandl e lili Visal yoian Y ail e
eJlanhyl) o DLl 8 Jsed IV e () Slay et lsad 3280l lall 3 Zasial) of slkiall JlsaYl ~
cCpadally 3y Lalaa ¢ liacYy
Viaa bl (g b e daslil) JlseY) —

Glassgall (Kay ¥ "1l L Lo gl il Gleiall 11/03 51 e 71 52kl i WS
Dby Ll LealSalys L Leily) Capet can Lgmazay o) adall il 5503 Yy casand) o Jlsal (38 AL
VY lilasl)

O Al lisally gl (S radl o a1 @l (e 72 salad) el (Blud) 138 (i b
1Y) GlbleallS lehaliy Al b Gllaall aaan (5ya
tCapall Glilae -
Aipdl) Lpianall adailly 2l Galaally canldll e cillee -
tlemans ledaia s Lynnds Lihuds LSy ¢ Jla gt IS5 Algiiall all Capdags -
¢lSliaall jad Jlae A Bac bl )LnnY) -
o el ¢ L) Jagei) dgasall cilaadl) S ale J<ys Al duighly ) il 5La) -
SOlaal) 138 3 A sl AaY) Ble e pe Lgilaly gl

b opeiall oty t b le e Gl 2l Gleiadl 11/03 501 ¢ 126 53kl caai LS
7 G Aalaial) agillalind AleSa oylal) 8 cullalis Jygad ylasial z)Wa0 W lsal ugsy Jisay Sl
8 (Saall e oyl Cipaall Cipas oo elig (Baw Lo PlA e L il 8 leadlls ol
reUaliall el ALels ayylay (o jaiasy g3 ¢ Jsall JS1)

12



bsmall gllll ll Jasms Jol gaall

Lﬁ)h.:"“ < paad) alalds 103 @é) BwA|

G La o ol JEGY) das) (e jaaal)

Algad ST A5y Gl Ll an ¢ gylatll Capeaal) chllalin (o pationy (o3 JSEN 138 DA (g0
Aosspalld Alall dusnsally Coyaall G 48,80 35 pa ) BLIY) jand (S il 5800 il
Dy 2 Y SIS cadlagl JE Y At oa Gl Aalill (e 4l ¢ )oYl oda UK asi Y Al
Aam)a) sylailly Copeall dleny Ll G )oYl Gl (pe Jaid dias cLlg ol Llaa o lsm adall Jilusg
dc sane Adlall lassall (e Wape (90 Cijladd) Lol 13l agis of (V) aobiis Gaws Le A (e
Gl leg A8 Gl ccpeapall sy lelalad 8 (Sa pudld Al Cleally Gl gl (he S
copeasall Jlsal enil Ciola Jaall 12a
1y ladl) dijlaall Gailad 3.2

H ol L Leabal (el ¢ pailiadl) G de sana dglail) Cijladll

Gla o leyd 8 s dglail) Cojliaall Ll el o) solaiiy) 38 gsiwa o .3.2.1
Adpae lagii ol 450 g agall dpeS ) ellly Lgmblialy o lay)
SIS g sanall e Bpiia A Jia AU ASI 3))eal) tASIA 3lgal) dagd giua o .3.2.2
Sadaal Gaaddl o daad pe cipad) Glaraiay cllalials g dadl J) Gy @l ¢aalsal

32 2007&\&‘);}5&:}” sJ.ﬁ\.m_, :\LL\H\ \:u.\.‘ gu_,.“ J\J “;‘ji}“ :\uﬂ\ 3 ‘&J;h.a.“ daaal

13



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

Agll ylsall 4 Ay Y aldl 2L e sl Cuilpall Jilie (il daliadl sy ded e
.oyl

Oe ediia Ao Ayl Gojleaall daaslal 3lsall Jiai rdaaulal 3lsall dagds ggima Lo .3.2.3
Los ccatlall gl adlaghl o damylad) ajlsal) (e S edall Joss Al dlagl) Wl coplsall (KU & sanall
Gl Gladl s il daal gl Alaal Jray of s (e

Gl and daslie Aplad S5 o Aplaill Cojliadl 6 il Lalil) o :dligala

Oy L Julally ¢ dpadl lall bl s e Blay 3 Lellae Ay andand (e WL ooyl
fae 533 pad) o e (oLl 138 duapad (b dieliall Gluwsd) (e led L culaail) o
s Al Jlaa) ) 3imiall (g ) duas Clf LSS (Ao gudaall 028 g guage cAnlaid¥) Gilbleal) Jidas b
oSally clehiant & S8l ag Al e Cligne S8 Gl Al cCipadl myy o) WS cdagiaall
Wil (A LeiBle s Capaall 8 dnlad¥) dddal) dpslia Gladd 43all o2 ) kil & s

alal a3y 03 sl il V) (pe

Agilaiiy) cilleall (et 45N g Cipaall o JS4 3.3
Jia eyl Alage b hal) 6 adine Chpemal et JSuel) 5 lasally uliiall L)
il Ay 3 Capaall 138 3 Dl 1385 L e
il B J0el .3.3.1
B e gsiny @ glad Cipad adall JSiel i o3 Jlsal) S8 s

1l sl

14




bsmall gllll ll Jams Joll pgaall

Cipaall alatil) JSgl) 104 aby Jeil

haaljadl g debsed| n_..i 1 & < PBluig ﬂ.u_:l
e 7 alalEyl el 5 P S
i i e ;ﬂ-;-_:JI e

2014 gl Al Cipaall ggiud) L : jadll
(JY) gsimall L3.3.2
Sel DA G ¢ pad) miall S5 e sl piadl e a Cipadl S8 dalal) 308
2,000 531 e Capaall 8 by (e de genar iy 2 calall joal) sag anell 13a 8 Al
)1 Gl Gudi)S )50 Pl (e Cipeaall (8 il i) Al Sl e ale jaaS 0)00 DA (1
tol Lo eand) Y JU o e Lgie 5S35 5aamia s 5,5 dan i) )l o385 ¢yl
i AllS; ~i8
¢Capaall Jlaudy ad)
tuan Glaglea pla oLl -
tcpaall sabiill el juas
- Copeaall ALY Al & kil sale)
JSall DA (e o3 pal) Capmall eyl 8 Laily caad Ll V) Caillagll o Caaaed Lagad
s Liady A andls ccilpaally sl (e e sana o ()5S Copaaall Zalall 3))aY1) (o Jaadl Gyl
Gl A3j030 s DGE il il) il € 45 00 o8 «hlpate EDE (e o) (5585 (53 el Y o
aaniiill 138 PUA (1ad (DCPS Lalall g jills (alsall (g il 4yy0005 DPME  ddaw giall 3yl

15



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

A8 gl Aalal) o ol ¢ glan 03 ) Leapadl 5 38 ol 13 (s5ine o (il e Al o 2
el L) iy Al

D0 a8 <2021/04/29 & asl L) 5)la) Haats cdalell 3)l0U ashanil) JSell (ady L Ll

b cplad) paall Luraall ddalidl (e daasanll Cijbiaal) )3 Gulae ) Aales iy (5530l 4L

gl Gaa gead) Cojlaal) b aladl Luaall Gud )l oo caaial 3ga5 () 3a Al

1403 gala

Sl 8 e Cajladll S e adasill JSgl) 138 J1sa) o Jla ol pans o o800 Y
s lanly iy alell Ll o V1 (el 138 e il 28 )Y Cojliaall duadanll JShglla o ylal)
il )3 Gyl (e Badma (g il die Copeaall Aalall 3)3Y) 3 (il il Ay 8y5 e

Gilaleal) Jalas (b Blaw (8 o S 8 g Al lile Ay Cilipae i ()31 2l e
Colad) Ania o e S A0l 553l Jie (Al i dsms e i V138 o V) dplany)
G lalad) 48)he Aypae ) Aila) o4y dadiyal) clileall 5 4303 as 8 Calall elgas il 33l
caedall Clag ity (alaty Lo ald A0l Adald) eyl Ciyemal) alind 520 e Gigdgll o jeud

AN ge il iy e e A gpuaal) T lal) 5latl £ e

t A ggieall .3.3.3

e ol DY) Ao sens o Ayseal) Aygaially Cojliad) a3 JYREAY) ASud aus
AN N5 Capamall alall 8131y Gansilly JISE (gsgall (gsinnall e \ghilantind 5 A5 gh ¢ DlainY)
alall 513Y) 5he e cgseall el dale cind Jend pLudY) (e degena o gsind laysn o
Ay cCapaall b sa0mall (i) Cun e gyl chlile Auhal L e dypaal oda g4
A padl Glileal) 20a (530 dhal (AT Gl Jba Al L e Ll (g5

o Cipadll iy Bl b 9l Gl aag S isen dypte Cipaall (6K VI Sadll (10
038 dyasl Aalall ) adil LalS A (IS aany (V) Aa)pally Blxie dnde (e Waagms ST celld
gl
t G ggial) .3.3.4

A yad) cilaiid) 4 3 @A) Gl gd cand) Ay Cojladll (any b AN o
S e oy g A ca Ak 5 A e Lghlal (s cCipadl Aalall 5)aY) 3 Axiiadl)

16




bsmall gllll ll Jasms Jol gaall

ol Gl Caa Copaal) 8 Ulall colalidl ) Leadys Ledgmy )l dlac s Ll yas (a g ) cilile
iS5 ddab (e a2l o cCipmall 2l Aubad) #lad) (6 (6 Lpaal Ll 38 387 (X
alal Capaall Lial) Aylacl Agalsl) ads o Al gganall gb ¢ SA ARl (52N Clliglly 43 )lae Ayl
cipad) Jleel ) Giad o A gpud) SIS a5 ¢Dlanl)

Cipaall v 418 3 anlie AladV) clilead) Jidat Gulbiie o 2aal Gow e P& (b
el adhl Ll ol glhall pmjall alie cavay O8I (Adian S5 dygea Aapaas dale B)la) (e
S ol e )8 MasY Al sbealls Ayl clalSayl e i el Adalud Calall Al & dalal)
Auad

Gllaall Jdat Galie Gl e Y1 osaall (8 el W Ladlis G L PA 0a
el 8 peadll Glasally Gela) (p dayyy o3 JSAD 1 2 cplay)

Cipaal) b G2l Cila sl 105 ad) JSi

~

\

RTINS
N - e, # [ ]

2 r

L jaad) Al3a o OB e Asgans o pls B 228 e sl
(Ciypaall Ciligine € anl g Aulad¥) dlaad) dalas dalee o) W ity JSA 138 DA (4e
Gl bl ey e SIS i Ay g Al mie (8 Adaly Capadll Ay e S5 68
D) & sl clileall Jalatiy oyg sy (3 Qa8 5aY) alally Cojlaall Capans cola
b Slad) Gyl (e dsgiad) (mg ) clile Jysai sale) Jal e lg asi A M AEDU) 4] 0)
- hall

! Instruction n°02-2016 du 24 mars 2016 fixant le mode opératoire des opérations d’escompte et de réescompte d’effets
publics et prives en faveur des banques et établissements financiers et d’avances et crédits aux banques.

17



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

:JM\M%

gsial W pad) alaill ) Jasa asmsalls degilaall 038 e J5¥) saadl DA (e
Gl Cpadll (ailiads alga ¢ padl alhill 4S5 e @Sy Al culad) e desana o
LSt el calllall () ingsiall (g ysmall 138 Fadya 2my . Lguailiad s A)laill Cojluaal) cillalis g

18



bsmall gllll ll Jams JolL gaall

:osaall oo Adiad

Callall 8 (53S 50 Capan sl oLl 5 ol v

£l Cipadll o clillie & L v

Sl i pad) alaill Al LSl o L v

e Badinadl Al Ciliawgalls Jiladl iy Cajla (e sadinal) bl Glawsal Gu @il s W v
FAl) 3y <k

€ omlly Al ()il an gay Baamal) @lliy gylatl) Copaall dalel) cillaliall G (@l s L Vv

ALY lleall b (el Capeaall caphaiill JSuell G 4D 8 Lo v

folail) Capadl & Glai¥) 18 Slas) Gilygise 2 v

19



Sl Jga gl ggulina I pgaall

gl

aalaiin) il yieg 4dpeiS (L) e Akl amlad) (e desane ) enall 13 8 (3l

Oe ADA Jin Al colayl e el Algdll A mpei cpa 8 cad Byl BpaalSY) iyl aal,
Jraall il Jiliy Jomy ¥ pnall 138 0 e )l e ¢ ulail anls ) pladU (golail) cslal)
Rhay Cipemall saday Cily G JS Tl Dl i Alee sa 433 ax & il g Lial oY)
I pllia Tasall 1368 canatll e Jaanll 5538 e ely 06 Citaadl 138 (815 ¢ Il Jilatll e Aliiu

clasall 51 2L dgagall (e g il Y1 Bl el ge YA

togaal) maliy

Aaladiu) &) prag géJm.d\ Oy a}ﬁAl

Sl @ea 1.2

Slaisy) darf 2.1

Olaiiy) el i3

JaY) 3ad gl olad) .3.1

silal) Jilhe iajall sladl 3.2

oY) g 154

A8 dgagall agal 4.1

lszall Agagal) (298l 4.2




St Jga Byalal ppalina Il sgall

Al o ) A paall QLAY asgda. 1

raladind <y e K3 ae L) Cappad b L (g yaias
ol cu s 1.1

Geal dgn Al a tladasals (alAY) e Hall s sl A QL) e Jual )
e cpaal) a3l gl e Alge cpaall e A AL 4l o Cajay sed Aiad) ) Ll EYL oA
A&l al Lead Coses Meelply Coladl laadins dpleinl Galiowi Liaa sed (o) Aad pday Lol
Slo i 5 DA dme pape b 4zt J e Ll 4iali) 6 alesl Cipadd) sy A
Al Caplaill b Cadins Baw Lo DA (e Padle 3850 ol dile Jilie Lipma Jag ps oalans 2y
cOpa ile g Aigra ] Lagiy ALl Loy ae (payially (ajiall (g paladl) AL e S

Ob bsine o Ll S elsn Lo (adil Copadll edsy ) 28 asly Gl L) oy
e o\l A Jagpdg lede (36ie Aie) 558 DA caane (e b 4elazin Jlll (e Ll 4
Coipays 22l e Jaenl) (g Alla i Dyl (e Cipeaadl) (S5 Cililaays cagle (38 sala
adinall 8 il liasally Y1 2055 Wl &y Al e Dleall dadiall cilordl) aif e Laf
Capjleadlly ledde daaiuall Cisanlly laaildy Jlsay) @l sy cuadl eaty of e DUl JIsaY b
) Glleall (e Ao gane anily A 038 aie i Alys Badas fylsi A bl e gl asly dads
Slo i) 138 godains F iled A s ol e Jaeall G g Jla 8 allsal alajiad Cojeaall JiS5
el sl &G o o 4l S ccbildly QL) asgde o (gsings Alad¥) cOLgeuills cann L
oS D ccililaall juaie ddlia) cad cAilull Caplaill ) dilaYld Slalas) e ANAL el

Olasa 9l (A B el

$osml) Sliall G puaall o Gabailly b aal) (2l BY) cillas 3 5 o939 ALY Jadadl (5 AT aedll 3 all 2l

194 L= b5 2006 28 a8 laall 4 lall 5 0LaBY) o slal) Al dalall & gandl il all (55
SiaadlaY) de At et A 3o Cplandd B 4G Sl A gil) B B jeaal) laiiy) jhilia Gl , (opald daaf i ae e 2

08 2010 - 21431 o 53¢
LU & sl Lt gela i )8 AT g 0 5 (B Apas) ) pladianl 3 gan plous g (e pin 3

4 2008 24-23 1055 20 5SS dala ci oY) il A3 L3l 50 Al ) Jsa
ALl ?}X’J @ diale Al ) e (:.‘@A Gany ca.)é)m.d\ QL{}Y\ gé ",JLALY‘ éuﬂ\ B Y] ‘_,AJM‘ Sl cé‘)iﬂ\ C\.z..a el..h ot
194 s A s Al 3 5all ae®

21



St Jga Byalal ppalina Il sgall

Copaall 4ty adally bl S JUl (e adie asly L) Capped (Saall o Bas Le DA (e
Ostys bl Glecay ccilady e of saals dady saand Sy of e a2l o Algee Jilie cJuead) )

copedsall Beia o Walia Lkl il (o paall (Sadll (ge

) Al Capla (e ailadl &y A il V) LY anaty Alaa) Lalill e :Aigala
e gihaal) 038 (e J5Y) psaall & sl (i il e Caid G e (Gl i ) cdas)
e DAL Gipae (e lidd 8 Al julaal) e desana e 0SE 280N 028 ld L) 38 3
((Plaad) w8y Il Gy gl canl) Jaanlly ) £ s canly sed Leisaan Lol (JSA Cun
S Aie cllaz) dagydadl cliledl) .. gilic (Plaiu) ldin) (ajh) dagiadl (agal
O Aalall 53 5 el Appaall o AU Aagill (o i) Aiad Tl 8) G ) dag pi ¢ (Anadi
Jaenl) Jael o8y (g eJaanll JLal) ) 32038 cCipemall mllan o aliall Tag il (e desana
dal o5 (Al bl e @lly e () caysall Y Gapill silall adall cCapadll @lilid (ggine o
sl At leiSay ¥ AN o ) 5LaY) Jaats L AT ) cale (g (Bl e ¢(Ralia il Ll
Aty QLY Gyl Old Gaw e PA (e L0l 03V 250 S Gasiiall jues KU alia) axy )

ol GV (8 el Lad Ll

o) Gy 1.2
Ga gl Ll 8 ol e (5 Q1 ) adlagll sl S dadl deadl T ]
b ol lSliaall o3a 432 e gl Gal lgia o3a ads Gl any (A agile cigy OIS Jy el
Calias lilaia g 315 o & (al @Y Clilee A lany 038 & 1] luie T 5 (e . Lgle Adadlalls
2y Al (yaiall Gllias (e a8 638 el BY) Gililee iS5 ez jiall Algally Glilaal) dapda DAL
oda abaa g pad) lleadl ol S Glasal 52 flagll Slis Apadll Jeall slai aas Sl
23 (e era aladinly 1o K ¢lgaladin) (53 Ayl 55l agadlag (5SS (e dsal) (e Lend G Clsgal)
Sl 3l iy mual gl Asae gagall pdy IS G 2xys 3l Jilie Cpalinall Leal s cadlagl
Allie dgled alay (50 Gl b e agieUainly o A3)lual) B clilesd) o328 Cla)) o 2xys canilag

ol Glles Tulan ) ipaall Jeadl JE1 Aol 3 alasl) Jsd dage (0 1S5 . pel L

22




St Jga Byalal ppalina Il sgall

D)l mias dga (e baaally dlagl Jsd g Aaall Gjlad) JleY bl (S mual
J oAl dea e JSEY) oaxial 48 paall calaaally dalay)
t O Canaly Asar] .2
LN ol Fparl b L mpeid

sl 4l 2.1

P as pala) ki Agag (n (Apadl) QL) Taaal Gahainls agii b L
rdgala®y) il dgag e ol aaf L2.1.1

AgalaidY) cile Unill sl cilalall ¢ Ll jolias aal (e 4dl 3 8 jeadll Gy dpaal (a3
LS el ey ol 1) SLaBY L )48 bl Cugan (o058 8 Al 3100 ey (K15 cAdlA)
AW abad) Gy dasliall dglee Jigadt tlgadl alge o 4ty L SLai@V) 6 Lega 1ysa canly
%5 apbiall Laliall 48l 51 ey adl LSy el gilall agiill Hlaia) dilee adlatil Gl aadiiags
4353 4l B padd) GLEEY) 50 peaiyg UGN (e 2ally LAY 3aLys 358 (mse aaa 33l )
Lolaidy) Classl) (il of WS ade sla@y) Jals AW polead) G dlalidl dlee st
Joaly) SV clalasnn) ) 5o i 3005 Y Cagan 3yl
1A paal) BN dgag o ol iaaf L2.1.2

Ladie ¢3S yall Capadlld 40l agiil) jlaa) dee adanil GululS dpadl) Gl aadiiuy
Bai (B Gpad) allail) (el GLEY) aaa opliie] (8 aay plaadl dubin g (B g
oaaia g Lo Gy AaliY) claagl) ald Gy e Dol daay Jglall £ a5 25810l ¢dalal) Jaladl)
O siall J8 e (A paadl GLEEY) G (535 5 Al sasgll are 5 e dery 1agas QLY (e L
cgill g prall ana 32l
s LY G 2.2

tsts clgle Coliag Byfie Gund ) bl & o aay yead) LY

195-194 Al aatdll 3 5all 2l
‘A}a.uuﬂld\ LLA\A ‘dmy\};)\é\%ﬁdwﬁy‘eﬁc ‘L?\:\S:d\ ga\.«i\mﬁc}wkﬁmdﬂuz
.6 2015/2014- »1436/1435

23



St Jga Byalal ppalina Il sgall

Sle dass Al sl G L) Gopeadll Glitala) ey Sy tlipaall Jlsa ol Jdss .2.2.1
Ay b Ly Sl aaaad) velgall 3 Wil e L) dagiadd) i il San e ST Cagas L)
Aaliall Ll 3lsall alasind Cpumy Cada il Al e ddsladl @lldy Cipndl JIsaY GlaY) s
2 Gopadll
283 (e 48 gy (Al g il (e Bl e Capadl Jsean Ay dpatally i) (3825 .2.2.2
W) 0 o diadl Ul Gy o sile Biats cAdliaa) 4dylias dgalses adlagl o il
Siila
Jsa¥) o GlS 8 i gl gl ity e Spe Copead) Lldia) ey cdlgd) 12.2.3
O lecms GalBYL ol plls ) dosis ) ehigad (Say A Jgea¥ )y Apaiill— Capeaall (gl AL
D5 Om Asall a3l 4 (58s A gad) oy il (ol (50 andl Lt AL (Al Cpuadl)
Fhaay )l GBS Cam e gl B el g Copadll Al (e anlia )38
salyy Gk oo 4alyl 33l ) s Cipadll O Cas Wgdls all A (g Aadlal) 2.2.4
Wliels s (5 A aeadly cmnn Gueasall ol o3le 58 5AT dea s cAasiad) (gl s
Gl Ablaal Agually Caay o 3850 BloaYh dlas Copadll 3)ly) glé  Jullys ccallall ciad 3l
iyl Giias Cam e gl of (s ey el G50 el
okl @lylai.3

O g il e ) oladV g Ja1 8ymad (g il Lan cpalas) ) ol clyylas aniss
tok WS a1 dish ol yual (il
tJaY Buad (g8l slad) .3.1

JaY) 8l g il s e dlatll cjlaall sl ol Gl 8Y) (b sl ol oy
2 Lo sa bl ) ) sl Y] Gabel W s il dlli aag o e ple PA Gais
Aplaill Coliaall @l jul Al Jof o O aaal) (@Yl Tase ol dyjlanll (g il 4kl Gl

195 O3 A s el 55l aet
4 2 3an o s s s 5 2
195 WA s el u5ell aeg

v (s A8 Flua alia Cand
5 saa ol g Gaus o 0
114 (sl 2ans ©

24



St Jga Byalal ppalina Il sgall

caad) By i LS Bl Cunans a3l ISEL g A Sl glail) il 33l ¢ A ekl Cua e
JoOld s A gl Lmy ) AN Cland) dpenty dlail) Gajliaall Jbuis) can 4y a1l 5,88 Celag
Pla oinaliy ani o Ging Cipeadl) leaty ) g 8l 0h Gl Sy olaV1 13g) U
JoalaallS ddds alu M dgase g8 Ll e lond 30 (img 8 Ll 1 A5Y) Apaldll 311
foa il o b aadind 2 ) Blaaiul) &yl Ji Jsadi dge)) )
hiall Z LY a dad o) Cun Loliy A a5 Y G AT a8 b 1A Lualdl) L3.1.2
Ay pladll (N Capadl (a8 dms 8yspa Ailda (8 Jasy 1aag (g Al dad Jhaad g
A alu lpally Vs datie e gagf L 3 Lot il oSlgiual) (ag i W ddelialls
DBV ity A Apaial) el LYy A sanally damppl) (A (g ) i At Sililandlé
Cllall die 3aind 8 @ilagl) of el e @iy Al Cangd sads 25 JaVl 8yuad (oas i i e
G oy sed Slgind) bl e alaaW) Ll (Ja) Bl (mgf A e ol b & (e
sl & Jaeall J38 1Y) lgan (S Bgiia oo W) ) 4ag Y deagid) sl of elld ol
s paall Glaatoa
2 o olaiY 13l dgagal) cilalay) Ll
¢Apabaidy Aenll collliie a0y ¥ JaY) syuad (gl e jlady) -
(Al Blon) i 13 Al 238 e Aplaill (3hs¥) (8 pane Wgndl asede aay ol -
bl il Ji gl @lebals @bl A o et 430 Cijlans duasSa L) g -
cAacalal) (g Al B Yaie JaY) S5 L 2o S Glag i) o Copeadl)
g gl 8 (JSS pead) allall dauill gualls 2alsll Capaall Aguadl G Lalas 45 ki) -
¢ V) Gaiall dage 21 (538 5al Copaall daxind (s2e e
Y oadadl Gme of Dliel cCipaddl 3ol dlea Jia ¥ Ausale alu ) dglatll (oag ) 4 -

lintise L i Aygma ) Copadlly a5 @A) ¢ 30 Adliae QLY Cajs

Jglaay g Al G g AN al s g dgait Aaad) 4y il Al A jal aa ol gl Jlas ypaadty Albaial) Clly R (amsm 5y Anise 1

27 2016 3 2 2220l <3 susY) 5 A0al) Alas (g il ) Adacal) Apaiil) iy o culy ATl (gaudad BlSlaa
.29 (a5 Apdis

25



St Jga Byalal ppalina Il sgall

O agilon Al Agaall alull oy agisS dalay cpagf o Jsandl o GaSlgiadl o Lall -
cipbaall Cliatie alel Cpatiiall jied Jimy (g 8
sailad) Jalda (081 olad) .3.2

JaY) Bpual g il ils Y JaY) sl (ag i aiy ocady (g2 Cyaal) o laiDU daailly
S Iile G o ki el ) dsse 05 o gl ail dajidy 4l 3 OlaVL e Y 4ld
Cojlaall lpal 535 Cus cdoay)ll Cargd Aplaiad aay olan) 138 of Slly ) Caliay ¢ jall daadl
gl A cled Sle Y Lk Bypa oylse e ein sl ) tlane 050 JaY) Biaal (g f i o
ol Lo oladVl 13gy Aasiyall culyylaill aaly M eDlain) (e anay daype ALl ajh 48 a0 o3
sl 4,085 .3.2.1

Sl Sbai®) ae DA (e ()il Capnall o) Cadagill 5500 g e Fylaill o3a adiad
s d dalla ye A sda O (5 Y ab Aplatll ag Al 8 JSicially gaal) juad Jalail
idaine a3 o Aagidall Goull (& L JaY) Sl (g f e Dibyadl Slleall asi
Al (m g Al i i gh gl Ll Agaud) Baga o Jablad il 46 oY dallal) G315y
By ey O 1Y) Sl ol laall Cipadll 3850 o) 8 Aidiad) duobu) G il Ailaly el
ZabsY) an e pailly Jaaiilly Jygal

S i) 4,k dea pall A& ady L Ll
Aa b gl g a5y Y 136d JaY) 508 L) GlHYL Jalail) dyylaill o3a aaii Ladie -
Ale @bl (e AStiay Le o Lo 5] iy (18 A8 i illeal Cojleadd) (s Ll ccila)Y)
fall L AStia Lo (apa Cipliaall e (58] 63008
Ciligaanall JS dgalsal G Y (olaill Copendd) (521 (Ja¥) 3yl L) 3hsY) (e diiiia 538 ga -
tedsiall e gyl e cllally cadlagll (e dxBgidl e
Gaolh pled Gajladll saly 38 e luall cile g dally Cajbadl G @l Loy -

114 (b ypall dana t
29 (a5 SAdig 2
30 Acdipa a3

26



St Jga Byalal ppalina Il sgall

radgiall Jaal) 4k .3.2.2

Ak caland) 4plSa) DA (e A gaall 4l (i 4y (il alinly 4kl o2a (3llass
G bl 3)laiy Alaiall el Aalag Ja¥) 8yead (g Al Gians o (b Olasa (sl 558 Y @dsiall Ja
o) adsiall Jaall Ayl cund la e ¢lemd ot Y Aalull (Y 3 0al dielsal) 8 oland) A<
slo OSlginalls Gopiinals e by g daleilly Ja¥) Alsh g il dplail) Cajladll Jee
Ol Gl 320 e adgiall Jaall A0 o 68 Lol 2a
Asiall J2al) ke Aleall Ao sl Cipmdll Ay e gy (mill mie o) tadgial) JAAl) ke
Jao g b e Jlaa) dllia IS 136 casld Talaall e Y calipad b (ol axding 3 Ll o
(oY) 558 Jsh ge Lhill ipay (Rl e dsilsall oy Yia (pall deadd S Ll e
AV syead o Ja) Algla culS 13 L
Alialaall dpadla paey i Ayylail) (6 adgiall J2al) sl Bliie ] yuallly Jyshal) s aal) ¢y 48,800 aae
isie il gl cileg pial Ashal) saall Liag i @llia (S5 a8 (Ja¥) spualiy Aligha (g il o
NVENES
@l i Y Ayl Coliadll Glb cpiilad) LV e WU : g ladl) Cipaal) (k) Om 4,400 ase
Juee V1 Jlayl Lims 8 i o Led (S 1385« placll 438 o (g il e il Lgie Juag
Aplaall (g lly GaSlgiasally G patinually
taguadl) 5)0) 485 .3.2.3

) AN el eyl CBlA lad Al juadS agadll caila o Akl sda el
e dsanll o oyl dlSe) i 5AY1 038 (b (L) ai b Jpea) il o diad
Cipadll Jlad ¢4 gl Aojl U A0lSa) 2and ) 5o gb G il lacal Jie ayls jalias
Aaipal) A gpaad) 3 Jaa¥) imny (g Galiill A (e 4l 2 liny Lo (giding candy (o Allall 020 b
Aplaal Clalgdy gl @laled sl (e Sally Aalal) JlsaY) (sl (2 Cojladll (o (gl 8|
asadll o & Ll Gy ALl AL) adgiall Jaall il il b Leilaind pady Lo L

2l da)l Jal jae i

31-30 . e s gl !
33wl gyl 2

27



St Jga Byalal ppalina Il sgall

tagaddly J ) 808 45085 .3.2.4

asadll 51 zisai sa lage Lipas adsei Y (paiall PIA Ldpad) 5)Y) Jia 2
Aoyl G peaall Jaad) 28 (531 3 ganall anadilly 2 a3 o] ) Cijladd) o) i clae Jgal )y
o deasiy Shalially add¥ )y eV o) J€ ) Ledalis pu s Conal Lails e Joall (a8 A cpyaadl
A ylaills e LaiaY s duabai@y ) dual) (guat) cullaliall Calisg ) legagis 3oaxia jaleas (e J)saY!
Alelal) dpuall Jl 8 J1seY) 5yl o Cos ALl Cijlias ) Aglail) Cojlaal) Jad Cilgu Lulal
adie paal Bkl Jrads caes nma) s LSV Jon ehaad) (2l Sl jiat gb pSEll Gk o
b Aaldy Aahad) cVlaall b alasiieg aliie U Cipeadly dasd) 25, aBle
O Lo L L) Bp0iil) 8 el (e IS 8 Allad s 30 1Sy Jaally cAplaia )y Jal) Alisha (g 53l
anag (Say Gluasd O ) ALLYL apadll 4l Gluad (uly o8 dphill 238 Ciluad
¢Gasuill Cuaall o ggiall alal e Ll cilie ys cilala Al b pead) e Cluwgal) Al 1 YIS
HE Bl Gl sy Allal) Adgall nggde Bline ) AELSY
tlgay) 8 A agiadl al) A5 .3.2.5

dasad Bpb o s Jasal o Jsandl AplSa) 0 Al Gysil) 48 e 4kl o8 adiad
) Ll day A 8 g il Aap Rl aay Lae i ) agd 8y50m 8 Alle Byl Y g A
& Jolll A6 Alle 35l () dsiine olad diatioaad) (gl dasat (5l ¢adlall Ciliaysl) (S Adle (3l
Guayoll skt (b paln (3 eY) Ledle cliaally GhsY) o3a pais aaa iy Ml cdaysil
3 B0s e Capladll S im0 1970 A die oy Ty 53 3y)6lly clgr Jslaill A a (il
Clansall dgasall Gag Al ADEN) (g Al b B b Jeal a5y Cilide Jad
b smanlly Ay)laall (g il Allall dgasall (g il laty) culilay cclaindl Aaias Alady)
2 Cijlaal) CulS 48U cilylaill 8 (Jysaill sale) 8 s Aigyla ey 1ag sl e Jlal)
alidd Gy g panill Jlal sy o geadl) agh Calida ey Al dlagll PIA Ga (g Al
SV oY) Gt Jiy Capadls Gogll e adiey o3 Akl oda zdsed Juady oS1 ¢ yUaaY)
e Ao giia Ao sanal Claiad) ay Cijlaall 3l 138 may oDl Jysaill e Jeasiyy (3l
paall Gle Y Al 8 e BTy (g 8l 2l 3ae o Ciyliaall Joats man WS ¢ (el

35-34 . (e s Al !

28



St Jga Byalal ppalina Il sgall

ol 13885 W Gsndl (8 Cpppaine () lean (5] tleie Bl 5 g B aai ) lalaall Jead
JS1 g ill s & (ppaliione oo ol () zdsall 1 shaily el gl (Sianis AnLull Hhalaall (g
AW Gy (g 8 Cpaiinnn () Ailiaall Bagasall Aasiadd) g il e %80 s iy Cumy Ledlla
Duae & Jsa¥) asy Akl oda 4 oS Agdl juas A aseaddl ColS ARl cll) s
JLS Y asall LN b Al ) Aala ) sty aen b Lgilled Ayl s ciidl g A1)
sy gl .4
Y Ol il dpads Cia (e dand o Aligh lapill ol Gl g1l b ela

eJaY) Jashalls Jousgially suadll Gl 1) JaV) Cun o dend o lling Calally (alall olay)
Cun (e ¢ Olgina¥ly (lailly AEY) L) ol o plaall Cus e liad 4apdi 5 LS
pdiall dpadll L) ) dre Jebeiall g Uil Cas (e ol ¢ Jally amdil) QL) ) laall
Oy LA Aspall GLEY) ) e ) cad e @lling O el elivally (giliall g Uaill
Uaadts Gl adali)) oa Js¥) o AN ol 8 26 Al rajin (53 sa 5 cciliansgall 4nsal
&b Cliadl Cipla (e ealaie) sa U Cundly (g Gasgall Al i sed Aasgal) Al 4k
AU a1l a8 4S9 Agence corporate Cilwiall (ag jall andh Ay Jlid (dpadatill LelSla
LAY s A gate s Caluswisall s 4 e SIS JlEy 5 Agence retail
: a3 dgagall (g al 4.1

Zlas Y e Dl cladl iyl (e Aasia) Giag il ol (e 3L Tgagall iag il iiad
Gy Cosa (A Jaandl i s cdply) Gl e 0sSE A clgtlile pe Jalatll 8 Ale 4w )
oyt ¢ il $Ba) Jsand (gl saal) anlul Lo dany g2 4t 1S5 o siaal) (ol bl e
i) \go ddatipall (s 8l L Lad
IS 3t g 5 ) Line Juai 38 JaY) Alangie g B A tASOgIN) g Al .4.1.1
Jisail daradia 4 cCipae IS 8 5adinall el e 2l 10 7 0o sl A Al

Sle as il e sl 138 mia b Cpead) ading bl e hd 5l Jiiall GBS Lalal) clasadly cDlila])

37-36 . (e Sl !
4-3 . s A Flaa lia Can?
48 o) Al G jlaall ¢pe Adad Aabdas Al 33 oA ) i) B AcdSad) g laiidl Acdll) sl (g s sall dran deal) 52008
(gl Flua alia (2 ¢57 2015 07 ad alaall cigllall 5 4y 1oy 5 Lalai8y) bl jall SLaiby) 53 oY) 48
4

29



St Jga Byalal ppalina Il sgall

o L L slaty o3 Joanl) 300K aae ) A8LaaY U calaad) e 45508 3] cainy Jpeall A0
@kl cal ) ddlia) atieil slall e el Ja i Wosale Ciploaall 0 (sl 138 e 5ol
Gaally (Alg S cpalil) I8 (il o Cilisie s udl pady Lad Wl (il ggase ol
sale) &5 oS1y 2009 Aiad Luell Ll 98 atiey ) 138 mie pie o 28 el Alls )
Jobsl) Gl e desiadl clatial) sgan 8 oSl Ly daladl) Junis

o Al Ay Ll s Pelanll oliys Auatis o il (g il oda prici tdyliad) gAY .4.1.2
il b S Gl 138 dpagad I Y] cCipaall il e dgsthad) @G Gads Lud AU
oarns 13 ihall 4 Caliad) (e 8 3w 35 5 30 ) salaw 3ae daad ai cgadll Jysh
SV ALYL Sliall gas (sl g gmgey dualall dyinalilly djlial) Clilacall Juast e Cajad)
KN Ealil) e sl 3gn Lalall Ll 4l e a2l e (o siall Al slall e (palill
el eJre eyl A lie i g A Aligh cale IS Alsail dgasl) Cavas (gaen (81 DA la o V)
aia ST LD g il s g sl 138 oY) ediie elS Jiag Jiie Al Bale) ¢ia) dalds
2ads) Gyl e las il el mie 8 GmEl 13 G ) LaY) aad Gl LAGa ag A )
38 aibay alill re Jaled Cipadll oY cpmill e 3y Y 138 0 V) «C20 s Al gyl
Assuie Gl

e alals e Jpasl e Llls oSl Cijliadl byt il o :olay) 48y .4.1.3
O S paally Gl Jue il (e g€l e coma) JET e JS5 b Ol pilad)

Al hall 4 Jsene e Ul (e gl 13

Lpan Ml 3y ol ¢ SUEELY) (a8l Jlae (& (g all LA 5o g 5 aas (3 <2015/12/31 01 1
.2016 06 Fl 3 alall (01

Oloaali 4 9 (& Lan gial) 9 5 i) Cilwes gal) Al — Lalai®) il gall Auil) (0 9 81 e ) B LA lape gl 52

A0 2017/2016 ool cilily Sy (o Aasla ¢ il o sle 5 4y jlaill g 0L o slall 48 ¢ col ) S0l Bl Jaid A g kol

56 ‘ggyjd\qy;m\ém3

30



Sl Jga gLl gpulisa Il ygaall

Msall JSl) il U dgasall (g i g 15 ol
I Aagiaall (g il £ 193] 106 a8 Sl

313 dgzmsall 2 )

ALY s G i daall

O g gl o3 Riami of ) 55LEY) a3 (805 <l A giaall (gl UK 18 (ail,
Glilaall Juasd @b 2y o8 (Gl i Je ol daadiall deall J8 e calal)l duhy a2y o5
ol V) 853l g il e ol s cadidlly Ayl
Cilspall dgagall (g il 4.2

Aplaiinl g B g cdin Lghae Hola®i ¥ Piu) (g B ) duiall dagieall (g ) auans
Vsl 8 585 sl Tgmsall g il g 15 il A 30 U 5 (e lgine ol

31



St Jga Byl ppalina Il sgaall

fpall dagiaall g Al g5l 107 ab) JSil)

dgasa

] |
s La Al I sl Ii

ALY s G i daall
G s Al o3 A o) ) LY aad (Sl cbugall dasiad) iy i) JCEI 138 aily
lbileal) Juant Gl any & (il Gt o oy duaradiall Agall J8 (e calall iy ey &5 ¢
Lo po Lol Bl cle | o3gd el (531 g 5)lsl) Jag pill paes alfia) pe chpadills dpial)
Copaall (g2l Mis daii auady sl daee Y S0 ¥ adl iy c2hi A giaal) il b sla
Lgyay datiyall ¢ bl (g il Alla 8 Y) 4y dalall ililaall Juasdy (a8 cale gl (50 (e
Diganine g All 03 (Y Aasppeall Andiy A pall BB o o (ging Calay Cipaal) S ol AS
£ 1l s b La o pall 13] Angidall Capemal) ildy (b aeal) Cipla (e Lee il o5 2005 Qi gy
asssall () dgasall (a5l
i) (agd .4.2.1
aals Lo Lllad (Aipall ae S Caags (Dlaiul) (g B Bk o dusuiall Jysais Cojliadll a5
Gilalial Coped i) ciliasall e a1y coliaill G o D] 550 3 dia) CYAT dussal)
Cad IS8 (B JaY) aal dagad ) Aabine Tueusallh Ciage 058 Lexie (53l (Jalad) JW)
Jpal (b eSlaall Gilun Jigas $Daal) o (ol &l (g i) e gsill 138 ange Ay . Plaiad
138 1Y) eeDlaall o Al tad Jiga 50 (re i ai il Al Jysail QIS g 5 S5 sl
Jeard AV Caplall af ady ) Adaad ol 8 el AN Jsay a8 (A5e ddeay Wil 05

! Fédération bancaire francaise, Le financement court terme des TPE, mars 2020, page 05.

32



St Jga Byalal ppalina Il sgall

& oanll e gl 138 Capadll amy 13gl bl bl AV 138 DA Jla G Cajead)
Al )l sl 25 09 e sanall
AL AN (agp -

cagall sy AT ) Cipan (e ifia s epmne 3206 jau ol Jraall (iag sl oa priad
tiaaiall Jaladl JUl Gy calalin) Jsa
leealsn A lan il 5f cABgall A gpad) Cligria (adiddl Aagien (g B o @ giiall CBlgus v/
L (gsaiall CBlgai ity ¢ el dseall plaih ) casi (oed ¥ JAE G dealilly s
sed chusupall A58 8 Alalall il dalled dsge el s Glal) (e 8 Golaty Y Lijas
(o ysall ot 4 gusi ¢ prandiiveall ead 0 (lgilally dsuall ity oy Aanlll 5 gal) ddasil 310
L sale dysall aliay el (e all dramy 55laii ¥ Copaall dysatt 50 o Y)W il il
e ilie d50n 3 Lade (585 (S sl s 53 A0S0 A Lale Giasdll 138 auaty sldgudal) v/
ST saal (Agal) o Adylal) yue) Apalall Al cilalgia) aud i sed P ) Jai 28 Jhal 5yl
Gsiman o AV 1 Galagiy Giaall Jed) a8y e el aoatill Gl alay Lailad aaa3 ) Ysha
Plsall Jleel a8y o asa 15 2 ihall el oana 318 (ol 138 Cilis iy Lo Lol A pnall @llu

* el dlud B Jlae¥) ad) cpubags daad *Aausall Jlas] ab) = CigdiSal) o cand) Cibu
360/15

A Jlia
s Jleel 8y 5B capdSall o can IS8 e Pl af bd abpan e diee il
Gl sa Lo DLl 100 2 38 Jaeal) Jlee o8y gadagi das of Wle <. 5 3000000 2 Jyenl
foaall gl 43 7 sandll
360/15 * %100 * (. 5 3000000 = dgisall Ao uand) b

.30 Al 5 1
2 Fédération bancaire francaise, Op.Cit, page 09.

.30 Aol gl 53
4 Fédération bancaire francaise, Op.Cit, page 09.
S Article 23, Instruction BA n°74-94 du 29 novembre 1994 relative a la fixation des regles prudentielles de gestion
des banques et établissements financiers .

33




St Jga Byalal ppalina Il sgall

O 125000 =

e bl il Ciliwse @lligh i se Tl Jy gy Copeaall a5y Ladic idi 1Azamgall g AN v/
doansa gl 8y50 5 ZlEY) 5y00 Led (6S Cuny (PR By Jola o Bien ey Aaliindl
s il o3gh chuals 558 8 ) el Juany Ao Agie) 558 DA Gl Jaay o586 dsnpalld
2 5a) g il (pe gl 138 ey ol s sall Laliil) e Aaalill Aiiall cilala Agalsal Jais
Al (e 2Shl Aspall Lol (e adigie Jysal Jaadis dlac) Gl Jalili) e ¢ el 9 Ale ) sale
JiLeall
& Al Llee Jysail Asllaall Al gpual) ) Aalal) dgalsad (sl ) iad (5 8 o sl (g BV
Dafinsal) Coaa (385 Bpouall) 30 (g B a5 mla il L Jage 4S5 ¢3S 4 Leliad llal
3a3 o33 oy Casny (PR )& Sllealls g i) e g sl 138 asiy Cadalis Hal led agiasy
O sl g guiaga dleal) (3ins
rgl) Ay (g AN -

Zia (e B pray ablipl iy XS sy oBlaall Glua (g il e gl 18 e
o2 Al ae Gl APl s B et Ol ) G ddhadll Glesdd) e sy (Cipaall
gl sed Ly (A OIS Gl el Aty
Jae Jags ¢ Bliaial gl Ji Lelela e dplaall 48)5l) ol Capnall ol oa 1 g ladl) anadl) v/
G o J &gl Calial s slae s sy Copaalld il 13a Zyle ) Aial) 8 (sl 13
El ki lelals ) Yl any Cipemdl) o liels Liaf aadl) djlee yints ¢le8lantinl Jal
138 Bakay canadl) ja camsy a3 (e Aleall 038 ilie Ciyendl) g s (cpal) 138 Jpastil 3laatiny|
Oe Adle dayn ) Dlee gl (e Jeng aadll o s Ll s gl WYY ae e Janall
Lalill e Ayl 280 e Lpcaeall GHBY! US (e 2l ade lalie Jesy Capaalls )kl
tsh LS el Clese o ol (il 138 it Cuny 355\l

32-31 . agmi gl 5 1
32 i 2

3 MADOUNI Boualem, Séminaire sur les crédits aux entreprises, école supérieur de banque, 06&07/04/2014, p.p
45-46.
.34 agal puuial 54

34



St Jga Byalal ppalina Il sgall

e Jlae¥) b g A * adall Jaisal) dwaisal) Jlee a8 = gylail) anadd) (ajd i giu
360/ab8L el cal dpibad) glata) gl Jars * Cipaall dlud ¢ gie

e g Jla
2 Jaenl) 138 Jleel o) 5 (gilad aad €3 o Pliind (2 ba abjan 0o diee b
YLl daws giall a5 ASLL 100 2 a8 Jrenll Jleed &8 cphagi duns o Lle 55 3000000
Caid) o La JaY A58 aflague JS8 1085 o YV 4l ) 38lial ca 5090 58 Jaen) 138 i la (e Ly Jalaiall

foall 13g) 4 7 sansdll
360/ 90* %100 * (5. 5 3000000 = g lail) aadll (a8 i 3du

O 750000 =

8)30 Glo ol dnsi HUst) 8 Copeaall Cipla (e Rl (5503 Jisai 58 10958l Ao Gl v/
Ay Leboa iy AN (g j8all dmada gy Capeaall Jrand) aafhy dlaall 028 Pl (40 clgn Lalaldl Plaiu)
2590 ) 30 ezl saals dady S (mal 13a aaud L 3Ll 70

OsSy A 8y5le Aafipall oDeall o ool Dty iy Plaiad (s sa 38l Jo Guud) v
lgaady mant dpla Ay il 4 il 138 ) dsall bl Phgagee 500 5l duga Juanl)
b e (gsing Gl 5slally cadudll Joas co il 5aY) by 4@ il Cipeaall ey (Jing
2ol Aty a8 A Capnall @l b Ll

gl claias cagad) GheY) calial Cipadl Cijla (e iy Gad sa :alipll) o Gadl) v/
Caaal Bk ¢ hall 8 (3 saicall lishl Alaad ey (sl 138 Ailasall Balill e Wl (-0 i sainall
3 320 ()8 GIXS ((§oanall Clisd Aad e LG 80 sed (il alie (ady Lad Ll cdgilad) G sud)
e Al J8 Capeadll ) alus Al A8l Sliain) )l Hlam ¥ sl e legi Ak oo ()il
Agsaall il e gila () eliaal 3y pun

! MADOUNI Boualem, Op.Cit, page 47.

2 Fédération bancaire francaise, Op.Cit, page 15.
3 MADOUNI Boualem, Op.Cit, p.p 55-56.

4 1bid, page 57.

35




St Jga Byalal ppalina Il sgall

ADlac slad (ygall e Copad) Juee Glua 1) Joanlly rany i) siSWH gl G gpal) ¢l v/
Juany Lyall 028 o 5838 (b yaall ae ASHAIL Jasd ciaiadio dlle duuie sellial cpall e Jlally
e Jilinad) ol e ilaall JS0 cilejliall dilee Aanlio Al Aussgall Joai Saal) 138 ! ol
Gy Laa 2ol Masl e Bl 2.5 (I T 0o byt Jadh Ll il aas dulaal) 038 1Y)
D opme jlaey dis pe Ll dagall o3gl Gl

Al Jlde Jpnmnlly e g3 Jasall sil) () oty (g e ile (& tpdlad) o cliuud v/
lginshas delamdl 35a5 (o S Adeal) 038 oL Copadl) o iy cpmiall GlacS wiliay o
gl dnall o allay Sludl 1 b Ll ddadiyall Gailiadd) e @l e ) Leadieg gildalsa
Gl 3 (38l DUl Jaay lld Jilie abidy «Lisild adine Lald ol duasee (pilie sal o553l
Sheball il el e leate aid (il dad Ll cciyadll mllal s yedis 2y 53 ¢ Warant 44de
g oAl gsana e BlL 70 ) 60 Gsiaall o andll saxiy Y Cusy @y f da)
@ e Iens ae S (g Al densall Bl ) Pl (s B e gl 138 () e salll & )
Gsa Qi Y Cipeaal) O (U 5aall 138 3 HLEY) oy eledalin (ila) anse il 1368 s
Oo gl 138 Jleainld ihal) & Aglaadl Lalll e Wl ddadlall clgnl (o) Lad duluall ol
Pgasanll Qlaal i Jenl) sale] G ) Ciisia g sl

O a5 e gandl il sa8lal Jledl dans o hpall ldlal o tdsagead) cliball o cligus v/
o oY) gl 3 de sand) lnssalls Llaall Cleleall of 23500 cillaY) 8 Aliea 5,21 638
Jolall aay adal) lal el JEll5 apliall ana S hlah (g AT dga e (aagsal) sl Calslially dea
S oesall U ey N (bl sda sal Jall 3 dabie je dedis Jlsdd ) dala  as
Sl Saall (e HUaY) 138 80Ty sda Sladl disad Jal (e Jlsal 038 e Jpanll Cajad)

e s ) iyl (e Bpdise peg daeadl Ciph e Bpise (6S5 (V) lmall e et O

1 Fédération bancaire francaise, Op.Cit, page 17.
2 MADOUNI Boualem, Op.Cit, page35.
3 Cours IFID, les opérations de crédit, page 29. .

> MADOUNI Boualem, Op.Cit, page 50.

36



St Jga Byalal ppalina Il sgall

b 512¥ 5 Jaaall Cayla (e 8y dnaiasll (06 Lesie Al Ll cdmiiasll (pe 2Ll 70 Ganns DA
Jpagll e 25LL 80 (G
syl pag Al -

e oSy ol Copaall aiigiy daeall Lalii Glaay a3l gb alsilly (iag il Liad ans
gl Y adill i) Jis cpnyse ol aBlee aaly adaysi ) alaall Tag 8l aal daesll (P
538 Lo Al Aalill (e Wl candy 5 Lo Juanil Jrand) aim gsayll o cinll ¢ gunse Jlgadl]  Jndl
gyall G e ABe clligh (Jranll daglusiy i) eliasl Jf Cijpadll (o) 285 dg5a (g 8l
lede Joany il W) Agae cumiti) Jaenll Ciluoa 8 43 g5al) <)y Ll o yeaal) G5 A gae
il o2 g sl Al (e aiylls bylalaall Gaalias) ) aagy @lld 3 udly caiend 28] Capadl)
caaly Gy bl o V) datiie clilaely cVYUS, alial Glads (e
ve o (e dliee jue Al B dplaill 8) alie iy Copead) A5l s aliaY) Gladl) v/
slaaly lesie i ally lale 250 & Glaall Qi Alaay Wajeds 3 il ae (3] 5
Cpysall COhens Jpmall duwniall La dll any Copeaall Gl Paiul) (g8 (e sl 1agn .o yadll
el LS el cilyjidie e by (ol 13a i ey Blatll Aalil (e 2 aill Jeo JSG

o s ol cubig A * adall Aaall dsaisall il fidia = hlial) Gladall (a6 i Cibu
360/aLYL dauupall ool Al Gl gl Jare * Cipaal) dludi g sie

(g Jla
2 Jrendl 138 ljidie i ¢ aliial) Glaca JS5 e Plaiul () ba adpas (0 duee ilh
YLl o giall Ja¥ 5 ASLL 100 2 a8 Jrenll Jleed o) cphagi duns o Wle ¢ 5 2500000
4y yida @ity Al ) Al (a0 90 s Jreall 138 Cala (e Ly Jalaial
¢ ol 1g) 4 7 samsall Ciid) 5o Lo
360/ 90* %100 * . 5 2500000 = Aalia¥) Gladall (a8 bi diu
05625000 =

1 MADOUNI Boualem, Op.Cit, p.p 53-54.
2 |bid, page 62.

37




St Jga Byalal ppalina Il sgall

AT el oliaiiay Ji) die & A (gl Saall gl e 644 sald) Cus e S v
i Cpaal) 40 iy ol 1) QAN 1agn e lasll clall agaty o Al

AdUna) Auswsall DY) (g8 e gsill 13 ) el A8l el o an)l) Juaas 4[]
el 4 33 Copeadll Juse Jlgal il 3] aadiind 3¢l canl) 138 by il 33 Cila e
238 Canger henll ()8 Aglanal) Zalill o Wl paall lacall s e lglpan Jilie aull adal
Jagle Coypadll ity Wghge 5)a)) adlal (s i QS o sk dileal)

ki 13¢] cehlaal) Gsin ads 2ay V) elinddl (e Leahd) oSar ¥ 53 ginal) adud) 1438 50a) AU
Al ac gl G Aplad) el (e Y adal) e LS Al A paall ALK Gl ) Al
A penl) A (ot ) laadi & Gy peal) ALY e gy A

Jsddl) 4 Capad) Jiee dgan e 2SEL CVUSH (o gl o2 Callay sdablial) ) Jsdal) s
Ala b AU jie e i «railiall ge Ji e dalay ol G2 g il Canliad dusilid) )
Pl sanl) diball Ao o BLIL S A T e A o3 e sl cauzaped Bl (ailial) an
Ll ly aDMA) Gy sa lana Jal e dliee ) Copaall 4ty 2 BN 4 Ad Cpua DS
e san) Al Ao o Bl 15 1) 5 (e IS 038 flae 2 gl cp s piall Canliam olad Epailail
il Clll ) A Glans J53 Jslil Copnall Cigla (e iy ol o4 rciigal) J sil) ANNS ]
A sty (AaSpanll agu )l adal s ol Clanall o3a Y hlaih ¢ Lo lyaas ) leela] (il
Pagle il Fplill i) s3a Cipad) Juee g la) aae Alla 3 asull o3 @y b Capadll
iy Bt e gl Aibally Laldll e LadV) 6 dadl) Jaall allay @ Gasdl] £ Lo AKX
ALley Y alaall 13g8 (AT Dpmiiay Gauad Cadgs (Cpnaall Jiae) Jaall &g piall alia (il (4
Cabla Copl (ge Gl e g lagind Glaca sa ALK 38 ¢ y5 e Ca2gllé cailgl) ()l e Sla) 6l
LG 20 ) 10 (o ALK o2 alia 75l anlad Lpalanll slalilly Joliall A Alla 8 cp 5yl
Osasanl) diial) Aad ya

1 MADOUNI Boualem, Op.Cit, page 64.
.35 Aol gl 52
MADOUNI Boualem, Op.Cit, page 69.
Ibid, page 70.
Ibid, page 72.
Ibid, page 73.

o g b w

38



St Jga Byalal ppalina Il sgall

alal gidl Glus (e Laadll 5 deliad) 4o pauy Copad) A5 8 1 aiiuall slaisY) v/
i 38 Aeadll s el 88 deliagd) ol i A GG e Jaandl Jilia caras Jal ¢ jaadl)
(ysiusal) g Aleal) b2 Cihhl Ll ¢ aadly Sygiall g S8l Gl ool clld 2y gl
eyl oed st slae¥) 308 Grh pady Lo Ll clagdans juadll

Aalas (e BN 2yme el jlie o jaadll Joas ADIS e 2 1 g8l adally g atiaal) slaicy) K]
¢ sl alaie ) @b

3 sinsall oy 23l ¢ sl Alie V) @il o Joanl) 3aas :daball adally g alinal) slaicy)
c8all dsoasdl JaYI 4 el

Ll ) ede Ll daleial) alaieY) 335 e 30l :Aadiad) J o any (3ol s aiiowal) slaic) K]
t)sisall leldd Hradl iyl (e jaal daide

Al Giad maw 4 Y] Quadl Cipas ol g alael s ipaglilly gl sicy) X
Caliai 3y siasal) o 4y gmue Aatidus llia IS Alal) oda ¢ jamall B ot DA (e kil

lacYl 36 de sane )

WIS ally cdigpay dadiy X gatiuall alaeVl o Jalia¥l olaally AL ol als 1Al

JEIYI e IS8 (b eliaall Gag il aa oSa Y dale diay oK1y i) Algae il Cuaid
Jrandl Aallae died ¢ Jail) Chpnall a5l oY A Aipey Lehaliy) Alla 8 PLanl) (mg )
Lale Jasiy o 50 (e allaY Sl 40 A5 ggal) Jyoaty Copmall shy cdlilial) CalylaY) pe 3Ll
oo Wl Lilara ey lilal) 038 Jial dpad s ff dpie cililava (allay Cijlaall agii Y ol 13¢]
Mt ade Al ey (o)) Cile o adia gd caldl Al (ady Led Lol LA Dggall 3k
Adpadl Glleall & aan Y ghall Hhaalld doypall 40l Lyl Glnedl Gyl (o Jiead) s
Olaas oBN1 138 i) sl (a aplalaall e ein o (gsing Cipaall 43 asiy disad 5l oI5 JS 13!

! MADOUNI Boualem, Op.Cit, p.p 78-82.

39




St Jga Byalal ppalina Il sgall

ol (g 2 .4.2.2
el et Copaall (Sa Y Aine il dagyally cdndiall Plaaa¥) Gag il Golaill ax

70 2 AV & i A dpleann) pagal ) Gl led (i clugall Lyl 5l e
oLl 2 lansall Gl 2Ll 85 5 ¢AASU Ciluspal) Alls 8 ¢ g piall 40 28K -y DLl
Dlaig clgin aa lyee Hslas ¥ Al L) Jasail Giag il 038 4ngi tda¥) Aaugia g B -
Y laal dalaial) jlalaal) ) ddlcs) JIseY) amead Hhal Loajea s Capaad) ¢l 520l o2 Jshal
Jomsaadl W el e e Bl ) bl s s G (e Al daud) e

Bl gal) oY mia Ja) Aaugia (g B ed thsigall (g il e gl 138 chad SIS
Plsin 5 3 o bt sadl
Glilead) 038 gl Cijlaall ) Al chlainly g S Glawgall bl da¥) Aigh (ag -
J Alyghall Uyl gy L) saal Dl G claaa gl Leied o (e Y ) 5yl adlaall s
(Clsin as Qllall & (308 Shlatul) e g5l 3] dgasall g lly cdilgall o Joanll 4 ool
saally adall aliall & ABcially iyl o3a Axglal Blaig cdin gupde dle ) Glal w0 oSas
sl A3 jalas e G AU Qg 2 e aaldieY diaadie Ciluuse L asi il skl
Sleaea e sale dylaill Cojliad) 555 Y
AN Lgls Aage yali A58 5 Dlle de 5l Cipan Leansar asi ddec 5 tgla¥) Q2N -
S ae el o o Alexine Lo 835m «a) Ale Jsnal gl 5 lana S <NT iy
F ol i an Ll i bludl Jle sl S clede sbaiall syl dylgs 8 Lie Jilal)

Gaglall (DAY QL) g e (ladY) L) Jead ) ey olat) el 4l SAL sl
2 @) L) Laiy ¢ Lygaill g onga o L) (8 Jreall ASLal) o miay (2 alld g5y JSI Al)
2810 ¢ Lmaly Jasiyy (omilld 0 silal) Aa i) e Ll eALal) Asnspal) Bad & Jyail) § gumga o 20) A8SL

)8 A8 s A8 o368 ()l L) s b Laiy ¢yl A8 anh Copemally Jaanll

37 hagad prual 5 1

2 MADOUNI Boualem, Op.Cit, page 94.
38 Aagal uial 5 3
:39-38 Audl s jal) 4

40



St Jga Byalal ppalina Il sgall

3l 5 Assall Cilalgia Adast] Cojliaal) gy asi ) QIS el (e iag il 28 ()5S o8 A3 gala
Ayl Jagpall aind Caalale cdillas a5 (oAl cilatie Cilasin) e Copad) 3508 o V) cdysa (e

A a3 Jsmial

41




St Jga Byalal ppalina Il sgall

:JM\LA%

Gsin) A (LY Jga Al aalia 12 gusalls degulaall 038 (o SBI jeaal) DA (e

Ools Bpaal caaladin) )y (Apaall QLY asede o @S S Culial) (e desana o

Losh LaSaia ranaal Calldall () (g piall (ga small 138 Ay 2y ey ladl) eyl o ylaY)
e

¢ paall Gl b ypuiall cilylail) Calid oy A8)il) v/
Chnsiall Ladiall (gl JICET Calide a3 v

i Al dgagall (gl it yaas e gyl v

42



St Jga Byalal ppalina Il sgall

J\’MS‘CPM:H&S

oL alaind Clyyae o LV

oY) Lpaal o L v

Tiaiall Zgasall llig 3 Agagall (i g il o 3l 2 L v/

i) s phagis (5 500000 OIS el A8 o Lale ccasiSall e cans duuge ks v/

S kel a8y of Lde ¢ 5 1200000 Ay Ggylaill 3hsY) aad (2 ot duswe Calla v/
Lo Jaleial) Y Laalll o siall Ja1s Bilally 20 cialy JlacY) o8 cpdags 43 12000000
Lo cdal a5 ailege S8 106 an Y dpendl 138 o ) Ala] (a5 60 58 Juand) 138 Ciyla (1
0 sl () i sa

43



sl gaa slgalal 11l ygall

Pl

Coipad) ) 403 die Jaenll laydae ()6 ) Aalay) i) 1) jenall 138 & 3yks
S Y1 Y] il Bua Bypee wali o Jaally daeal) ol (g a2l ad (G f o ddsan
(sl agads (o) sh Copaall olul sas Jind il (g5l Calall g Aaiipall ylaliall Jeal
IS5 edasaill dnyy 8 AaladV) 4l aall dae Yl A6 13 V) MaiSe (56K Y Gipaddl dee o V)
i 8ydle g Aplay sed ¢3Sl Copnaall 8 Aias Laiil) ALl Talguin g (sl 8 ()5S o) 1
Cipaall ) algay 3 0350 (g5 ¢(pladl) Cipeaall ) alsn (3 Janll vie e Ty ¢ laal) lad]
il g ¢3Sl Capaall ae ) alpial aae dic 4 48 Sld Y Lead (Jysall ale) alla e (53l

Al Alage (B 22 shal o Gubii & (sl Aaga (8 @latll Cipemal) vie hall jlae

olaiiy) il

aslagy laiy) Jhi cayps 1.1

ddalaiy syl bl dsaaf 1.2

Lalany) bl | ga.2

Adamal hlaa 2.1

Lol Jhlaal 2.2

ALY LAY A5 B 8 fgal) Jalgall .3

Jeerdd 4 da0a1 450 .3.1

Juenl] L A A5 3.2

Lol clubud .4

AL o) psgia 4.1

Alaisy) Al gl .4.2

44




ol gia slpalal 1L ygaall

ol il ]
Dhdy Al dladnll LS cCojladl g (mpen ) il aal o Glay) s
dgall Hhlie Ly e 3l ) o 3Ly o halaall o3 aaf ae Jaid Jalailly st 13¢] (3 gull
LAl
sailidy laiy) jbd Ciyps 1.1
e Gleiall Al culall ) Gkl ae (L) Hhady jhlaall Cagpes b b (a et

: ksl
thaldall ciyas 1,11

Juain) Jinay (sl cadsiall Blall WA Sl (Gaal da i o B)lhe oo oV LaaY) Ay kil iy 5,lla)
Juaa) i sjlall aig Jlaial Ll Loafd Capty Mladgia IS e duSe 8y dadl) 2lall Cadia)
Deal Chaan o aigy Al Al Aaald Jalse Wl Capd GlliS cpigial) diladl e Jpamall aae
DY) ) s 8 peaie o Ll o QIS gty cleliag (90 Jead oly alaal) Gan b uas
Loz Allall o3¢h cLguld Sy 3 SHD aae Alla Ll e Loaf et PCalanY) 30 b slaay)
o S 8 LgaSan xSH ane Allad saasal) clysiall O VD aaen 3 Gl S Lgasld 55 5
Y oelld o ol el bl Lol Gunay &y dpadd i o drie dgine jsel ]
Dl 0% Ty g ) leiensi e gia
solaiiy) phd Ciips 1,12

dadi€ die je ¥l QL) led of Gasd) (g s (L) Hlalie gl 5,5 Caylas Sllia
IS Ghay oLl sy cOlatlY) ania (b hadll e A Jesthy Cipeae IS 0 WS ¢l dulea]
i daaall )38 ane iy OLEEY) jhadd e B dlajinl 8 i Lexie g dll led (s Cijae

pde Aaii 5)ld (ye O il Coyeaal) 4] (iayaty 38 Lo SIS ged Hadliatil )i 8 () Sl

Cpbadd 8 Alalal) 48 paall Gl gal) a8) gl (a0 2il) aa o jluaal) (B JLafiiad) g o gaill pdalda 3180 ¢l deal ) 2 e 1

3 2005 s 10-8 — Ay Aaalal 65 jpaalaall ilpanll 5 dpaiill BT p ansld & Jy gl 5 L aTLY)
58 ¢ s 5al) dpan 2aal gan?
By (g I ja) (il gl i) s A 33 it a8 A8y o Jlaniaaly L) a8 plad 1 A glaa i gy )l smas Ol )30 s
2007 s 08/16 «Aia,¥) 4 5 3 Amalas g yaY) o slall 5 S8y LIS (dd jaall
.03
13 Ol 8 Ay jlaclh) A gil) A B jeaal) laily) jhaliae (bl lee JAda (L deaf d) 2 e 4

45



ol gia slpalal 1L ygaall

3siys Calaiually (g 8l Jie Ailhaall Ja0 a5t lalaall el Jadig ! adlanl 2% dawy HAY) Caylall oL
vl chaldeYly glacall cililad Jie Al )4
52 HAZARD bl cplhalaally jlaall oo Lalall aae M 5)LaY) Ly josd Gaw Lo e ol
138 Jalisld ¢ yladll (el Aagis ) puall 85 Jlainl (68 RISK 8yhalaall Laiyy ) puall Cisan Cae
Dbl Ly pall pad axe Jlial o Al sllad) o s Apadl deall o sl
ALYl s et JISE sae 32l 8 G2 Jlaa) 13 e sgd L]
solasy) Jhaslas 1.1.3
Al 84l pai @Al alsala il Cinsey Qb 3)las 8 ale 3800 die (mjll jhd Cape
Jlaally (piajiall (1S5 (Ain 3aal DIl ads aany agl myae (pajiall Gl dpe )l Jrualad) Cinia
25l AASS p Sladl (el asd) Cagymall sas cyludll Jlaiial (myseil jlad Jaud Lalpdl b Gal)
& el ) O sy pemall Ll Ty ol e ald) (Al Jlasg ccipad) Ghalag
sl ha st gaiasgill o 1900 Ao Jolasg cdlaud) ge sl jae g4 Cijlall GO
S eolall 13 8 ) daal cdal Ally 5ye a3 laiting se Jie cdaginll cNS e slaeY
D shpadl Jl) Gy LS B3l ulas b Ll 13a e slaieY] da
rddalaly olaaiy) Jhd daaf.1.2
Lot (3l ledalitiy Ll oL Cijlaall gl (e () Hlalaall aal e QL) jlad yiag
:ohal) 13gd SlasV) Jatl ae dpaY) odgr Adagipall cuilsad) ) L
olaaiy) i Ll 1.2.1
dle i 8 clpd) Hhis Geull Hhd juae 4l slaia (he 8 Ll QL) jlad S
Sl Gy 3513 aalia ansly Adg jaally 4K 5aY1 saniall NSl 8 Ldasll Baalia <jlgd) & 1998
o Aspalls Gandl Shalias Glai) sha LY e oo L) 13 IS Gua (JaY) sk
Dbl gaan ) el ALl cliiall 1) zslsl) Alggas of Asasall e Aa3V) o2 cpelil (g)a] Aals

o) By At (e Adlall JSLERN U L) (ool Las ectilianiall 2L Aadl 8 Aallaally (in g 80

.58 (s e 9all dren daal (ganind
Lgrta all 5 Lgi 1) — Ll — gl ASLaiiy) Jhliall 33 56 3 jlaa s ll 2
.03 20070+x18-16 — 40 daala-dg )Y 5 pabai®Y) o slal) A0S

3 MICHEL CROUHY, La gestion du risque crédit et la stabilité du systeme financier international, les conférences
gerard- parizeau, série HEC, Canada, 2000, p.p 07-08.

46



ol gia slpalal 1L ygaall

Asnall (Rl 138 Ao Cl€d L palie JS A gpaall i)y Goaall el gl ol calesly AUl
Jelissdl Glirca s Jaws calladial
rolaiiy) Jhd dadas (1.2.2

2 Aaday) ARlIl i prall ccale JST Al dland) aaal (ampatl) dajn Adjae Cipeadd)l e iy
oba @83 Al B lelaad Gapaall (S Al (gpaill 5)Ludll ¢4 ¢ EAD “exposure at default"
8 Hludl) Ayl Laghy oA cJuanill (TR s ATl ddlia) liSay Slaadl 14 i 3 ¢l
Aaleally 4le iy 531 "loss given default’ LGD - apjalady) 4allly Zagjally olad¥) jhd 383 dlls
23,01

dranill =1 = plai¥) jlad @aas Alls 4 5)Lal)

GUL Gigpmdly laall Giad Jlaial say zisall 8 AT Ldse Jan Clegledl oda e 52l
3ledll Wl syleal) 3asy Cayny EAD * LGD wipia Jualsd ¢ "probability of default” o djlasy)
P Unleally lplea 38 expected l0ss 4ad sial

geat Jlaial * olaiy) plad (38a8 Ala A& 3)Ledl) *aland) adal (gl A s =3ad il 3Ll
kil

ALy Jhalial) jgea.2

ia)lalls A0l L (e ) Asleiy) hlad) s Saall e
Qa0 halad) (2.1

b WS b Juadill (K cdaanl) oytmn 5% 2 sa SRR (e J5Y) gl
:oasiall Alghy ) blaily Aaldl) jhlaay 2.1.1

cigiypuilly LaliY) \edy)h (& clin ) Lala@y) Aail) Gy Lol gl calias

Caxill (s3a5 olaall ilgis Lalial) Cagylally Bl L lgie ddlida Jalsas il ole 4ngs o))l £ Y4
Gllall o cpn b uall Jal) A5 jally anis Jealaall (e g peall (8 &5 e e ] i

U Ol @A) Eall ey Ay peal) alll Fadly aliy (ye e i) b Jralaall o3 e

! MICHEL CROUHY, Op.Cit, p.p 14-15.

2 BRUNEL Vivien, Gestion des risques et risque crédit, janvier 2009, page 07, valable sur
leguidedurentier.free.fr, site consulté au 27/07/2021.

3 lbid.

47




ol gia slpalal 1L ygaall

L Caneny 4iig po Aoy Ciliad agle o (s (8 Dpeaill JaY) (b g e (5Ss elial) L)
gooh calide Jygay Jasifi (Al Hhlaall jeas umiay o ey Al ) Ay pn e cilavinall cailS 1)
oSl (3153 DR ¢ 3l 233 pe dualss oz LY
i puaall (g Adllaay Allcas cilaglan aali jhd .2.1.2

ol e Jpanl) dal (e atnadd ge Gilasae i) ) dale g Ayl daead) laly o
alaal) A sl (iRl Juand) podiien ¥ Alad) 038 g Aulaidl) CBlendl) Gt salyy Jal (e
AL 31l Ay e Capaall (apmy A cadde Gl Jal) Jslay Al 21l ae ia il
M Ji&5 3 clilaal) aaag i L)) Joeal) disad LS (a0 apaas A6l Cilsins 3 1 aDlaal
Clinia) Sl aa il dod
5 Lhlia 2.1.3

Lalaify doca el dabaiall (gymue 5 6S 5 8ya Ly auals lly (aylaY) dye iy dafipall Hhladl ag

Slo L) Jlae 3 Aidadll alil) @3Sy (LY aysis speal) Ve 8 Ler ) cluoud)
B (5935 Oilage (uilise dsag pie Y clgila Al dusalaal) cilubdly BN GEN (sl
Al gid) Jgedl el Pl ae ) g5 oF (Sa (il ol sa
gl hay 2.1.4

o copatlually WeBle (saa5 cdunylad Al Jalial) g 5iy Aadaiall s silall dgmcaslly Ll (3ley
o \gle e ashy o Cipead) e anny Al Lalgd) Cilashad) (o
gl (palial 4S50 B gane Al gane D RS0 cagd I3 A58 ¢dakaiall 3 g3la) alail) —
Aslally Hlady) Bilbss cgylatl) Jasll —
il gy aldll 8 dpall agl ol Laid jpul) 8 s Ja cAabiiall e Gyl dlalug A 520 —
tialiiall CilSlien a5 caall Sl Al dgie aHS ¢g5a0

Ot Ll (el ABNe —

A1 s A rlaa alia Cand

.06 by b (A lan g s lide 2

¢Aia Y Lladd dnala el all (g gl calall yaiall oy il Jad) 4 Lol & gial) B 4 JLaiia) (a9 Al jlalia B 1a) «Ji)sS 25 (35 JWS 3
.05-04 . 2007/07/5-4

05 dwdi gajall ¢
48



sl e slgalal 1L ygall

Al Aaledy) Jhlaall Gadl g3l Jlsal) JS 75 (ALl il gheall gl
AQIA 1A ALy hlial) 108 A8, Jsi

Y das) e i daal)

A Al jhlaal) 2.2

e e o By8ka i 4l V) (Jpead) Bl oo s sed Dbl e SBI gl L
feh WS 4 Juadilly agiw calaud)
soad) Jad oo Laalil) jhlaal) 2.2.1

Ll o ligl o 4l 8 g S JUaaY) Gany () ) Jad e Gl gy
oo Atia ye Glaglae 533 5 daead) Jute SUS aal U bl (pas layean sl e ol g
AnlaY) Chendll G dally dae Alalaial) Cladl) L8 Leiagis (e O3Sy 23S0 e gun (A5 (panll

Jala o i e o al dagiadl

13 Al Flaa oLt ol

49



ol gia slpalal 1L ygaall

reililadal) JSU hlia 2.2.2
dagd o JiS5 Ay lilan Gl e Cilususipally ¢ Danll GLaiY] mie  Capadll 5 Lesale
Dbl Lol clilacall aasd 280 apdilly dalial) e Copmall S50 ¢ JolS IS S5l pa (il

S alass)
sl Jhlia 2.2.3

ZoSlgiall clalas) 8 chlpat cadizailly 3l AdliallS (3 sudl N by Ailaiall lalid) s
els L) gin 3 DA el Jalaty Joanll dabiall Al jaleadll calide e Capendl 385 13g]
aliadl f aaall clatidl st caind e aldad b Copadd) S coeldl Jon Gliine <ol sl
D Gsad) dala e a5 st B
daaglgictl jhlaall 2.2.4

(Cra gobail g Uad Llin 8 i o) oSy lly Alalall cfygdally ddagl) laladl s

oo sl insall Cpaatll wass V) clabiiall angts oz Y) CallSsy Lo gig dagyd e S g
Py clelidl oela Aafise gd fuandl) o 18 aaes Gaul

sdaladl cig lal hlia 2.2.5
(Avial Jsa) Lol degil) e 48300 lalaall GlId AFal e s cla il coglityg L ylalie daes
Jaaly means 8 ) Clagyiill iany jsieay e Jsd pe Gl adady g al) Jhlise (o aais ey
&Y ALYl el Gl G Jadl) s Ao 5 Al gl eDlaall dagiadl) dheadll gl (as
ChhE laainl e s 4l Loy e liaYy ol dail) il e Bl Al cobasal)
AgabaidY) cysall laladl e bl Aol 8 3ai) ey o Glal g o8 2 g dglla g Aol

02l Cadal) G (g dabidal) ALY e layiliy Jyglall JaV1 o el JaY1 L els

.06 B3 s oo lia !

At Abas Al )d (planadd B A el gl A B paal) Glaiiy) Jhlie Gulll lee JAda (pald deal Al 2 e 2
14

06 b e s plln £l 3

.04 JipsS s G st

At Aabas Al )d (planadd B A el gl A B paad) Glaiiy) jhalie Gulll lee JAa ((pald seal Al 2 e 5
14

12 ‘L“g‘)sﬂ\ C\_\...a r»aUIA d;me

50



sl e slgalal 1L ygall

slal) Aalet) Sl Gadly 3 el JS8 5 RSl Cileslaall oo il
dga AN A5Lay) hlial) 109 H8) Jsi

Y das) e i daal)

ALY LA MRS B 8 jisal) Jalsal) .3

Aasolalls LAl ) Jabse Lea e ) Al hall Masl b sisall Jalsall ands
trend]
s Jnand! 030N A5 3.1

oyl A3 3 Capnall \gdde adingy llg cclyiall (g desane o sl Jranl) Cale )y 5
fol WS s cJpeall Alaal) 5l lai ) ol llin Jalgall 038 (s (30
Ay 3.1.1

a il slinall Ji & Gall 4 apall e bl ol ) Cipeaall Giaday o adal) (e
Gy oLl 138 by caililacay adagpd Ay aslhadll (il e sdlally (oal 581 ddalis ellay
3sag e Ala g oaliaV) 8 Cppaall cillalig (35 g el siall slinall 3 gilall OGN e el
Y s bes 2180 o dalal) Gpreal) dailge a5 ey aliY) alay 3500 de b (a
Slo gDV ellyy sl b A i) slinall Jies dadlia agaa e Cagigll Capadll e Canys

51



ol gia slpalal 1L ygaall

oS i Lol o dilaill €y Al dag il cduaitial) Adalud) (e oLl 138 84l jaliall oy gl
M Gagiall agaal) jslat are ) oliialaY)
oAl . 3.1.2
e ) @luhall 4 panl Gipadl GlS gaee a0 ge gl ol LSS (dials dpaal Gl

Flipadl Ll el Adls Lo S5 8 dmaa (5680 adin jlie g i aie mi ol Lals
P Ciadl Cijla e liee ST Al (e il ans 3 LSS 4
ALy daand) 3.1.3

Ll L ailigs alagai] aalfinl ae (et iy e Lgnpand oy ) Clageal) (e Caling
Y oadl o dladl 3 Jhley of slie) 8 (e gid) Gl 1Y L e Capeally Cojladll Sigs Lacse
aie i) LSS Wyt sl odag bl slilst puea () Glisela¥) iy cadde Lol V) A
Jrandl Ll o) @l Yy« oaalal) 8 dma Jaleil) 8 Capeaal) dypat o b iy Cpliaal) (as Gsudl (e
Glipaill e Lm0 ) JSlaad) ol ellyy cblacall i ae Ja Lyg g e a0 Jaledl) b
Al ailiadl (any s Wbl (e ¢Cipadlly ol Adlgial Gyl agaladinly DLl (axd Zipl)
Cosiall e Condl g alatiind gl cAlalae Y LaS 51 8y5 50 Y LS 2 of cCaypaall jlacaS
Ssland) Ll syl e ) Jysaill daadl (mall ez AT alel b
tAlall 38l 3.1.4

WY Cluas 3abidly Jaadill Gluay Zalpall) bl 180 A 4] Joeall & 2o lu
Laalaie ) gaes slanall Jbsaill JSell (ls 520 praagi ) Adbiacall A0Lall clpiall 2 Dl (bl
Gas il ZL)Y) EV ey cledlac] anay clghalin Holaig olgl gl Algaug ¢ oa)al) ()l e
O Jileall oLl 8 sa8lad) eV aall e \guilas

9 «ijiﬂ\ CL\..A (’L:“A thul
9 Audi 2
7 san ol g Gaes o 3
10 ‘é)sﬂ\ C\_\...a eUIA ‘_'igu4

10 Awdiga el S
52



ol gia slpalal 1L ygaall

rabileall 3.1.5

ol Lniilys Leiasas Ll Cun e M gudl) iy dasiall ililaal) dapl alids
chlaeY) AT clileall o 2 aliaily g Wy o cbilaall sda e 43l dplady] i)
Ay dinansy 303l) Tpadl 4l day g il Al (e Binill JaSaS Cipeaal) L) laly 3
S gt p22S dafgiall yie VA Cliial g clly 43l dllas (e 4das cagllaall alially (a2l
oo Glilaall juig.alaul) die (afBall el G anty g2 GBI (e dudh oy ged JBIL calaud)
35ng o Al Lalll (e gb celigl aae Alls 8 Al dalal) e Cipadll L) Sl salg
Bliial Al any cplall mllal plaall oy ¢omall pandl s §f e Ga o oflall dggll o ddadl
M) i gd ¢Auabai®Y) Aalil (e Lol ¢ lanall g gumge Ball Lguas 3 o) 3l e Lals
Pl Jainal) Gl sl Gl G
:iiall 3352 .3.1.6

A cClapall o 2 (gsione Goiad (JElbg @oaadl 8 adipe callay ddlad) 3251 1 il aay
damidie clanial Wl cAgladl) oplalie (mids giase g Wl alaiie sl dadie JJaay g3) Jueal) 08
doalad) dplady) lalid) adip Jolly Glad) e JieY) goind) Biad adiis Y Ll sasal)
Al
gy epaan 3.1.7

L) et 3l slinalls olgpal 8y8 giall Apylay) cuhaill e 558 Aoy slinad) Lo gy
ey b Al sland) L ciplaiV) lylalie iy saills ~ladll cilagie Ll ism dlle clyay
lele Ly lealas (ha aa3 ddaDlie COUSe 4als o & Y Ledld A))aY) \@ha Cana ol (aldas) (e

Oldaiiye dplatl jhlia 4alg

At Aabas Al 3 (a3 A el gl B B sl Glaiiy) jhldae (bl lee e (opald deal Al 2 e 1
.08
& gilly Glaiiy) awada (peSiy alaall Lad¥) okl Cisgs B paall Gl sl (bl 7 je zigad @il A sl deal desa Cilgy) 2
T 2007 egouSayl eliy oy il
12 JinsS w s G Jus?
8 A sl el dene el 4
8 Awdizagall®

53



sl e slgalal 1L ygall

Oyl Al & 3yisall AR Jalgal)l (adly s ‘g\}d\ Jal) CAG cdglud) Gl gladl) C%‘-Dﬂ
:‘;_31.4335[\

ALY VAN A3 B 5 jfigal) 08040 Salsall 110 48y Jei

Y Aas) e i saall

DDA s sl Alalall Jalsadls Alalall Aglany) hlaad) n sudle dAle olls :Adigale
sisall Jalsall st die Caeaal) (sl Gla) 8y e <0165 ¢ plaliall @l 6 Jrenll aSa LalSa ¢ sLaY)
il Al S G el Allias Gilaglee wii jlad (ady Lad Db ¢ SLaY) LAl dasl

Al drand) cails (8 Rl Gl e il

tdmandl dua A A5 .3.2
ald Ay 4o i LY cJaenll BRI Rl 8 lediiai (Ka Y (9)A] alse llia
p ALY o)l MAk dald die eV Ga Capadl) sl
Adgud) Audliall 3.2.1
Bl Audlie Gseals eDlae ligh AT ) Jie (o eDland) dals Al Audliall da s Calias

leaal sase Jalse A guad) Audliall Gajy b aSalyg 32 s0n Audlio (yseals (ooa) oD dllia Lay

54




ol gia slpalal 1L ygaall

Ludliall Aa)) leg edaal) 4nlg N AgladV) lalaall dayy CElSSs Aligng oyrus gid) dapl
Jaal)
Buldl) ladf 3.2.2
2% s oyl dDay L pead) LDl dgllaal) £aallls lanl) Gp WD) el ) o

) claase aal 0l sl el 50 agils cgale allall iaie JS5 QL) e callall s
el o satldll el chss s ola¥) e Callall Apped) Lgpall agh o Y iV e
oLy) e llall dpulua dapy eld 8 L) e (llall Aypedl Bigpall andigy JAabaid)
el aaatyg Ay pmaad) A g pal) ARl 50N e g s Jiiasall juaiall olad il jukiaS ¢l
5l ] (il ady de dyead) L]
radlagl hiiad 3.2.3

Al daay Jiaw A5 Alals 2ol Al dlie] e Cipad) 538 (e L3 adlagll s
s Al (sl oY) lilla Al Loals cadlasl) o el e asall Ll Al slaa Gypeaie
ol LS Al dubd) e il 580 A lagll Sl sl cilalial 40 bl
el Banliall da i) leaian Lee a3 QLY e (o Capaall )8 (8 i) )T i (sl
Plaaay ey S Ay olady!
i paall LgSliay Al cpail) (3.2.4

Ll gi€all olai 530 Ly ¢ pad)l QLY didas Ll o dgpadly dagall ciblly) o
Aaspndl 8 550 3 QL Gy ) i) Taan s I Cagat (e Cipumall 40y Log PAidadll
(AT g e zsiad) QL) anas dea e Dl i) J)aie cp A8 ADAe Sgag IS (e Asila)

Sealash Y edll iy aia Wl Dala ey JW) Gl of LS

7 A3l A ﬁi deal dasa Gl !

v Qﬁﬁ’d\gﬁé\-@jm‘)&d&}wwd)ﬁuz
7 2 3an o s s a3

09 (L eal 40 e e S

7 2 3an o s s s 0

09 (ol 2aal ) 2 e 8

55



ol gia slpalal 1L ygaall

: @3Sl Uipaally Algall Lalall Aubscd) .3.2.5
dc sana sale guiay 53 (@3S 5all Cipemall Al Ausbuuad) Waaaas Alls Algall Lalal) duslyud
Lo lld g bl sl dlady) Alal) colaaiial g Lady) ililee Janal Cijliaall bl
ALY aaa g (5 5ime g Apalai®Y ) Aladl lgpmas s Alls (saaill sagany dliegig Y] aaan GBleiy
Slagyilly 3l WV Cojladll o ciny 13¢) . (g5al Copaall dpaiil) Aubid) Cilgasiy il
oy Lpmli o) (g Al (b gl IS g s G (935al) Cipeaall Wyaay A 453080
Aadaial) ey il g ALY ) Copaaal) Alpns (s oyl (o ool Jal (g 138 ¢ Lel a7 sanall ol
b i) asll aat (38 5al Cipadd) Cipla e sadinall ulaal) G (b g ad) Jeall
oan aalgdl Juall ) Cojladll 4aad g3l GLaiY) aaal ol aall Janzay Guay caalgl) Jueall
L€ e e oY) aall 56K 288 el 4858 5 Aald duge o) 1058 Jaaadl 138 ST el
Jlady ana (e Ao ) ALYl (58 B ) asllaliialy allawdy (0 A 5l Copeaall Jlandl 3200
%10 G Lo s aalsll Jueall 4alai] D lguill hasaa SIS Joall (s (mpii WS Fdndi Jaall
S ol Al lalsn 4500l Cojliaall i bl 13 ) dila) CAOW ) e %25 L
B AT Jlewe sl Sl 138 e Aiame diy Colaad) claliill axi G cang D ccajladd) Jlawd,
o @) (g Ama Ao JiS e LAl . Bl s B 138 e Jla ey calall J1sel) 055
cpbadll Caph (e QUEY) anafi Jagads 5l ) cildalgial JSG
1 paall WU A Alasy) Aubud) .3.2.6
Aalaadl (8 HURY) 138 g OGN 138 pie ade ol e Ll el Copumall dlasid 8 (1S
Sle eVl P e foaliadl clli (Gi8a5 2 dannia Bale (oS5 A8 paall 3yl alum Al 4Ly
Gy ccada gl Ay o AladlS Cojadl Azl @Y) 2ai¥) oKan Sl cchlie ) e de sana
Gl L Aald (635al Ciyeadd) lay sy i) dalall Laggually aills dalbiall Ll 3lgal) alasind
s lgasan G Slly A peaally Bl Gaally N gaally 38U lad ISy ol BY) aaa dae sy

O jlalaally cubasill dgalse & Coypaall dpdlinl) 5080 5y

.09-08 . (old daal ) ae e 1

‘ 7 APPENNENPISIVENNSY

271 2015 oY) ey piill elae oy jladl & gial) e e )yl Jielen) 3
12 53y 8 (g jlae s s liie 4

.08 (b daal i ae e 6

56



sl e slgalal 1L ygall

o alias 388 (Cliaal) 3 L) el Alalal) Jalseall (e ALY Abid) gl it 1A% gala
gall dalall ilubiad) Gas letn BlAl Cng Y 13¢] Aullal) dipmia gy llgangi oy AT () Cipeas
e e Aagia yulaall o3gd ccillalial) JiSig JWl Gy RS jladl) a3 6i€ ¢3S )al) Cipanlls
daph jhg WY apile pe dilay  JLEN) LAl Al 8 aSam g8 Alpall 8 sadiaad) Cayladll
Y e @Sall Gipadly Jaeall G 3yl ADLe ang M LAWY Lgiubd Alaill Gjlad) sl

Lol Copadl s Legin Japusl)
DA 8 8 3l Am il Jalsad) mdly (o3 JHgal) AN o 55 (AL il hacal s
f Sty

ALY LA HAT L 5 fsal) a Al Jalgadl 111 48, Jei)

Y Aas) e i saall

Jalsalls Gomylall Aalat¥) Hlalaall o ADle aag M8 ¢ 1Y) 5yalal 3D (e o idligals
dae o oalall dame ae Jread) Jeliny Lan JV6 ¢ SLaV) LA Jas) 3 sfisal) dajlal)
Gl Al o Al 13 5y dyead) Geall s ) oyl s 8 A0l W copasag

ceDaal)

57




ol gia slpalal 1L ygaall

Al clabuad) .4
Lbia geb calal) paal) Aale it dalall 4yly) (s5iue o diu 2 Clelyal Jila Ciyens JSI
po il e oo BRI Gapadll Cleass o el cpadll (8 papll Ak e dalaall S
rlela) o3a desena ) b L (35 <63 el Cipmall Ciyla (g Ao guspall 505
rAilaiiy) Al ag¢da 4.1
lgila i 2and g ALY Ausbauad) Caypat L Lad oapaiiasd
ey Aaland) iy 4011
ClalaiV 1y ulaalls () (e de gena Ganaiall alall HUaY) Cayliaall LaladV) Ll 2ady
A mle ) By Ly cpals IS QWYY 5)lals ale JS B jead) 5ylaY) laadied Al 4ls)Y)
¢aBilaiall CVAlly aadsll (a8 gall due gaia gally Bas gall dallaall Hlaa -
(adll e dall e Cisd ol 005 050 dasdl (g agiSar Lay )L alelal) s A8 Jale g5 -
g5 ¢ Llal) Ay lginaall () g sal) (53 AN 3305 Capesil) G pus (6] (AR D3gpall s -
Al dd) Ladall ) aca Jaa @lld K 1Y) Lald (gl o Alall
Clelale LS & Gl @Y dalee o 3yl L) Gl
o)y sl e Gl Apdasats 4 5iSe iluliw 35ag
St clilacal) aMiag 358 sae il laiuly Jesd ST dgag
Al clubad) clada 4.1.2
& Glaydall e degane 23T e i paal) Jaly ALY Al Gl Sal o slall paasl) )
Leilisive (ol ) Bl Gl 5 e e oSailly Gulay) llaal ) e aelud clybse S5
ol e Capnall 3 Al Aubaad) Cla i o (e
¢4, g aay Bygaan (g2l ) Laliall ilelad e (g il ddadas ayg e Sliky -
(laraial laie 3a7 dasied) gl g LSl ililaal) 3815 a0 ge il -

4 san ol g Gaes pan

.269 (S ae anl Ll Jaelan 2

Cplandd 8 Alalad) 438 puaal) Cllosgall 281 g8 (a2l g o jluaall B Jlafind) g Jugail) dalia 3130 (L deal A e e 3
98 .

.07 B3 A ey s cliie d

58



ol gia slpalal 1L ygaall

el paaiy cladlan 2l Glaal gy 3aad a3t Al Aalad ] cVW Gy e lE -
ciakitiall yall gl i
Slesana sl (e (juia e de sanal siaal) QalAYL Alaiall Hhlaall juaslagdasat agas Gl -
P e legle slandly 308l Hlalaa) Gubidl ] aay (mpng @llyg dleall (553 Gaayiball (e
Rl Glilee o e S e @l Copad) Jlasly ) & guie GULEY) o3¢] (s5umd 350n (puans
e EDalaall 585 ) sle e g Aliadt Jag pd ()50 damne Aplad Gend o S5 AD 550 Cal kU
BIY) (alae A gl COalaall 038 auads (Gl coslad (Say ¥ sl 2ay Adadiye AL (g3 LY
DS A (553 bl Jadig s oaiie GUA (IS 13 adalE JSiy Lgnia o) 48501 cllald) ) gD
L opmnnl) il gally o pmaall AR cld S AN e @l S HEN ¢y Lusal)

Lol cialad) bl dlacly s " plalaall 3y} Aial " and Aliise Aiad Cipae JS ) S ¢
(apsd USin laliall uliy 4hay i LeS cctluland) @l 3gws 1578 jlalaall 5))3Y deavadiall 5))Y)

Pl Ladle ol Laylgun puiags slalaall 5)aY Lis Cilesbe daail plasi)
sl dbd) @igal 4.2

allal) diaca g ailea st Cny AT ) Capemn (e Al dubond) cilgal Calias Wla b <3 LS

iy g ¢A 93 pall duaidiiag Bylalaal) ddle L) Culile de serd) Cojliaad)l Joai ¢ iliall Alla Cuund
Lolle ed Al Cijlaall W clgall golai@¥) ol ¢ by Cijlaall o3 a5l (e aagill 18
lgxilags Lelland) (alias) lgaal ciliie) 32l (3 ylalaal) Auadiiag A gaall dille Piu) (g b Joa
Aabie Apled) il Joleill lede (i Caylaall odgd dalalall Cag halls ¢de sand) o ylaally 45;lie
Capaally 4gall dalal) ilusbyuad) & Alicially Lgy Anpmall L jlall Cagplall il (g piyll e clag
RS
G Fylaill ol Al Aada gl al @Y1 Hliie o lgual®) (Saall Jlsal) ana waas 4.2.1
andly o Say s GalBY) e astsall aaall daay GlaliN) Gan Ol Al el
pla) o cmd pmgll aan e Sl Jlee) cldasin gal jalas dlligh cCapadl

Glllie gl loafs gaitl) liaV) clllie i Jaal) 028 (e gin paadd o Cayadll

Cphadd & Alalad) A paal) Cllassall 2Bl gl (2 i) aa o luaal) B el g Jmgail) jdalia B 1) (cpald A ae e !
.9-7 . 2005 %%10-8 — DY) daslall 6 pualeall clpanall s Aasil) G (s ptansli 8 (o saill 5 laiiusY)
.09 B3 s pllo glia 2

59



ol gia slpalal 1L ygaall

& Wl Jeall (e eyay Biiad o o)y e of WS cpilagl clisaise (o i Al Al g
S ALY g pall mlall Jaal Ay Jea¥) & asil) Lie sl Ja¥) dlisla Ll G3))5Y)
43 2ag 3 adiaall (S olay) cldlie Jia g Al paa e i of (Sadll e Gl (g AT dalse
b L aaiad) Al lalday S (g ) (e bl £ 1Y) ae Jaladl) 8 5y)aY) 5pa SIS (Coadl)
58 axe s Cun cCipeaall ledaiinly jilbas Jlal (B850 Cipad) 53 e aay o) 138
Alaal) & Q) Hhliay can Lo Liid catiny) o 2 pe 2S5 Pl (gyadl) Janl) o Cipeaall
S Lo Jan 10 e ST 2 Gm sl Jreall iy ¢ Dlaall Gkl il gasall el salls
3 o anlal o 2ty o3 haal) sl (latl IS5 3 Leaie Cipeaall (Say 3 JlsaY)
Figia dihie JS G g il g 15 e g IS LY

U Al AL e ilasbaal) any o iag il b i o 0 Y 1l Al AL yaas 4.2.2
pan e B AT (g il ALK 3aat8 (AL 030 (e g3 S aaay Cipeadl) Lgatiy o Sy )
4188 Mie Lol adimall (IS 138 )1 8585 Copacadl) pmn IS5 aainad) 3 Lty e allal)
G JlaeY) 3lia cpibiadd) ilanal e lival) il plasl J) 528 Aoy dgase sSiu (i il
Goal) i ) s g il ALK a5 o ) HLEY) a3 Glaad) 138 8 leliall o3 a2
shal 2mid S5 5all (el (an sialls sppmall IS AN (o8N SN ag cculils 1) jadl
Adla 0 288)5al (g8l ALKES 3aat Jeadd) (0 rinay Cipeadd) dae (g5t o anniil] 18

O (e Leapai Cnlsl) clatiosal) Cipemall 8 Gl Al 20a 38 1 (2 8Y) aline yaad 4.2.3
o Cipaall i g HAT5 Cipema Cpn DB A i€ )y latiall o3y (il il e Jeall
T ol e Adle dhimy juan®i gd O00ms g8 AV i

o Lay) e o) dady cdadgll CallSill cculhbad) Jia il §odage; dblaiall cialiveal) -

LIS )58l

.270-269 . (Sl ae anlyl daelan)
.04 by b (A lan g s lide 2

3 Natixis, Rapport sur les risques, pilier 3, paris, 2017, page 58.
270 (A ne anl ) daelas 4

5 Rachid Moulay Khatir, La gestion du risque crédit : considération théoriques, les cahiers du mecas, n°02, mars
2006, p.p 156.

272 ¢ Bl de )yl aelaw) ©
" MADOUNI Boualem, Op.Cit, p.p 116-117.

60



ol gia slpalal 1L ygaall

ddlia) 3yaY) lsiall Galdlly bl clilua Jsang Aliad) Jie :4llally Aalaidy) coaiiual) -
tAaad i) dplyaall )

sl o Jpnall dajiall cililecallh dalall agially Sl agie Jio tAgigildl) caticead)
e Vsl Cijlaall (sl (zal Y1 Cilisbns (a3 1 Jpanl) Cila Ciyiia 3855 b aSadl) 4.2.4
A bl U daay gl 138 ) pae 65 38 51 iV laall o Aale e laill (may Lol sals sansall
cnlll Jranll #siadll LY paa Caios e Ll Gaig Al al ey sl e BT ]
Jalgall b aSarl) Y el of Copemall (S ¢ Sl a3 AaSaiiall dpalall Jalgall aaf Jiay 52
23,01

Ny epb bali IS (el as puas o S5 ang Al Adaiaall apsi (8 el
Al bl cleglety 2l cp Uad JSI Aplad) Cain L

me (& lgle aldie¥ly cllaall (el g Jde 385l axe Capadl e ety raliledl) -
Slfise e (alisily aalyi galdil plasy)

Y1 Glaig Al e Ao 35Kl Ghlaall e ity < el cliliaia) K5 ) reBliaiay -
os)ad Gl il calitg g laall chbilad g datiuall Cilalaie YL

ledsd Sy A lilecall paaty Coyaall a8y tlipaall cuils (e Agidal) cililadll yaa3 4.2.5
0 LS ¢ 3mall (A Lelsd saal b5 AV iy o Al Lesaley Aol Cagylall e csign Al
Lsyd aongy Le Wle Copeadd) oY QLY miad dadiall Jgeadld dplly Glaall Gials Lyl Capadll
clilecall (e dyine dae s Ja i Lo bale Cijladd) o8 dglasd) dalill (e Wl 23 olacall dunally dama
Y Al clarall (gilall caylly dpladll sac @l a5 (o)liadl Rl Juanti 558 Jshal hhaid (a8 JS
O gl 13¢8 cJranll Aals A0l 8 dcpudl ) Aslsd e diad Al PLEWY) ag 8 Aanb ae ulis
Jie P! G Wl dal) dlhlly o) pag il Al & Y) by o oSa Y abilal)
S omsl Glaval €5 A (piliad) e il ) 3sanal) @l e cligl)

271 ¢l ae aual ) Jielan) 1
.07 By 8 Al g mlla lida 2
270 Al ae aml ) Jielan) 3

4 Rachid Moulay Khatir, Op.Cit, p.p 159-160.
61



ol gia slpalal 1L ygaall

A gipmsal) Apy)2Y) ol ginnal) 8IS A giaal) ALl LAY Al praia i 2 AN JAS) clygicas .4.2.6
pie I Ly Cilyginaa) o3a paad g cadle 288l pae o il mie o 88l 1S3 e
\iad 25 Y A ) Aol Giag (e la Gl 3 g Al 818 A Ll 3)laY) iy gl
Jlai 8 g Bl Gmngs o ll B33 mte ol gl e (sgiae o Lol DL 3858 (e aa o0
b oAl aaal Loy L 3gan g Cun elgily S8 Aty L Canll iajal) 3¢ A0 diad Y
sl b depudl et 3 Jladl) adatil) salie aa o5y 138 oy il aUai ()b 4iag ¢ g sead) 12n
st ol sl ) ULl o U gl DA e Llall 5130 QIS e Jarll ece agass l5al
il alials Hlaall 8 oSatll PUA (g Copemall & ) (Y i gial) ilaldl Gl 28150 o 4
sUad¥) ey g il mie JalS julad) (e degena Ao S5 DR (e e Jgena) sl
paaisaga o Jis Wasll QAS) (8 Jgpeaall Ga gl slanall 13g] 8y cclilal) el s (b 45 5al)
Clelay) i alin) aae Ala 8 4 seme e Gall 138 G V) cCapadll 4 hall Aaa) il i
Gl e 3085 b (Al al (e Pdieal) e Al ¢ ) audll ol 5o USH (s cCayal) b
05 My cehal¥) 13 ) o ling Y 4ilh Dia Coyad) ()6 Laind (Capmall anay GGl lal) 3as)

lihaa Sl Gipadll ol LS 4] dalal)
lelaaips ) CallSill e cilasbe (al @Y Al Gl Of any 1o AN il s 4.2.7
S ALY L i) (m gl bl e adn o gl s 28l Y s Al ¢l Jyenl
cas il (sS5 o) adsial) ged ) Jare o bayilis slaud) aae L) lalie i Cany 4l
LAY Ading M o3 yaia SV dre 1D (588 JaY) Algha (g jall Lal (Al ¥ are <3 JalY) 5y
Db Ay Cpad) o o AT jshie e Hpmg il o qllall aas e gilud) guesil) o
Dbl ol Ll ¢ lalia) (ssies Ledayys sliel 5ym 8 ¢ Dlaall Lehiaad 2y ) da il ilaial)
%y A ¢ ATy Juee cp e o3 Giliaal) Gialell eY) Bl Blgnl) (g adsiall Bilal) adi))
Aal<y JaliaY) A gl Ciliae Adgud) 5 Al Jlsel) 485 (DA o ) (2l @Y e

271-270 . ¢ AL 2o )yl elen)
2 Rachid Moulay Khatir, Op.Cit, p.p 155-156.
3 Hennie van Greuning et Sonja Brajovic Bratanovic, Analyse et gestion du risque bancaire, un cadre de référence
pour I'évaluation de la gouvernance d’entreprise et du risque financier, éditions EKSA, premiere Edition, 2004,
Paris, page 138.
271 Al ae anal ) Jielan) 4

62



ol gia slpalal 1L ygaall

Sl Gl e A8l 5 )90 Aday Cipadll agads Jeal 5)1) diad ¢ Laalyy ¢ gaall 3
30l o (msiall daenll g GV as ledl HLIY) jaad el Cila B (g AT Ayl llia
Dl (58 7l Sl i) O alEN ) Ladie 5500 A Do pe clgd JAguadl el g o
e il ailagll Cilaual ani Ladie 325 Jaxa Bsad 8 g sdsll ade L elal) 13 ¢y
ol e dajlall 40 JalS Al avena (ol Y1 Al Jalis () iy ol AN Aaglia 4.2.8
daall aa g Al Jreant JShe CLES) Carglly il lge )yl LB Jilus ¢ Ll PIA (g 3
& dadl e Juaall 5508 axe o Aigasall Jpadll Afsud) dadll alidd) 4 cDISG) Jian g
(daie o Byad 8 o e day ialyys SWEY) Jagadl) pan e Aalia ) ABLEYL 5a0adl ve sl
e oSall Qi S ey calandl 358 Ayl aac s Al il Gl Jb (8508 jhlia o gk g3
e Cagigll ey Lo sas Ao gmgal) ade 4y 5l o3a IS ¢l

¢ ool 228 e %o 25 (Silg ehye JS 3 S Jagasl) (o Aipms A il lalgil) j5lad ane |
58 ) e agns hjidis sed 6 G Balilly O Geadl) e cp il g YT

Al COlgaill 1Y) s (e oaape IS ST (8 gl 305 aiay

talall Gles A 3adinal) Allad) bl e 3Ll Al U] clalyl) Aaalye Cany.

el Alial slaw A clalll aladin) aiay.

el e Gluhall Hgad cunll IS 1 S paanl) vie EBLeaal) ddeliae ind.

.04 by b (A lan g mllia lide 1

At Abda Al 33 Cphaaald (B A ol dgid) (B A paal) Glaiil) Jhlda (uGl Glee (R ((pald deal dl 3o Jle 2
14

272 Al ae aml ) Jielan) 3

.05 cEJg}L;J&A}CJLmCUia‘l

63



olasifl e slpalal A1 ygaall

Capaall Cipla (g Faniiusall cilsal¥l padly A gal) JSEN 2 55 ediyldl o slaall gl
sl Al bl

Llaiy) dabaad) gl 112 28, Jei

Y das) e i daal)

aasilS Copeaall 3 4lals iy aaa Al ) Al of Cadins ¢ Golud) JSN DA (e 1423 gale
Gl (520 Lol 13a e ol ¢ 3Sall Cipemall Aalu€ L)l Ciyriagy Alld) 43,05 g)lail
OS 38 4m Caldl oolae) de Jueall N8 (il Cale e Jaladll 8 aliae g Copaall Ll o
dsaall oWl ayle Lo Al Copaadl Jagpd Ay Al Cilydinay (lall 038508 dulals Sl aad,

oy Jle

64




ol gia slpalal 1L ygaall

:JJMS\ M%
)gag uLuiY\ )Jaaj 4.3))::.\1\ Cilac Al ‘_Ac u‘)a:\ﬂ 4.&:‘5.\.144&\ Y %) Sl Jj}d\ aad
sl 138 3 e elgilgoly Aol lund) 13 ¢ L) L1 34T i i) alsall g ye

:@ugsus;hc_}miqu\ o sassiall o

o) leanii @l el S s ) g5 A Aslaiy) Jllaall jilae e ol v/
tdiall 32)) 0 Aala Hhalaas lals Hhalas

) A o 5 Ally eyl Jals L) A A e 3fisal) Jalgal) o 485l v/
G Jalse e idiyla (e dagiiall lilacally dinan ¢ SEY) 53858 Janll & Jala Jalse
¢ peaall ALY ) Al Audlially A pall Galed) CHLWluudlS Jaanll 3y e

SRS A0 Jalgal 1 W) b L Cipemal) Jals sadinal) Alait) dld) of ) deagill v/
Capaal) Ciyla (e dua g jiall Jag)guallS dgayla Jalse s (vendlagh (Wl () Capeaall L
238 Hpeall (g0 degane Clubdl oda 221 Ay edloall (3 L Jsenall Guilsilly (5380l
Mo Aaglie Gyl edystaall cililecal) ddasiad) (gl Copad) b LE A3 i
lgaie a2y (gl

65



ol gia slpalal 1L ygaall

JM‘CPM:H&S

Shlaally yhaall Gl s L v

Al hlidl gl o L v

¢ Syl Dl 3as) 8 5 igal) Alalal) Jalsalls dalall Llay) jlalaal o Al 4 L v

DDAl a5 8 sjisall daslal) Jalgally dslall Aalay) i) CDEAY) syl 2 v
§ Sy

Sl padl dalaiy) dubnd) i &a K3V

3 padl Clilaall ¢ 15l 4 L v

iisnspall dasiaall gl £ 15l o g3 JST A sllaall lilanal) 2aa v/

ALY ) Al gl slaie e (g3 pall Capaally A gall Aalal) Chlulsaad) s @Al 58 L v

66



olawiil gia kelas Jylag gLl sgaall

-

gl
Calad ¢ g aall Calal) Ao g Cadlialy calian (il sivall (e 35S de sanay Jaiipi ol saawtia 35had

Al Al sl ey ) Gl L Qi & afgill calall Gupy L)

togaal) maliy

Syl it alall U1 .1

‘éjw\ ‘L\M “\PJ@A 11

A Jalatl) ¥l 1.2

Al Judatl) qudlad 1.3

Jeandl L) clild) Julas .2

Sl G ey Jdas 2.1

At (agd by Jalas 2.2

Cilawazall ) Jailly i g 3lai .3

JAdNy 5l iy 3.1

Al Jadlly s 5las 3.2

) JuGally s Aaai 3.3

lspall Sy 5 dadai 3.4

oLyl el agiliad) Jdatl .4

Sy clthal i) Jalatl cighd 4.1

oLy Jlas 7 ilai 4.2




lasi¥l goa et Jyl il ypaall

robadiY) Jaladl alad) Uy .1

(Al Jilaill aseie o Capnill (PIA e ol Jilail aladl U1 1) L Led 5k
caadludy 4ty Laxtin)
tlal) Jaladl) aggda 1.1

Jalally clgia (€ S pealiall ) 4S8 ol o o8 ass ) A (8 Jdatl ALS
S lelaay Al cililally 180 ASE Cua e (i) e g plall o)) B e Y
& Jerind Glaglas e Jpanl) Cangy Aaliall cilibull Zusspall dalles s Ll Jilaillé clagias
sl Caymy L Jisally 53il) Aglans yualall Jadadilly  alall 8 oY) apiig cl))all 3as) dlee
Cilaslaal) @i Jolae CaliSin ddals Alle laglea oAbl 2058l 43533 Lo Ay ashy Layd W)
Cipisal (e de gana (adlaind aaly by s GBe e ledayd S ABYT o b e cagislly
lehalin clalasly sl Gy cdngall W) oY) i 8 Lgle olaie¥] oSy Ly 0y )
! i)
el Jaladl) cilenind 1.2

gy Alall ey il 3lasly Jalaill ¢ suinge el elal o Capeill ) Jidail) Janiinn

Al ol ale s delal e duawgall Jiad 2y ) bl ey W) dalaill Y Lesid g5
2 Y0 2aa Il Jidasl) Y Lenti
Oy B ) UaAY) e Capill Caagy @lldy ¢y sumiall Jilaill gy aghy rolaii¥) Jalas .1.2.1
Slaglaall e Jpanl)l aaiy Il daad) gl b L@ldill das e luwsa) 5,8 e dla i L]
HOPTN
AL 038 ageads o) o lis leandily (il pe ABle L Legals of adsiall Hhlaall:
€oilgd aandiy cpall Jeals cligll e sasll 5y -

flilaaS Lgie athy Lo Aald Lgilasmse aui 8 desgall Lot 3l cilulid) 3 Re guingall (50

iy Leliall daabuall il Hal) Jddy 5uiil) B el Jadail) qudbad aladiad ¢ sl dane (31550 20 Chas s sa) dsane dag !

Syl g 5yl 4K (32 100 22l ¢l )l et Alal) (300 (&) ad) (G A Axjaall ) al) Leliall daaluwal) CilS Hall (e
.8 2010

9-8 . Audipgasal?

3

La grad) i AT AS i A0al) il Al A 3 £ )Y an 685 Gl 2Y ALl Jalasl
3 cala) 5 5 5laY) A4S el jlaiall 8 A gidall Ay yall AapalSY) cpalaal o glall bl mali gy b aaiiall Jolatll 50k
.05 2006

68



lasi¥l goa et Jyl il ypaall

Aedlanl) (S e )Ty Basgl U (g dniall Jysaill ilins

agalaial Cualy cpdlly ¢y painall Loully Zally dsanl 13 Jadaill 138 2ays 1 golaiin¥) Judadl) .1.2.2
o Glaslea o Joasll s didaill 1 (e Caagdl 8 JGlls cladilse Sy agihlatin Lol e
Lad Al hlaall e cildtes e adgiall saill Y anag Basgll 4y il (s danll 4a)0Y) 344l
Leahlatinly

By e dususally AL L) ) GalLY) alies Judatll (o g sill 1ags gy 16089 il Jlas 11.2.3
Capeill Apalay ] langl) 3 o 1oY) 8ol apil Jdatll cpe gl 138 a2ty s ¢ pnnsially o paliinnalls
o i LglanY Aalai@y) sasgl) s Ay e Capeill Gl clgdlae il 8 lalai dagy e
A8l QLY e Ly Ll dlang gl e dusall 5885 ~ L1 gie o Sall aDla
Jlagasall i N

Claiail) s Gl e JSU Ly pa el Juieeall lagladil) dglee aa3 sdagdadill Juladl) .1.2.4
sl puiag b laghadl dlee Jiatig ecibeadlly aludl (e ddbidal) culatiall Glsad Waagin Al saal)
o Lty laall 038 8 Lage Dysd ) il el 558 Uiy ¢ pualally ol i @lldg celdY1 e
Y Sl Gl ) Tadadall (p sagday 38ke lliag L adgiall oY) joadiy Goladl ¢)aY) g G

Capaiyg g pdiall el 585l LS Lala) aly of 23 0l cdilal) ddadd) aay of 2 Laie L) jadl)

g i 4l dePla slalg Laglaaill

U sl) Cangs Ausmspall Cilysllan s ol s g il - Lot ) ol i, so g g ey Judas .1.2.5
Oty alasat Ao baaly dpalual sang (5585 ¢ Dl o LaatW) dplee o Gy 3) ddiad) el )
sangll e JS 3 8)Y) asii (gyal Bang e lpd 8 Aalaid) sl Ay Alla 85 ¢ ST ) Ll
Ll ot Al dabai®y) sl o ST an daleay Aadl) 0LV Basgllg 4y judial) Apalaidy)
Lgiaulio 3a o oSally i) Giajal) s Jal (e Lemas

sull sl gas o Sl Jdarill AT Jlexind 48] oSay tibaall Jdidy suill Julail) .1.2.6
AgasSall cleally lbuall ey (ppaiinalls 3I0Y) Leia sane WLl iy 53l Cilawgall by

05 1
05 4wdl g yal) 2

69



lasi¥l goa et Jyl il ypaall

ttlal) Jaladl qudlad 1.3

Oo aaal) aadiads cadlaafy Jl Jlaall clle e adiad JW Jilasll é dagid) ullld) o
sadiaall (ol aal aaa (€ayg casiall o3a ARl DALY AL A1 a5 Jilad 8l
t YL Il Jdan)
tgagand) Al Judas .1.3.1

Cauaiyg oL 3l & hiaa 20Ul 3056l 8 )]y 35 )laal) (uld e a sy o3 Judaill ga

el 138 asiy . et sl 3 0 Alad) of Cus caie a3l aedl oY o€l Jalail (g gl 138
) Jmasll Allall 1A 8 AT ey o) Y Al 1A 8 a8y (ol A Gl e Jidaill (e
Lot dandll Ll ()5S0 285 dana jlaay Liijlie die Y daal) AV e JeiS5 Wy ¢ Jae <13 AV

Pie delially dlaladl clawgall J< Al Jana Slaall ()5S a5 2l clgiad) f 2aad) b
A ) Jadaty .1.3.2

ilie P e Clsinsae e Al 2l 255 e (e 2y sl Aaglie Sy Jidaill 138 Pl (10
Gl (e il 138 ae iy cxill 138 (3 aalill ol L8 o Al ¢Gala) A e A aa
S el Lo sil) ailadll an e Sl 8 Jlal
s dnand! Adlal) cilibad) Jutas L2
Gagiaall G il ) Leandi o ) (OEY) £ 153 ) de salaall 038 (g (SEI) jsaal) 8 L)L
il g By Pl (agf ) oy Ced Al cibungall dagieall g lls iU
o il B ¢ Spadl iyl e daendl Cliky st b Lesd (i Cogas ¢ Bland) 18 e Lidlad
(DY) a8 L)
sl s bl Judas 2.1
s e elom (Cipadl grine o Hlatinly Slaiul cale Ay G 5pS Cli 8 iy
Caled cclill) 538 (g g5 U Aualdl) Jpendl lily Jilas 55k ) Adla) ccalall (5S5 ) lilanall

cusipall pumle e e anall 138 8 Leaall Cills il ddia cililise e (S D)

9 sl dene (315l e Gl 0 dgena un gl
.07 2
109 . Ul dane 31500 de oy a2 gene an g 3

70



lasi¥l goa et Jyl il ypaall

Apabady ] Al duhall 3 53 sall Lpdgll L) e dyad) 385 ool Hléiny) Gile (e e
Canatlly QYY) 0l 13gd el ) Ll juleal puady Julaill 13gd caly o alpal) g ey dalaciall
Aragil) (g lile Jla 8 Jaid Ll S0 8 L) (md cale b 4L)
140394 5al) Julaa 2.1.1
cAgiliall llal) dally Al agayall Jama calajic) 5538 ) Gas0pall ulae apndi (Sadll (10
mlea) o3 Lelad e a3l saclall Jig o) gl i) Jas ol 8y5 e pe
:4La85) Col@datl) Jgaa
Ol aila Gl d Ley Ly lme Z81S alans amy dssall Jaial aluall cdgainl) culinl) Jigs
il (lad) Caplas— malill) — JPlaiadl Al ailal) s30al) Aabead) iy Jsaall 13 ol S
+ dgilal) gl @l el by —daladl Jll () clalgal 4 cbss + ) = Glaalaag

Jaal chlinay) — deladl QL) Gy clalial b sl — ciliggally GlSERY) Gl

B e paddy lsall Jsaadly
4paai) cl8daal) Jgan ciligla i1 aBy Jgand)
A3 48y k) A5 A )
DD alall easlal

Ldlall dail)
A G jlean— zibull) -
Ciligpally LAY Cilanaia + (llall iy fome i)
Jaladl JUl Gy cilaliial & eyl —

A el L] —

k"_ILQALu.\A} k_\:i‘\).\a -
Jalall JLall Gy cilaliia) 8 ciyss + [ =
A el Ly —

G Lo o o Uiy JEGY) das) (e il
KPR Pvt
22000 48y il Al 538 (e

ALIS i s e e AueSll gl — ) Leaay)

+ AL Glgiad) s = Aoyl 558
Al Al (3a

! Caroline SELMER, La boite a outils du responsable financier, DUNOD, 2 ¢ Edition, Paris, 2013, p.p 122-123.
2 Carole Maurel et Patrick Sentis, Introduction a la finance d’entreprise, PEARSON, France, 2017, page 115.

71



Slaslil e Relaz Jolas bl sgaall

LS e gindl Al ) ol Al 8 bl 13 Clual (Al 2l Jlerind (Ko LS

:IGJ:‘

) Ly ded

= alayuaY) 58
Ayl A gl i) calaa)
Agatl) i) Juady o g piall 8 8 painsall JIsa¥) g Lasins Za DU Clsinadl dae Dpsill 038 (s
O SV By Haad oS calagind 358 J81 13 gl A ey L] L) Hlead 13g] eyl
Ll Zaplall oda e aal (e s cclld ) ZaLeaYl el dale jlie) cpmn 330 Y Jandl 138
Paalyl s e oK Y LSl ol g piall e daind) JgeY) 5ol e saall 20
A llanall e ggind A gean Ay Ciyad) ) Jiee 208

AN )38 Gilua cildara 12 a8 J gand)

1800 000 = 1600000 1400000 1200000 1000000 -5000000 @ JMaiay) 43
7 000 000 A 5200000 3600000 2200000 1000000 Aas) jial) 43y 5

Algat BlSlas o o Uy U] das) ca 1 sl
225yl 558 Caal (5 5 5000000 2 58 Sl i) o cade 13)
as 1600000/(0s 3600000 — 15 5000000) + lgin 3 = o) 35
1. 3.875 =
sAgdlal) dlad) dagdl)
000 Alalaall Gy dglal) dllall dagdl) Cauas
T

Vv =-I ¢
EANCE ST

T-1
¢ ALY laticy) =1 -

¢ dudll g =Ct -

141 2009 «lae 6 ppmaall s e 5 phall ani 5 AbaBY) (5 saall Al 53 (M e e el 5 (o sa (555 (5L
2 André FARBER et autres, Finance, PEARSON EDUCTATION FRANCE, 2 € Edition, France, 2008, page 222.
289 2010 ‘OLA.C “,5‘).5,}17‘” J\J s&\.cj‘)ﬁud\ ﬁ#} I«:aah.aﬁ‘:(\ LS}A.A-“ Imba de\ ‘;an L g ‘;ﬁjla.d\ J gana dana 3
4 André FARBER et autres, Op.Cit, page 222.

72



Slaslil e Relaz Jolas bl sgaall

(Sl iy LS5 pnail] Jiwa = 1 -
ilallaie AL caluant L) e M) oY1 350l Jana ol e Sl () 4815 Cagas

BN Jypal) A5 Finy sed Aiay cmaiiall B3sias o(Ralall JIsel] du35350) (et lall dp53)all
Gl Hlaall 13a 3L LS L aadl) Janey ddliall el dedl) oy dpuSe ADle ollia 'l
:2Lea Ol y

Chnsal) dad e e L) 10 < duslial) Al dadl) L]

Gyl e e i i) 10 > duslall el dal L2

teamag Jha
L) Cldaall o (g5ial Al gan bl Cipadl ) diee aaf

dgdlall Atlal) dadl) Glua cililara 23 ¢§J Jsaad)

5 4 3 2 1 0
1500 000 1400 000 1 300 000 1200 000 900 000 | - 5000 000 | 4uiil cilbdal)

Llgat Slaa o ol JEAH) dae) e i jtaal

oailall A Aadll Cuaal (ALl 6 5 38 aadll Jaee of caale 1)

ool LS Al Ayl il e S LAY Al o gt cdiladl Aalad) e ol
A %6+1)* o 900000 =I5V Al ol Gaxll s
TN%6+1)* ¢ 51200000 =3 duudl i) G e
TN%6+1)* ¢ 51300000 =Y Al gail) GA s
TN%6+1)* ¢ 51400000 =Aash Aidl gail Gl e
TN%6+1)* o 51500000 =uselal) Al gaiil) 3 as

= dlall ) dagl
1120887+1108931+1091505+1067996+849057 +5000000-
&-9238376 =
AR 3gasal) Jara
PG Asleal) ins 5 Adloal) A0 Al vy 3 Jonal) Lol Al 038 Cipas

! pascal Quiry et Yann Le Fur, Finance d’entreprise, DALLOZ, paris, 9 ¢ Edition, 2011, page 705.
2 Caroline SELMER, Op.Cit, page 128.
3 André FARBER et autres, Op.Cit, page 223.

73



Slaslil e Relaz Jolas bl sgaall

T

0=-I ¢
=TT ) AT »

T-1
H Omady (I el 138 3G

fhngall Aad e 2 gg el omatll Jame < SN 29354l Jara .1
el el e Gl £ piall 2ot e > AR 3535l Jaea 2
A L elivall LV g IV (V) 30l Janes ciad a3 e
RERNREITE
teamag Jha
) el e (ggind i s Ay Cipad) ) e o
AR gl Jara Glua cildana 14 a3 Jgad)

5

4

3

2

1

0

1500 000

1400 000

1 300 000

1200 000

900 000

- 5000 000

PRI

Algat BlSlas o o Uy U] das) ca 1 sl
¢ Aalal 3g05all Jare cual (Balidl Joaall cilidans e el

Sl cdlall Jglaal) Jleaind sl % 7.61 Jane e Lleass Excel Jsaae e slacYl
dadll o Jeanil caadll Jave 4ndi sa 30D dg0yall Jane o (i dagill oda daa (e
0 (osbs Aglal) Ailall Aadl) Jeas ) Aegdll 4 cudiy L 13as <0 = ddlall Al
tdaaluald) Julay -

OSar el jobias (e desana Ao ol asalll il e AV A Lpulal) dulaty sy
Gl AL ey sed bl o Apasa ks Slaal 8 5 aalis ) Jolgal) 3 yral allexin
S orny Jalatl) 1368 Pl gy lnaal) (g de send e (s 380 e ST 2o Jla 6 dasl
lsa bl i) auss dily o5 S g el dpmyy 8 aslall 50 @ld gualiall § paiell aaas

Je gl Ly e elld 5l Auas Lime Lady ) g piall pualic e 2 Lo salad iy

! Caroline SELMER, Op.Cit, page 130.
2 Pascal Quiry et Yann Le Fur, Op.Cit, page 405.
3 Caroline SELMER, Op.Cit, p.p 104-105.
.335-334 (Bl abis dmn g (3 glaall 3 gana dana 4

74



olawiil gia kelas Jylag gLl sgaall

1 L) (B cala ggial ¢ i) (mf Jo Jpanll Cargy ddyan ) dace 2385 1 andgl JUa
P el Apadl) el Jgan e Jraall
4083 clddatl) Jgaa 5 eﬁ) Jgaad)

7 6 5 4 3 2 1 0
1500 730 1402552 | 1310796 1225043 1144900 | 1070000 | 1000000 -
825 402 771 403 720 938 686 024 652 593 620 600 590 000 - ASlgia 3l ga
675 329 631 148 589 858 539 019 492 307 449 400 410 000 - A8l Ao
30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 - Juad) iy Jlas
30015 28 051 26 216 24 501 22 898 21 400 20 000 -
20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 - Gl Ly Juaa
595 314 553 097 513 642 464 518 419 409 378 000 340 000 -
56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 - aa)
539 314 497 097 457 642 408 518 363 409 322 000 284 000 - Ay pall 38 dp)
102 470 94 448 86 952 77 618 69 048 61 180 53 960 - Ay pal)
436 844 402 649 370 690 330 900 294 361 260 820 230 040 - Adlal) dauil)
56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 - )
492 844 458 649 426 690 386 900 350 361 316 820 286 040 - "L‘S ‘:: f&fj‘s ‘
488 478 449 917 413 593 369 436 328 532 294 991 264 211 - *‘L‘S ‘:"ﬂﬂi“““s ‘
125 061 116 879 109 233 102 087 95 408 89 167 83 333 50 000 Jeal ol il
8182 7 646 7146 6679 6 242 5833 33333 50 000 el clatial A0
328 000 - - - - - - - Agisiall dagdl)
- - - - - - - 720 000
812 663 451 002 419 544 380 221 344 120 310987 252 707 ) _ua a"".m S
770 000 | Adlal) iy juaal) aad
808 297 442 271 406 446 362 757 322 290 289 157 230 877 ) o a'*".m i
770 000 | Adlall Ciy juaall anad

Lligat Sl8laa Ao o Uy LYY dlas) (et jhaal)
) & camiiad aliy) &l e ol Jleel) a8y yaaty Yl Jraadl a8 Jsaall 138 olacy
Ghrad e iy Vol i) e alasi dle 1) Giludl Jsaad) L sasagd) uled) G
dala (igas Ay elia) cang oS0 cJrendl Ciph (e dabidh 2y dgaiil) cilinll Joan e d83liadl)
Gl s cladial) aill dily cpa U 22 (ATl Mgal) das Jlee¥) a8y Olua diyylay Blety Lo
oo el aladall ALl Adlall (e aSEI Congy cAgulial) dilas o0 oY) Sk cApasapal) yulas

Azl i la

75



Slaslil e Relaz Jolas bl sgaall

Aglal) Jalas guilii 6 by Jgaad)

50 30 10 5 0
55093 | 368108 681 123 759 377 837 631 %15 dgdlal) el dajil)
232 746 | 606 485 980 224 1073 658 1167 093 | %10 4élall Al dadl)

17% 27% 36% 38% 40%

Lligat S 8laa o ol MUY dlas) (e i jhaal)

£ 5 phall Lglal) LI el luny ijemdl) a6 (Jranll Ciph (g dadiall Silaglead) e ol
il a8 lld a5 ¢ Al gayall Jaxe lia Gl A5G 10515 Lt aad Jasa aladinly
g aodall L) 4Bl Gandl AL 50 ) 5 (e daball e desena o (goiall JlaeY) )
Oo ol gy Lagaydl 5B o & Glajadly (Sl ) 8 bl il s cdlaadl calss
1o Jsanll 138 5el DA (e Anlall dnmiti Ly pead) il oy il dillad el (Sadl
Dla¥) b Cus Aiagare oY) cppiall Il laladial e dals il gyylian Gk e )l e 4l
ol
el julra .2.1.2

tAaad il Aaihaally 3 salls lalaain) Jsoa A oDl jules and (Saall (g
talgally Claladiud) Jgsa -

D0y sy Lea clgall cilabaiindy jibadl (gsin @5 i cdisall Jpaa Lad e
Lasd Lgnyai pualiall (o desana (o Jsandl 138 (685 iglaad dajad) @hliayls 2all Glaldal
:1‘;:\

! Caroline SELMER, Op.Cit, page 116.
76



Slaslil e Relaz Jolas bl sgaall

Dsally a3y Jgaa 7 ) Jsaal

3lgall KAWKECI
s‘és\hl\ Ja gl sgau\ Oy
(Ol Gl (8 At Lusal ¢ Al Ly
(o 1S5l gylall luald) 8 GaaLisal) ¢dalal) JL) Ly calalial) 3al)
¢JaY) dlshy dausia i il e Jishs Lo gia (i jall alaws

¢Sl clile!
¢daYl e dolall
daladl JW ) colalial gealaas)

Source : Préparé par I'enseignant sur la base de Caroline SELMER, La boite a outils du responsable
financier, DUNOD, 2 © Edition, Paris, 2013, page 116.

ol ¢ U ¢ Jrand) culaliaV 3 4y 3lsally Glalatia) Jsan 2ty eyl dually
HLEY) Haad LS s ) daasll Y laall dpaais (g Al Ay Blxy Lad sl (gl Jaghad e
O ey sl mie CSA Gpad) Gile e A Jeaal) 13a e dialad) A gpae of )
Jasall Do gyl BAY hlas canly Jaee Jysad (A Cladll (10 desane Gll b dagall sda dyria
LA ) im0
teamag Jla
o Al alSall alasall Al cCipaall duee iyl o @Rl dpaiall Clisl) Jeas e ol
ol LS ALl ldanall g 3l sally chlalasin) Jgan ol

1 Jean-Christian LOINTIER et autres, L’entreprise et la banque, leur relation d'affaire en pratique, ECONOMICA,
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