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 الملخصات



 المقاول الذاتي في الجزائر: الفرص والتحديات 

 د. حططاش عبد السلام - د. تباني عبد الفتاح  

 1سطيف جامعة

 :الملخص

ا رئيسيًا للاقتصاد الوطني، حيث تلعب دورًا بارزًا في خلق فرص العمل وتعزيز  
ً
تعد المقاولات الذاتية في الجزائر محرك

 تنويع الاقتصاد. ومع ذلك، تواجه هذه المقاولات تحديات متعددة تؤثر على نموها واستدامتها.  

وفر الدولة الجزائرية انب آخر، من ج
ُ
افز ت تهدف إلى تشجيع ريادة الأعمال ودعم المقاولين الذاتيين من   وتسهيلاتحو

خلال خلق بيئة مواتية لنمو أعمالهم. كما يُعتبر السوق الجزائري واعدًا في العديد من القطاعات، لا سيما مع التحول  

ا جديدة للابتكار والعمل الحر. إلى جانب ذلك، يت
ً
متع المقاول الذاتي  نحو الاقتصاد الرقمي والخدمات، مما يفتح آفاق

 .بمرونة في إدارة وقته وأعماله، وهو ما يُشجعه على تطوير أفكار جديدة ومبتكرة

على الرغم من هذه الفرص، يواجه المقاولون الذاتيون تحديات كبيرة، أبرزها صعوبة الحصول على التمويل اللازم  

يؤدي عدم الاستقرار  كما    الخ،  ،البيروقراطيةلبدء مشاريعهم أو توسيعها، والمنافسة الشديدة في السوق، وتعقيدات  

 عن افتقار العديد منهم للخبرة الكافية في إدارة الأعمال
ً
 .الاقتصادي إلى تقلبات تؤثر سلبًا على أدائهم، فضلا

تيحها البيئة الاقتصادية والاجتماعية للمقاولين الذاتي  
ُ
سلط هذه المداخلة الضوء على الفرص التي ت

ُ
في هذا السياق، ت

اقتراح حلول عملية لمعالجتها  .في الجزائر، إلى جانب استعراض التحديات التي تعترض طريقهم و

Abstract: 

Self-employment in Algeria is a key driver of the national economy, playing a significant 

role in job creation and promoting economic diversification. However, self-employed 

entrepreneurs face numerous challenges that affect their growth and sustainability. 

On the other hand, the Algerian government provides incentives and facilities aimed at 

encouraging entrepreneurship and supporting self-employed individuals by creating a favorable 

environment for their businesses to grow. Additionally, the Algerian market offers promising 

opportunities in various sectors, particularly with the shift toward the digital economy and 

services, opening new horizons for innovation and self-employment. Moreover, self-employed 

entrepreneurs benefit from flexibility in managing their time and work, which motivates them 

to develop new and innovative ideas. 

Despite these opportunities, self-employed entrepreneurs face significant challenges, 

including difficulty accessing the necessary funding to start or expand their projects, intense 

market competition, and bureaucratic complexities. Furthermore, economic instability leads to 

fluctuations that negatively impact their performance, coupled with a lack of sufficient expertise 

in business management among many of them. 

In this context, this presentation highlights the opportunities provided by Algeria's 

economic and social environment for self-employed entrepreneurs, while also examining the 

challenges they face and proposing practical solutions to address them. 



  أثر المقاول الذاتي على النظام البيئي بالجزائر 

  د. محفوظ هنداوي 

 جامعة عين تيموشنت

mahfoud.handaoui@univ-temouchent.edu.dz 

 :الملخص

 

 لنشاط المقاولاتية، حيث يمنح  
ً
 هاما

ً
يرى خبراء ومختصون أن مشروع القانون الأساس ي للمقاول الذاتي يمثل دعما

شريحة واسعة من حاملي الأفكار والمقاولين فرصة للنشاط بشكل قانوني، مما يساهم في تعزيز الديناميكية الاقتصادية 

الدراس في الجزائر  وزيادة مداخيل الصادرات من الخدمات. تهدف  البيئي  النظام  الذاتي على  إلى تشخيص تأثير المقاول  ة 

 الذي يشمل الجوانب الاجتماعية، الاقتصادية، التكنولوجية، البيئية، القانونية، والسياسية.   PESTELباستخدام تحليل 

الذات على   المجتمع وتحقيق  إدراك حاجات  في  الذاتي  المقاول  إيجابية متعددة؛ حيث ساهم   
ً
آثارا النتائج  أظهرت 

المستوى الاجتماعي، وفي تحسين متوسط دخل الفرد وتوجيه الأنشطة للمناطق التنموية على المستوى الاقتصادي. كما 

، عزز الابتكار التكنولوجي في مجالات مثل البرمجيات وال 
ً
ذكاء الاصطناعي، وشجع المشاريع الخضراء الصديقة للبيئة. قانونيا

التنويع  دعم  في   
ً
سياسيا ساهم  بينما  الرقمي،  الاقتصاد  مع  تتناسب  مرنة  تشريعات  في  التفكير  إلى  النموذج  هذا  دفع 

 الاقتصادي وتقليص البطالة وإدماج القطاع غير الرسمي. 

أوصت الدراسة بتحديث قوانين الضرائب لتناسب طبيعة المقاول الذاتي، توفير برامج تمويل ميسرة، ودمج مفهوم  

 المقاول الذاتي في المناهج التعليمية لزيادة الوعي بين الشباب 

Abstract: 

Experts and specialists view the Basic Law for Self-Employment as a significant support for 

entrepreneurial activities, providing a wide range of idea-bearers and entrepreneurs with the 

opportunity to operate legally. This contributes to enhancing economic dynamism and 

increasing revenue from service exports. The study aims to assess the impact of self-

employment on Algeria’s ecosystem using the PESTEL analysis framework, which examines 

social, economic, technological, environmental, legal, and political aspects. 

The findings revealed multiple positive effects. Socially, self-employment addressed 

community needs and fostered self-fulfillment. Economically, it improved individual income 

levels and directed activities toward targeted developmental areas. Technologically, it 

promoted innovation in fields such as software, artificial intelligence, and mobile applications. 

Environmentally, it encouraged green and eco-friendly projects. Legally, the model spurred the 

development of flexible legislation aligned with the digital economy, while politically, it 

supported economic diversification, reduced unemployment, and integrated the informal sector. 

The study recommended updating tax laws to suit the nature of self-employment, providing 

accessible financing programs, and incorporating the concept of self-employment into 

educational curricula to raise awareness among youth. 
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Self-Employed Cooperatives: Learning from the SMart Model and Its Potential Applicability in 

Algeria  

 ط. د. فطيمة برارمة -د.فريد لطرش  

 1 سطيف جامعة

 Abstract:  

 This study investigates the concept of self-employed cooperatives as a potential 

solution to the challenges encountered by self-employed individuals, with a particular focus 

on their relevance and applicability in Algeria. Adopting a qualitative research approach, it 

draws on secondary data from a diverse range of sources, including academic literature, 

government reports, and publications from prominent international organizations. The study 

then examines the SMart cooperative as a practical case study, deriving key lessons and 

insights to better understand the potential advantages of self-employed cooperatives in 

addressing these challenges. 

 Our findings suggest that adopting a self-employed cooperative model, inspired by 

SMart’s experience, could serve as an innovative tool in Algeria. It offers a promising 

pathway to improving economic security, enhancing social protection, and ensuring fair 

representation for self-employed workers within the national economic landscape. 

Keywords: Self-employed Cooperatives, precariousness, challenges, SMart Model, social 

security. 

 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------…------------------------------------------------------------------------------------- 
Résumé :  

Cette étude examine le concept des coopératives d'auto-entrepreneurs en tant que solution 
potentielle aux défis rencontrés par ces derniers, en se concentrant particulièrement sur leur 

pertinence et leur applicabilité en Algérie. Adoptant une approche qualitative, elle s'appuie sur 

des données secondaires provenant d'un large éventail de sources, telles que des publications 

d'organisations internationales de premier plan, des rapports gouvernementaux et des articles 

académiques. Elle prend ensuite l’exemple pratique de la coopérative SMart afin de mieux 

comprendre les avantages potentiels des coopératives d'auto-entrepreneurs pour relever ces 

défis, tout en tirant des leçons et des idées clés. 

 Les résultats suggèrent que l'adoption d'un modèle de coopérative d'auto-

entrepreneurs, à l’image de SMart, pourrait servir d'outil innovant en Algérie. Il offre une voie 

prometteuse pour améliorer la sécurité économique, renforcer la protection sociale et assurer 

une représentation équitable des auto-entrepreneurs dans le paysage économique national. 

Mots-clés : coopératives d’auto-entrepreneurs, précarité, défis, modèle SMart, sécurité 

sociale. 
 

 

 

 

 

  



 والامتيازات  الخصائص الشخصية  ن المقاول الذاتي: بي

The Freelancer: personal Characteristics and legal Advantages 

الإقليم، المقاولاتية والابتكار، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير،   مخبر   /  1 د. صبرينة عليان

 bouira.dz-s.aliane@univ، ، الجزائر10000جامعة البويرة، 

، الجامعة مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفضاء الاورو مغاربي  /  د. عباس وداد

  1-سطيف

 

 ملخص

غير الرسمية والتي تتعلق أساسا بالتكنولوجيات الحديثة، ولتشجيع الشباب  في إطار تنظيم الأنشطة المقاولاتية

على إنشاء مشاريعهم الذاتية والمستقلة، أصدرت الجزائر حديثا القانون الأساس ي للمقاول الذاتي والذي يمنح هذا الأخير  

 العديد من الحقوق والامتيازات كما حدد واجباته.  

تحديد التزامات المقاول الذاتي وشروطه ومعرفة وتهدف هذه الورقة البحثية إلى معرفة مفهوم المقاول والمقاولة الذاتية،  

حقوقه وامتيازاته. كما سيتم التعرف على أهم صفات وخصائص المقاول الذاتي التي تميزه عن غيره من الأفراد والتي تساعده كذلك في بناء  

 مشروعه المستقل. 

 المقاول الذاتي، المقاولاتية، القانون الأساس ي، الجزائر.  المفتاحية:الكلمات 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------

 --------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract :  

In order to facilitate the organization of informal entrepreneurial activities, primarily related to 

modern technologies, and to encourage young people to establish their own independent projects, Algeria 

has recently adopted the statute of the Freelancer. This legislation confers upon the latter a number of rights 

and privileges, while also defining the duties associated with this status  . 

This paper aims to define the concept of the Freelancer, identify the obligations and conditions of the 

Freelancer, and define his rights and privileges. It will also identify the most important qualities and 

characteristics of a Freelancer that distinguish him from other individuals and help him to create his 

independent project. 

Keywords: Freelancer, Entrepreneurship, statute, Algeria 
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 د. فاتح مرزوق  -أ. د.  لويزة بوشعير
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 .ملخص

بالرغم من صدور قانون خاص بالأعمال   واجه المقاول الذاتيتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على التحديات التي تواجه ت

سواء كانت هذه التحديات مرتبطة بالبيئة الاقتصادية،  ،التي قد تعيق نمو أعماله واستدامتها،و   (23-22الحرة )قانون المقاول الذاتي

يساهم في فهم الديناميكيات التي  موضوعي الامر الذي قد تحليل هذه التحديات بشكل ، مع  التنظيمية، التكنولوجية، أو الثقافية

، نظرا لأن المقاول الذاتي أصبح يلعب دورا محوريا في تنمية الاقتصاد    وكيفية التغلب عليها  الحرة  تؤثر على هذا النوع من الأعمال

أين  أصبحت   البيئة الاقتصادية،  الرقمي الذي عرفته  التحول  في تطوير الأعمال  المحلي خاصة مع  عتبر عنصرًا محوريًا 
ُ
ت الرقمنة 

 . سواقإلى الأ التكاليف، وتوسيع نطاق الوصول  الذاتية، حيث تساعد على تعزيز الكفاءة، خفض

 المقاول الذاتي، الأعمال الحرة، التحول الرقمي، التحفيزات الحكومية.:  يةالكلمات المفتاح

 L53 ؛ M13 ؛H25؛  O33؛  JEL: L26تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------ -

 ------------------- 

Abstract:  

This study aims to identify the challenges facing the self-entrepreneur despite the issuance of 

a special law on self-employment (Self-Entrepreneur Law 22-23), which may hinder the growth 

and sustainability of his business, whether these challenges are related to the economic, 

organizational, technological, or cultural environment, with an objective analysis of these 

challenges, which may contribute to understanding the dynamics that affect this type of self-

employment and how to overcome them, given that the self-entrepreneur has become a 

pivotal role in the development of the local economy. Especially with the digital transformation 

of the economic environment, digitization has become a pivotal element in the development 

of self-business, as it helps to enhance efficiency, reduce costs, and expand market access. 

Keywords: Self-entrepreneur, entrepreneurship, digital transformation, government 

incentives. 

Jel Classification Codes : L26 ؛   O33 ؛H25؛ M13 ؛ L53. 

 

  



 ناجحة وعربية  دولية تجارب الذاتي: المقاول 

Self-Employment: Successful International and Arab experiences 

التنمية المستدامة في مناطق الهضاب العليا والمناطق الصحراوية، المركز الجامعي نور البشير    مخبر  /  د. يوسف طبراخ

 elbayadh.dz-y.tabarakh@cu ،البيض، الجزائر

 ملخص 

" الذاتييُعدّ مفهوم  الإ المقاول  التي تعزز روح  الرائدة  المفاهيم  الإ " من  في المجال بتكار والإبداع وتعزز  عتماد على النفس 

 ،قتصادي. فقد نجحت العديد من الدول حول العالم، بما في ذلك بعض الدول العربية في خلق بيئة داعمة للمقاولين الذاتيينالإ

مما أسهم في خفض معدلات البطالة وتقديم حلول عملية للتنمية المستدامة. في هذا المقال، سنستعرض بعض التجارب الناجحة 

وعليه  .قتصاد المحليدوليًا وعربيًا في تجسيد مفهوم المقاول الذاتي، وكيف ساهمت هذه المبادرات في تحسين حياة الأفراد وتعزيز الإ

  أسهمت   التي   العوامل  على  التركيز  مع   الذاتي،  المقاول   مجال  في  ناجحة  وعربية  دولية  تجارب   وتحليل  إستعراض   إلى  الدراسة  هذه  تهدف

  سياسات   صياغة  في  تساهم  أن  يمكن   التي  المستفادة  والدروس  الذاتيين،  المقاولين  تواجه  التي   والتحديات  النماذج،  هذه  نجاح  في

 . المستدامة التنمية في مساهمته من وتزيد الحيوي  القطاع  هذا تدعم شاملة تنموية

 ؛ تجارب دولية؛ تجارب عربية؛ تنمية مستدامة.ريادة الأعمالمقاول ذاتي؛  :يةالمفتاحالكلمات 

 .M00؛  L78 ؛JEL: L53تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

Abstract:  

The concept of "self-employment" is a pioneering approach that promotes innovation, 

creativity, and economic self-reliance. Many countries around the world, including some Arab 

nations, have succeeded in creating a supportive environment for self-employed 

entrepreneurs, contributing to lower unemployment rates and offering practical solutions for 

sustainable development. In this article, we will examine successful international and Arab 

experiences in realizing the concept of self-employment and how these initiatives have helped 

improve individuals' lives and strengthen the local economy.   Accordingly, this study aims to 

review and analyze successful international and Arab experiences in the field of self-

employment, focusing on the factors that contributed to the success of these models, the 

challenges faced by self-employed entrepreneurs, and the lessons learned that can help shape 

comprehensive developmental policies to support this vital sector and enhance its contribution 

to sustainable development. 

 Keywords: Self-employment, Entrepreneurship, International experiences, Arab experiences, 

Sustainable development. 

 

Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 
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 لدعم المشاريع الناشئة لخلق مناخ استثماري في الجزائر   كآلية فعالية التحفيزات الضريبية  
The effectiveness of tax incentives as a mechanism to support emerging projects and 

communicate the investment climate in Algeria 

 dbkm.dz-nabil.dahdouh@univ ، (الجزائر) الجيلالي بونعامة  ،مخبر التنمية المحلية والمقاولاتية / 1د. نبيل دحدوح

  dbkm.dz-ouis.aridj@univ محبر التنمية المحلية والمقاولاتية، الجيلالي بونعامة )الجزائر(،   2ويس اريج  .د

 

 

 ملخص

في دعم هذه   الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  دور  تفعيل  في  الضريبة  الامتيازات  فعالية  ابراز  البحثية  الورقة  من  الهدف 

أهم الإجراءات  الأخيرة، باعتبار ان التحفيزات الضريبية تستخدمها الحكومة لتعزيز قدرات الاقتصاد، والمؤسسات الناشئة أحد  

 التي تخلق مناخ استثماري محفز من خلال استحداث وزارة منتدبة لهذه المشاريع الناشئة.

وتوصلنا من خلال دراستنا مفادها ان الامتيازات الضريبية تعد آداه فعالة في دعم المشاريع الناشئة، خاصة اذا التزمت 

هذه المشاريع بالقوانين و التشريعات الضريبة التي اقرها المشرع الضريبي الجزائري، كما ساهمت التحفيزات الضريبية في خلق مناخ  

 استثماري لهذه المؤسسات

 

 ، الإعفاءات والتخفيضات الضريبية، المزايا الضريبيةناشئةمؤسسات  المفتاحية:الكلمات 

 .O31 ؛O3  ؛JEL: O14تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

 :Abstract 

The only goal that was sought was the success of charitable work in activating the role of 

emerging companies in Algeria in supporting the latter, given that tax incentives are used by 

the government to enhance economic capabilities, and one of the most important efforts 

activated by the investment climate arises through the most recent ministry delegated to these 

emerging projects. 

Through our study, we concluded that tax concessions are an effective tool in supporting 

emerging projects, especially if these projects adhere to the tax laws and legislation approved 

by the Algerian tax legislator. Tax incentives also contributed to creating an investment climate 

for these institutions. 

Keywords: Start-up enterprises, tax exemptions and deductions, tax benefits 
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The Ideal Entrepreneur Model: A Sociological Analysis through Global Experiences 

1 Fouad Naoum  , Algeria, Aflou, Bouchoucha University CentreChérif , Sociology /

naoumntfs@gmail.com  

Abstract:  

This paper provides a sociological analysis of the ideal entrepreneur model through 

global perspectives, focusing on how cultural and social factors shape entrepreneurial traits 

and behaviors. It examines the American, European, and Arab models, highlighting distinct 

characteristics that align with each region's unique cultural context. The American model 

emphasizes individuality, technological innovation, and risk-taking, while the European model 

prioritizes sustainability, collaboration, and social responsibility. Conversely, the Arab model 

centers on social networks, family ties, and religious values. The study underscores the 

importance of understanding these cultural differences for policymakers and institutions, 

aiming to foster inclusive and sustainable entrepreneurial ecosystems by aligning support 

strategies with regional cultural values. 

Keywords: Entrepreneurial Models; Sociocultural Influence; Innovation and Sustainability; 

Cultural Diversity ; Economic Development. 

Jel Classification Codes : XXX ; XXX ; XXX. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- …------------------------------------------------------------------------------------- 

Résumé:  

Cet article propose une analyse sociologique du modèle de l’entrepreneur idéal à 

travers des perspectives mondiales, en se concentrant sur la manière dont les facteurs culturels 

et sociaux influencent les traits et comportements entrepreneuriaux. Il examine les modèles 

américain, européen et arabe, en mettant en lumière les caractéristiques distinctes qui 

s’alignent avec le contexte culturel unique de chaque région. Le modèle américain met l’accent 

sur l’individualité, l'innovation technologique et la prise de risque, tandis que le modèle 

européen privilégie la durabilité, la collaboration et la responsabilité sociale. En revanche, le 

modèle arabe se centre sur les réseaux sociaux, les liens familiaux et les valeurs religieuses. 

L’étude souligne l’importance de comprendre ces différences culturelles pour les décideurs 

politiques et les institutions, dans le but de favoriser des écosystèmes entrepreneuriaux 

inclusifs et durables en alignant les stratégies de soutien avec les valeurs culturelles régionales. 

Mots clés: Modèles entrepreneuriaux ; Influence socioculturelle ; Innovation et durabilité ; 

Diversité culturelle ; Diversité culturelle. 

Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 

 

 

  



 23-22المقاول الذاتي في ظل قانون وانشاء  التحفيزات الجبائية وفعاليتها في ترقية 

The importance of procedures and incentives developed in supporting and establishing the 

self-employment 

Under Algeria's Law 22-23 

 mansour_benamara@yahoo.fr، ()الجزائر جامعة باجي مختارعنابة  /  بن عمارة منصورد. ا.

 guelma.dz-abedghers.malika@univ، (الجزائر) قالمة 1945ماي  8جامعة   /  1 د. عبد غرس مليكة

 ملخص 

كإجراء   23-22دور التحفيزات الجبائية ومدى فعاليتها في دعم انشاء المقاول الذاتي في ظل قانون  تهدف الدراسة إلى ابراز  

المتخذة في  والاجراءات  غير المقننة في الجزائر، وذلك من خلال التطرق الى اهم التدابير    المقاولاتية  الأنشطةجديد لتطوير وتنمية  

تمكين حاملي المشاريع من تجسيد أفكارهم المبتكرة على أرض الواقع، وتطوير روح المبادرة، وتسهيل وصول الشباب  لالقانون،  هذا  

 إلى سوق العمل والتوظيف الذاتي.  

توصلت الدراسة الى ان قانون المقاول الذاتي لم يدخل حيز التطبيق الا في السنة الحالية، ولكنه يعتبر التفاتة جيدة يعول  

لية، والتقليص من البطالة، ولكن حذات منفعة اقتصادية وتنمية م  أنشطةعليه كثيرا في خلق حركية اقتصادية، والاستفادة منها في  

أن الجزائر تأخرت كثيرا في إطلاق هذا النوع من الاجراءات والقوانين خاصة في ظل التطور التكنولوجي وتبني الاقتصاد ما يلاحظ  

يعول عليه لرفع العديد من العراقيل البيروقراطية ويسهل اجراءات    23-22الرقمي المعرفي على مختلف الأصعدة، حيث ان قانون  

عدة امتيازات تمثلت في إنشاء الوكالة الوطنية    23-22فعلا على أرض الواقع، وقد شمل قانون    انشاء المقاولة الذاتية اذا ما طبق

الاعفاء  للمقاول الذاتي، بالإضافة الى الاعفاءات والامتيازات الجبائية كمحاولة منه لتحفيز على خلق الانشطة الاستثمارية، وخاصة  

 من إلزام القيد في السجل التجاري، والاعفاء من إلزامية توفير محل لممارسة النشاط، وامكانية المزاولة حتى من المنزل 

 ، مؤسسة ناشئة، مقاول، وكالة وطنية للمقاول الذاتي23-22المقاول الذاتي  قانون : يةالمفتاحالكلمات 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

Abstract:  

The study aims to highlight the contribution of the Self-Contractor Act 22-23 as a new measure 

for the development and development of unregulated contracting activities in Algeria by addressing 

the most important measures taken in this Act to enable entrepreneurs to reflect their innovative ideas 

on the ground, develop entrepreneurship and facilitate young people's access to the labour market and 

self-employment 

The study found that the self-contractor's law only came into force in the current year but it is 

considered to be a good crumble that is very reliable in creating an economic kinetic, benefiting from 

activities of economic benefit and local development, reducing unemployment, However, Algeria is very 

late in launching this type of procedure and law, especially in light of the technological development 

and the adoption of the knowledge digital economy at various levels, Act 22-23 covered several 

concessions, namely the establishment of the National Self-employment Agency in addition to 

exemptions and privileges as an attempt to stimulate the creation of investment activities, Especially 



the exemption from the obligation to register in the commercial registry, the exemption from 

the obligation to provide a place of activity, and the possibility to practice even from the home 

Keywords: Self-Employment Act 22-23, entrepreneur, national Self-Employment agency 
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 نظام المقاول الذاتي في القانون الجزائري 
  

The self-employed system in Algerian law 

 

toufik.zidani@univ- ، الجزائرالحاج لخضر - 1جامعة باتنةمخبر الحوكمة والقانون الاقتصادي،   /  1 د. توفيق زيداني

batna.dz 

 

 ملخص

إلى تطوير روح المقاولاتية الدول  الجزائر على غرار غيرها من  العمل عن   تسعى  إلى سوق  الشباب وتسهيل ولوجهم  لدى 

طريق التوظيف الذاتي، بما قد يحد من نسبة البطالة، فضلا عن تقليص عدد الأفراد الذين ينشطون في السوق الموازية دون تغطية  

، يتضمن  22/23رقم  من الضمان الاجتماعي، وإدماج هذه الفئة في الاقتصاد الرسمي، ولأجل ذلك أصدر المشرع الجزائري القانون  

القانون الأساس ي للمقاول الذاتي، الذي يعتبر مكسبا تشريعيا في مجال العمل المقاولاتي في الجزائر، خصوصا للشباب الراغبين في 

 تحقيق مشاريعهم الخاصة.

 المقاول الذاتي، العمل المقاولاتي، المقاولاتية :   يةالكلمات المفتاح

 . M00؛   L78؛  JEL  :L53تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

 :Abstract 

Algeria, like other countries, seeks to develop the entrepreneurial spirit among young people 

and facilitate their access to the labor market through self-employment, which may reduce the 

unemployment rate, as well as reduce the number of individuals who are active in the parallel 

market without social security coverage, and integrate them into the formal economy. For this 

reason, the Algerian legislator issued Law No. 22/23, which includes the basic law of the self-

employed entrepreneur, which is considered a legislative gain in the field of entrepreneurial 

work in Algeria, especially for young people wishing to realize their own projects. 

 

Keywords:  self-employed, Entrepreneurship work, Entrepreneurship        
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 النظام الضريبي التفضيلي للمقاول الذاتي كآلية للدعم الحكومي لتطوير المقاولية في الجزائر 
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 إطار بمديرية الضرائب-

 bba.dz-Amina.souyed@univ، (الجزائر) جامعة برج بوعريريج   /  سوياد أمينةد. 

 

 ملخص

المتعلقة بالتكنولوجيا الحديثة، استحدث المشرع    بغرض تشجيع الشباب على ولوج المجال المقاولاتي وتنظيم النشاطات المقاولاتية

القانون   بموجب  وذلك  الذاتي،  المقاول  وهي صفة  ألا  النشاطات  تلك  ممارسة  في  دور محوري  لها  قانونية    23-22الجزائري صفة 

 المتضمن القانون الأساس ي للمقاول الذاتي.

ا الذاتي  شرع  لمو لقد خص  الولوج للا جموعة من ام ب  المقاول  النظام ،همتيازات من أجل تشجيع  وعليه يكمن الهدف من هذه    ذا 

 الدراسة في تسليط الضوء على مختلف هذه الامتيازات وخاصة الضريبية منها.

 رقم الأعمال، قانون المالية، المقاول الذاتي الضريبة الجزافية الوحيدة، النظام الضريبي،:   يةالكلمات المفتاح

 .JEL  :H 24تصنيف 

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 --- --- --- --- --- ---- 

Abstract:  

To encourage youth to access the entrepreneurial sector, and  organizing the 

entrepreneurial activities of the modern technology; the Algerian legislator has  introduced a 

legal status which has a pivotal role to exercise these activities; namely the independent 

contractor, according to the law N22-23 containing the Organic Law of the independent 

contractor. 

The legislator singled out independent contractor,  with a set of privileges to encourage 

access to this system, The purpose of this study is therefore, to shed light on the on these 

various privileges. 

Keywords: the Single Flat Rate Tax; Tax System ; Business number 

 ;Finance law ;   the SELF-EMPLOYED. 
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 نظام المقاول الذاتي بين التجربة الهولندية والتطبيق الجزائري  

    تحليل مقارن ودروس مستفادة 

The Self-Employment System: A Comparison Between the Dutch Experience and the 

Algerian Application 

Comparative Analysis and Lessons Learned 

، (الجزائر) فرحات عباس-1والبحوث التسويقية والاقتصادية، جامعة سطيف مخبر الدراسات  /  1 عادل كراغل

 setif.dz-adel.keraghel@univ 

  فرحات عباس-1مخبر الشراكة والاستثمار في الم ص م في الفضاء الأورومغاربي، جامعة سطيف  /  فايزة محلبد. 

 setif.dz-faiza.mahleb@univ ،  (الجزائر)

 

 ملخص 

مع قانون المقاول الذاتي في الجزائر، مع التركيز على نقاط   (ZZP) هذا البحث إلى مقارنة نظام المقاول الذاتي في هولندايهدف  

إلى   أيضا  يسعى  كما  المحلي.  التنفيذ  نظام  لتحسين  منها  الاستفادة  للجزائر  يمكن  التي  والفرص  تبني بعض  القوة  إمكانية  إيضاح 

الاعتماد على  ب  .الممارسات الهولندية في الجزائر لتعزيز ريادة الأعمال، وتحقيق نمو اقتصادي مستدام في القطاعات غير الرسمية

مثل البلدين  من  والمصادر  الإلكترونية  المنصات  من  الهولندي  :مجموعة  الإحصاء  مكتب  الهولندية (CBS) موقع  التجارة   وغرفة 

(KvK) منصات حكومية جزائرية لدراسة القوانين  حول نظام المقاول الذاتي في هولندا،  للحصول على بيانات وإحصائيات محدثة

 .المحلية مثل الوكالة الوطنية للمقاول الذاتي والمعلومات المتعلقة بالضرائب والأنشطة المسموح بها

بيئة داعمة للمقاولين الذاتيين بفضل قوانين مرنة، حوافز ضريبية، وتنوع  تم التوصل من خلال هذا البحث إلى أن هولندا تقدم  

الأنشطة المسموح بها. في المقابل، تسعى الجزائر لتحفيز العمل الحر من خلال خصومات ضريبية وحوافز محدودة، مع التركيز على 

ديات تتعلق بتوفير الحماية الاجتماعية والتمويل  إدماج الشباب والنساء في الاقتصاد الرسمي. كما أن النظام الجزائري يواجه تح

الكافي للمقاولين، وتم اقتراح بعض التوصيات لإنجاح التجربة الجزائرية فيما يخص تنفيذ قانون المقاول الذاتي من خلال تحسين 

جودة في هولندا، إدخال برامج البنية التحتية الرقمية لتسهيل ربط المقاولين بالمشاريع، مع تطوير حوافز ضريبية مشابهة لتلك المو 

 .تأمين صحي واجتماعي للمقاولين الذاتيين، تعزيز برامج تدريبية وتوجيهية لدعم مهارات المقاولين الذاتيين الشباب

 .ريادة الأعمالر، الجزائ ة،التجربة الهولندي، ZZP نظامالمقاول الذاتي، :  يةالكلمات المفتاح 

 .M00؛   L78؛  JEL  :L53تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

Abstract:  

This study aims to compare the self-employment system in the Netherlands (ZZP) with the 

self-employment law in Algeria, focusing on the strengths and opportunities Algeria can 

leverage to improve its local implementation framework. It also seeks to explore the possibility 

mailto:adel.keraghel@univ-setif.dz
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of adopting certain Dutch practices in Algeria to promote entrepreneurship and achieve 

sustainable economic growth in informal sectors. 

The research relies on various online platforms and sources from both countries, such as 

the Dutch Central Bureau of Statistics (CBS) and the Dutch Chamber of Commerce (KvK), to 

obtain updated data and statistics on the Dutch self-employment system. Similarly, Algerian 

governmental platforms were utilized to study local laws, including the National Agency for 

Self-Employment, and to gather information related to taxation and permissible activities. 

The study concludes that the Netherlands offers a supportive environment for self-

employed individuals thanks to flexible laws, tax incentives, and a wide variety of permissible 

activities. Conversely, Algeria seeks to encourage freelance work through limited tax discounts 

and incentives, with a focus on integrating youth and women into the formal economy. 

However, the Algerian system faces challenges related to providing social protection and 

adequate funding for self-employed individuals. 

The study proposes several recommendations to improve the Algerian experience in 

implementing the self-employment law, including:  Enhancing digital infrastructure to facilitate 

linking freelancers with projects.  Developing tax incentives similar to those in the Netherlands.  

Introducing health and social insurance programs for self-employed individuals.  Strengthening 

training and mentoring programs to support the skills of young freelancers. 

Keywords: Self-employment, ZZP system, Dutch experience, Algeria, entrepreneurship. 
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مراصد المهن والكفاءات كآلية لتعزيز قدرات المقاولين الذاتيين في الجزائر: استلهام من   

 الخبرات العالمية  

 ( 1د. كشاط أنيس )أستاذ محاضر "أ"، جامعة سطيف 

   (1)أستاذ محاضر "أ"، جامعة سطيف  برباش توفيقد. 

 ملخص 

المهتمة والمعنية من رصد  الورقة لبيان أهمية مراصد المهن والكفاءات، لتمكين الأطراف  نسعى من خلال هذه 

  توجه الكفاءات على الأصعدة الفردية أو المؤسساتية أو القطاعية أو الوطنية أو الدولية. ويتم ذلك من خلال بيان أهمية  

المهن   بحقيبة  ترتبط  التي  والكفاءات  الوظائف  لمدونات  الناشئة(  )المؤسسات  والمنظمات  الذاتيين(  )المقاولين  الأفراد 

الفردي )المقاولين    المستوى   ومجالات الأنشطة الاستراتيجية . ومن جهة أخرى بيان أهمية اعداد مثل هذه المدونات على

وعلى )  الذاتيين(  المؤسساتي  المستوى  المستوى  وعلى  الذاتي(  المقاول  مع  المصلحة  ذات  )القطاعات  المؤسسات  القطاعي 

الذاتي( وعلى المستوى الوطني )المرصد الوطني للمهن والكفاءات( وكذلك على   الاقتصادية المعنية بمجال نشاط المقاول 

 المستوى الدولي ) المراصد الدولية للمهن والكفاءات(.  

في مجال الرصد واليقظة الخاصية بالوظائف والكفاءات والمهن،    بعض التجارب الناجحة  تهدف هذه الورقة الى استعراض  

المناسبة منها، وذلك بغرض استقاء المنهجيات والأدوات والممارسات  و     (NVQ)والبريطانية    (Rome)الفرنسية    كالتجربتين

لمدونة الجزائرية للوظائف والمهن، سعيا نحو تحقيق  الأكثر ملاءمة للتجربة الجزائرية، ممثلة في الوقوف على الاقتراحات ا

  ين الوصفي والمقارن في هذه الدراسة.قصد الوصول الى هذا المبتغى، سنعتمد المنهج التميز في مجال المقولة الذاتية.

الدراسة توصل ا   ت  لأمر  إلى إمكانية استفادة المقاول الذاتي بأشكال عديدة من خدمات مراصد المهن والكفاءات  وكذلك 

الصلة  ذات  تجاه   بالنسبة للأطراف  الأنشطة  أخرجة  برفع مستوى نجاعة  يتعلق  الذاتي، خصوصا فيما  بنشاط المقاول 

 المقاول الذاتي، ومنه إمكانية خلق تكامل بخصوص سلسلة القيم على المستويات القطاعية والوطنية وحتى الدولية.  

 : اليقظة، الرصد الوظيفي، قلب المهن، الأخرجة، التكامل الاقتصادي. الكلمات المفتاحية

Abstract : 

Through this paper, we seek to demonstrate the importance of monitors of qualifications 
( professions and competencies) in enabling interested and concerned parties to monitor 
competencies at the individual, institutional, sectoral, national or international levels. This is done 
by demonstrating the importance of individuals (self-employed contractors_Freelancers) and 
organizations (start-ups) resorting to job and competencies codes that are related to the 
professions’ portfolio and areas of strategic business units. On the other hand, demonstrating the 



importance of preparing such frameworks at the individual level (self-employed contractors), at 
the institutional level (institutions with an interest in the self-employed contractor), at the sectorial 
level (economic sectors concerned with the field of activity of the self-employed contractor), at 
the national level (National Qualifications monitor), and at the international level (international 
Qualifications monitors). Through this paper, we also seek to present some successful experiences 
such as the French experience (ROME) and British one (NVQs) and to work on drawing 
methodologies, tools and practices in order to identify the most appropriate proposals for the 
Algerian experience (NAME). In order to achieve this goal, we will adopt the descriptive and 
comparative approaches. 

We found that the self-employed can benefit in many ways from the services of the 
monitors of professions and skills, as well as the parties concerned (interested) in the activity of the 
self-employed, especially with regard to raising the level of efficiency of the output of activities 
towards the self-employed, and thus the possibility of creating integration regarding the value 
chain at the sectorial, national and even international levels. 

Keywords: Vigilance, Functional monitoring, Core Profession, Externalization, 

economic integration.  

  



 المقاول الذاتي في الجزائر وأهميته بالنسبة للاقتصاد الوطني  

 تحليلية للقانون الأساسي للمقاول الذاتي في الجزائر  دراسة  

Self-entrepreneurship in Algeria and its importance to anhance national economy 

، جامعة باجي مختار عنابة   مخبر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل اقتصاد المعرفة  /  1 د. شريط ايمان

 annaba.dz-imene.cherait@univ 

  boukhchima.meriem@gmail.com،، جامعة باجي مختار عنابةECOFIMA مخبر /  بوخشيمة مريمد. 

 ملخص

ـــــوق  ـــــهيل الدخول إلى سـ ـــــطة الرقمية وتسـ ـــــة بتنظيم الأنشـ ـــــيم التنفيدية الخاصـ ـــــة لتحليل التأطير القانوني والمراسـ تهدف هذه الدراسـ

 ،  2022ديســمبر    18العمل وتحرير المقاولاتية من خلال قراءة تحليلية للقانون الأســاســ ي للمقاول الذاتي الذي تم المصــادقة عليه في  

 .المنهج الوصفي التحليليوأهميته بالنسبة للاقتصاد الوطني وهذا اعتمادا على 

وقد توصــــلت الدراســــة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن ادخال أنشــــطة المقاول الذاتي الى الدائرة الرســــمية للاقتصــــاد الوطني، بدل 

ــــاهمة في زيادة معدل  ــــافة إلى المسـ ــــب البطالة؛ بالإضـ ــــاعد في  التخفيض من نسـ ــــمي يسـ ــــاد غير الرسـ بقائها دون تنظيم في دائرة الاقتصـ

% كضـــريبة على أنشـــطة المقاول الذاتي ســـتؤدي إلى زيادة مداخيل  5قدرة الشـــرائية للمواطن. كذلك نســـبة  النمو الاقتصـــادي ورفع ال

الدولة من الضــــرائب ولكنها قد تدفع بالمقاولين الى تفادي التصــــريح والتســــجيل في الســــجل الوطني للمقاول الذاتي، لذا يمكن اعتبار 

التســجيل بالنســبة لهؤلاء المقاولين الذاتيين، أو وضــع ســلم يأخذ بعين الاعتبار التخفيف من هذه الضــريبة والرســومات المترتبة على 

 حجم ونشاط المقاول الذاتي أنسب للوصول للنتيجة المرجوة.

 ، أنشطة الاقتصاد الرقمي 2023القانون الأساس ي للمقاول الذاتي، الضريبة الجزافية الوحيدة ، قانون المالية :   يةالكلمات المفتاح

 JEL  :K34, H24, O3تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

Abstract:  

This study aims to construe the legal framework and executive decrees of the self-employed in 

Algeria and its impact on the national economy. 

the most important expected result of this law evolution on the legal framework of self-

employed are that may brings the self employed persons activities into the official circle of the 

national economy instead of keeping them in the circle of the informal economy, which may 

helps reduce unemployment rates in addition to contributing to increasing the rate of 

economic growth. Likewise, a 5% tax rate on the activities of the self-employed will help to 

increase the state’s revenues from taxes, but it may also push the self-employed to avoid the 

declaration and registration in the national registry of the self-employed, so a possible solution 

may be to consider mitigating this tax and the fees resulting from registration for these self-

mailto:imene.cherait@univ-annaba.dz


employed or setting a ladder that takes into account Considering the size and activity of the 

self-employed, it is more appropriate to reach the desired result. 

Keywords: :  The legal framework of the self-employed in Algeria  -The unique random tax-

Digital economy activities -Finance act 2023  

Jel Classification Codes : K34, H24, O3 

  



 المقاول الذاتي بين الفرص والتحديات
 ،جامعة الوادي 1د.مديني عثمان

medini-atmane@univ-eloued.dz 

 ،جامعة الوادي 2عبد الله هد.شك
chekka-abdallah@univ-eloued.dz 

 المستخلص: 

التحديات   على  التركيز  مع  الذاتيين،  المقاولين  تواجه  التي  والفرص  التحديات  على  الضوء  تسليط  إلى  الدراسة  تهدف 

الاقتصادية المتعلقة بالتمويل والضغوط المالية، والتحديات القانونية المرتبطة بالإجراءات التنظيمية والقوانين الضريبية، 

الق مثل  الاجتماعية  التحديات  جانب  بقدرة إلى  المتعلقة  التكنولوجية  التحديات  إلى  بالإضافة  المجتمعي،  والدعم  بول 

المقاولين على الاندماج في الاقتصاد الرقمي. كما استعرضت الدراسة نماذج إيجابية لمقاولين ذاتيين نجحوا في تجاوز هذه  

ية، رغم العقبات، تمثل فرصة واعدة  العقبات وتحقيق نجاح ملموس في مجالاتهم. وتخلص الدراسة إلى أن المقاولة الذات

 عند توافر دعم مؤسس ي وتوعية مجتمعية ملائمة. 
ً
 لتعزيز الاقتصاد الشخص ي والاجتماعي، خاصة

 التحديات الاقتصادية، التحديات الاجتماعية، الاقتصاد الرقمي.  ،المقاول الذاتيالكلمات المفتاحية: 

Abstract  : 
The study aims to shed light on the challenges and opportunities faced by self-employed 

entrepreneurs, focusing on economic challenges related to financing and financial pressures, 

legal challenges associated with regulatory procedures and tax laws, as well as social challenges 

like acceptance and community support. Additionally, it addresses technological challenges 

related to the entrepreneurs' ability to integrate into the digital economy. The study also presents 

positive examples of self-employed entrepreneurs who have succeeded in overcoming these 

obstacles and achieving tangible success in their fields. The study concludes that self-

employment, despite the obstacles, represents a promising opportunity to enhance personal and 

social economies, especially with adequate institutional support and community awareness. 
Key Word  :Self-employed entrepreneur, economic challenges, social challenges, digital 
economy. 

  



 المقاولة الذاتية في الجزائر: رافعة للتنمية وإدماج القطاع غير الرسمي 

 بعض التجارب الدولية الناجحة 

 setif.dz-nachida.ahtatache@univ، (الجزائر) 1، جامعة سطيف  1 د. أحططاش نشيدة

 setif.dz-Sara.bahlouli@univ، (الجزائر) 1 ، جامعة سطيف  بهلولي سارةد. 

 ملخص

الدراسة   المقاولاتي  إلىتهدف هذه  الدعم  آليات  ;والتي تعتبر   التعرف على واقع  الذاتي  المقاول  في نظام  المتمثلة  الجزائر  في 

أحد أهم آليات التنويع الاقتصادي ودمج القطاع الموازي   بإعتبارهامكسبا مهما جدا لدعم العمل المقاولاتي والمقاولاتية في الجزائر  

 .وغير الرسمي وإعادة هيكلته للاستفادة منه وتحقيق التنمية المستدامة المنشودة

نظرا لكونه قانونا حديثا   2022الذي صدر في ديسمبر  23-22من خلال التعرف على القانون الأساس ي للمقاول الذاتي  وهذا

قانونية،   آثار  من  عمليا  عليه  يترتب  وما  المقاولاتي،  العمل  على  والمشجعة  المنظمة  القوانين  أهم  بين  يعتبر من  والذي  الجزائر،  في 

ل هذه الآلية والتحديات التي قد تواجه المقاول الذاتي في مسيرته المهنية، بالإضافة الى التعرف ومعرفة الصعوبات التي تعيق تفعي

 على التجارب الدولية الناجحة في مجال المقاولة الذاتية على غرار التجربة الفرنسية والكندية 

 التجربة الفرنسية، التجربة الكندية. المقاول الذاتي، الوكالة الوطنية للمقاول الذاتي، :   يةالكلمات المفتاح

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

Abstract:  

This study aims to explore the reality of entrepreneurial support mechanisms in Algeria, 

particularly the self-employment system, which is considered a significant asset for promoting 

entrepreneurship and self-employment. It is recognized as one of the key mechanisms for 

economic diversification, integrating and restructuring the informal sector to harness its 

potential for achieving the desired sustainable development.   

The focus is on examining the fundamental law of self-employment (Law No. 22-23), 

issued in December 2022, given its recent enactment in Algeria. This law is among the most 

important legal frameworks designed to regulate and encourage entrepreneurial activities. 

The study investigates the practical legal implications of this law, identifies the challenges and 

obstacles that hinder the activation of this mechanism, and addresses the difficulties that self-

employed individuals may encounter in their professional journeys.   

Additionally, the study sheds light on successful international experiences in the field of self-

employment, particularly the French and Canadian models.   

Keywords: Self-Employment, National Agency for Self-Employment, French Experience, 

Canadian Experience. 
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    22/23مفهوم المقاول الذاتي وفقا للقانون 

The concept of self-contractor according to Law 22/23 

  hairechnou@univ-،(الجزائر)مخبر الأدوات القانونية للسياسية العقارية، جامعة معسكر   /  1 د. حيرش نور الدين

mascara.dz 

 eltarf.dz-ou.rabah@univ،(الجزائر) جامعة بجاية   /  رابح وهيبة د.

 

 ملخص 

يستعمل   مفهوم جديد  باعتباره  الجزائري،  القانون  في  الذاتي  المقاول  وإبراز مفهوم  بيان  إلى  البحثية  الورقة  هذه  تهدف 

المتضمن القانون الاساس ي   22/23ويستخدم لأول مرة في الجزائر، بالاضافة الى بيان وتوضيح مختلف الاجراءات التي جاء بها القانون  

يس مقاولة ذاتية خاصة لكل موظف يرغب في تأسيس عمل حاص به بعيدا عن الوظيفة العمومية، للمقاول الذاتي، من أجل تأس

وكذا ابراز حقوق وواجبات هذا المقاول الذاتي التي تضمنها هذا القانون، من خلال استقراء وتحليل مختلف النصوص القانونية 

 المتعلقة بهذا الموضوع.  

 المقاولة، الذاتي، القانون، العمل.:  يةالكلمات المفتاح

 . JEL  :L53تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

Abstract:  

This research paper aims to clarify and highlight the concept of self-contractor in Algerian law, 

as a new concept used and used for the first time in Algeria, in addition to clarifying and 

clarifying the various procedures brought by Law 22/23 containing the Basic Law of Self-

Contractor, in order to establish a private self-enterprise for each employee who wishes to 

establish a private business away from the public service, as well as highlighting the rights and 

duties of this self-contractor included in this law, by extrapolating and analyzing the various 

legal texts related to on the subject 

Keywords: Enterprise, self-government, law, job . 

Jel Classification Codes : L53. 

  



   تحديات المقاول الذاتي في الجزائر 

Challenges of self-entrepreneur in Algeria  

   ، (الجزائر) 2والاندماج الاجتماعي، جامعة وهرانمخبر هندسة التنمية المستدامة مسؤولية الجامعة   /  1 د علاوة سلمى

allaoua.selma@univ-oran2.dz 

 

 ملخص 

لقد جاء القانون الاساس ي للمقاول الذاتي لاستكمال الاصلاحات والبرامج التنموية التي تبنتها الجزائر في العشرية الاخيرة  

 من اجل دفع وتيرة الاقتصاد الوطني من خلال دعم روح المقاولاتية ، والتي تعتبر النهج العالمي الجديد والمستقبلي ، ولقد جاء القانون 

الذاتي لتشجيع الدخول الى عالم المقاولاتية للافراد الذين يعملون بصفة غير رسمية ولديهم مداخيل من اجل    الاساس ي للمقاول 

 مساعدتهم على تقنين اعمالهم والاستفادة من مزايا هذا القانون.

سب   في الجزائر من خلال معرفة الامتيازات المقدمة لها  يلذاتا   تسليط الضوء على واقع المقاول   الىهدف هذه الدراسة  ت 

 في هذا البرنامج والتعرض الى اهم العراقيل والمشاكل التي صادفها المسجلون ، 23-22القانون 

 المقاولاتية ،المقاول الذاتي، الجزائر:  يةالكلمات المفتاح

 .M00؛   L78؛  JEL  :L53تصنيف 

 

. 

Abstract:  

The basic law for the self-entrepreneur came to complete the reforms and development 

programs adopted by Algeria in the last decade to accelerate the pace of national economic 

growth, by supporting the spirit of entrepreneurship, which is considered the new and future 

global approach. This law encourages individuals who work informally and have incomes to 

enter the world of entrepreneurship to benefit from the advantages of the self-entrepreneur. 

This study aims to shed light on the reality of the self-entrepreneur in Algeria by discussing the 

advantages offered to them according to the basic law No. 22-23, and addressing the main 

obstacles and problems encountered by those registered in this program. 

Keywords: entrepreneurship ;self-entrepreneur ; algeria 

 

Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 

  



دراسة حالة طلبة كلية الاقتصاد  -بيئة التعليم الجامعية كألية لترسيخ ثقافة المقاولة الذاتية لدى الطلبة الجامعيين
 -بجامعة الاغواط

The university educational environment as a mechanism to consolidate the culture of self-

entrepreneurship among university students - a case study of students from the Faculty of 

Economics at the University of Laghouat  - 

 msmart3908@gmail.com، (الجزائر) ط د. مصباح إسماعيل، جامعة غرداية

  moussatelli1999@gmail.comط د. التلي موس ى، جامعة الجلفة )الجزائر(،

 

 ملخص 

الدور الذي   الدراسة الى معرفة  الطلبة الجامعيين،   تلعبههدف  الذاتية لدى  المقاولة  التعليم الجامعية على ثقافة  بيئة 

الدراسة   ولإسقاطنظري حول متغيرات الدراسة    إطارولمعالجة اشكالية الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي من خلال عرض  

من   مكونة  عينة  على  استبانة  توزيع  تم  برنامج    200ميدانيا  على  الاعتماد  وتم  الاغواط  بجامعة  واختبار    في  SPSSطالب  معالجة 

 وعلاقة بين بيئة التعليم الجامعية وثقافة المقاولة الذاتية أثرالفرضيات وتوصلت الدراسة الى وجود  

 حاضنات الاعمال الجامعية، بيئة التعليم الجامعية، مناهج التعليم الجامعية :يةالمفتاحالكلمات 

 .JEL: I23تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

Abstract:  

The study aims to know the role that the university educational environment plays on the 

culture of self-entrepreneurship among university students. To address the problem of the 

study, the descriptive approach was relied upon by presenting a theoretical framework about 

the variables of the study. To conduct the study in the field, a questionnaire was distributed to 

a sample of 200 students at the University of Laghouat, and the study was approved. The SPSS 

program used the SPSS program to address and test hypotheses, and the study concluded that 

there is an impact and relationship between the university educational environment and the 

culture of self-entrepreneurship. 

Keywords: University business incubators, university educational environment, university 

education curricula 

Jel Classification Codes: I23. 
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 المقاولة الذاتية في ظل القوانين والمراسيم التنفيذية التي تحكمها  

 دراسة نظرية  

Freelancer under the laws and executive decrees governing it 

Theoretical Study 

 ، (الجزائر)مخبر إدارة الأعمال المؤسسات الاقتصادية المستدامة، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي   /  1 ط د. يزيد حمودة

hamouda-yazid@univ-eloued.dz 

tei-،  (الجزائر) مخبر إدارة الأعمال المؤسسات الاقتصادية المستدامة، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي    /   أ د. أحمد تي

eloued.dz-ahmed@univ 

 

 ملخص 

ظل القوانين والمراسيم التنفيذية التي تحكمه في    مفهوم المقاول الذاتيهدفت هذه الورقة البحثية إلى إلقاء الضّوء على  

-23،  197-23،  196-23، والمراسيم التنفيذية رقم  2022ديسمبر سنة    18المؤرخ في    23-22وتسيره، لاسيما القانون الأساس ي رقم  

امتيازاته، التزاماته،   ، مؤهلات الاستفادة من القانون الأساس ي للمقاول الذاتي  حيث تمّ إبراز  ،2023ماي سنة    25المؤرخة في    198

تعزيز وتثمين الجهود لتطوير منصات تم الخروج بتوصيات أهمّها ضرورة  ير وفي الأخ في تسييره،    ودور الوكالة الوطنية للمقاول الذاتي

 احترافية للعمل الحر، تقوم على تبادل الخبرات والخدمات لتفعيل وتحفيز المقاولة الذاتية. 

 المقاول الذاتي، الوكالة الوطنية، القانون الأساس ي، المرسوم التنفيذي.:  يةالكلمات المفتاح

 .M00؛   L78؛  JEL  :L53تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------- 

Abstract:  

            This paper aimed to identify on the Freelancer concept under the laws and executive 

decrees governing and governing it. In particular, Organic Law No. 22-23 of 18 December 2022 

and Executive Decrees No. 23-196, 23-197 and 23-198 of 25 May 2023, highlighting the 

qualifications for Freelancer Basic Law; His privileges, commitments and the role of the 

National Freelancer Agency in its management, and finally, recommendations have been 

made, the most important of which are the need to strengthen and value efforts to develop 

professional self-employment platforms based on the exchange of experiences and services to 

activate and stimulate Freelancer . 

Keywords: Freelancer, national agency, basic law, executive decree . 
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L’essor de l’entrepreneuriat à l’ère de l’intelligence artificielle : Perspectives de l’Algérie  

The Rise of Entrepreneurship in the Artificial Intelligence Era: Perspectives from Algeria 

KIHAL Besma   / Institut National de Recherche en Education, Algérie, besma.kihal@inre.dz  

Résumé:  

L’émergence de l’intelligence artificielle (IA) redéfinit les modèles d’affaires et offre de 

nouvelles opportunités pour l’entrepreneuriat à travers le monde. En Algérie, un pays en 

transition vers une économie plus diversifiée, l'IA représente un levier stratégique pour stimuler 

l'innovation et la création de startups, en particulier dans les secteurs des services numériques, 

de l’agriculture, de la santé et des fintechs. Ce document explore les perspectives de 

développement de l'entrepreneuriat à l'ère de l'IA en Algérie, en examinant à la fois les 

opportunités et les défis rencontrés par les entrepreneurs locaux. Alors que l’IA permet 

d’optimiser la productivité et de créer de nouveaux marchés, l'écosystème entrepreneurial 

algérien fait face à des contraintes, telles que l’accès limité au financement, l’infrastructure 

numérique insuffisante et le besoin de renforcer les compétences technologiques. Le document 

propose des pistes pour surmonter ces obstacles et maximiser le potentiel de l’IA dans 

l’entrepreneuriat algérien. 

Mots clés: Entrepreneuriat, intelligence artificielle, startups, Algérie, financement. 

Jel Classification Codes : L26 ; O33 ; M13. 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------  -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------…------------------------------------------------------------------------------------- 
Abstract:  

The emergence of Artificial Intelligence (AI) is redefining business models and creating new 

opportunities for entrepreneurship worldwide. In Algeria, a country transitioning toward a 

more diversified economy, AI serves as a strategic lever to drive innovation and foster startup 

creation, particularly in sectors such as digital services, agriculture, healthcare, and fintech. 

This paper explores the development prospects of entrepreneurship in the era of AI in Algeria, 

examining both the opportunities and challenges faced by local entrepreneurs. While AI offers 

the potential to optimize productivity and open new markets, the Algerian entrepreneurial 

ecosystem encounters significant constraints, including limited access to financing, inadequate 

digital infrastructure, and a pressing need to strengthen technological skills. The paper 

proposes strategies to overcome these barriers and maximize the potential of AI in advancing 

entrepreneurship in Algeria. 

Keywords: Entrepreneurship, Artificial Intelligence, Startups, Algeria, Financing. 
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 في تعزيز التنمية الاقتصادية بالجزائر دور المقاولاتية

 المشارك الثاني المشارك الأول
 د. مرابط هشام

 أستاذ محاضر قسم "ب"

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 لونيسي علي 2جامعة البليدة 

blida2.dz-h.merabet@univ  

0664.39.03.03 

 ط.د. حملة عيسى

 مالية وتجارة دولية

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 جامعة البويرة

bouira.dz-aissa.hamla@univ  

0696.65.02.05 

 ملخص

أهمية المقاولاتية في الجزائر من توفير مناصب عمل وتوفير قيمة مضافة للاقتصاد الوطني وتشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات 

استوجب إعطاء اهتمام وأولوية للتشجيع العمل المقاولاتي ودعم الإبداع، وذلك بدعم القطاع الخاص وتخلي تدريجياً عن الملكية 

ات الفردية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة باعتبار أن التنمية الاقتصادية والاجتماعية تعتمد أساساً على الإبداع العامة، وتشجيع المبادر

والابتكار الذي بقوم به أفراد المجتمع سواء بصفة فردية أو جماعية؛ لذلك جاءت هذه الورقة البحثية للإطلاع على مكانة المقاولاتية 

 الجزائري ومساهمتها في دعم التنوع الاقتصادي.  وأهميتها في الاقتصاد الوطني

 التنمية الاقتصادية، الاقتصاد الجزائري، التنوع الاقتصادي.المقاولاتية،  الكلمات المفتاحية:
Résumé 

L'importance de l'entrepreneuriat en Algérie en termes de création d'emplois, de valeur ajoutée 

à l'économie nationale et d'encouragement des exportations hors du secteur des hydrocarbures 

a nécessité d'accorder une attention et une priorité à l'encouragement des entreprises et au 

soutien de la créativité, en soutenant le secteur privé et en abandonnant progressivement la 

propriété publique encourager les initiatives individuelles et les petites et moyennes entreprises, 

étant donné que le développement économique et social dépend essentiellement de la créativité 

et de l'innovation menées par les membres de la société, que ce soit individuellement ou 

collectivement; Par conséquent, ce document de recherche en est venu à comprendre le statut 

de l'entreprise et son importance dans l'économie nationale algérienne et sa contribution au 

soutien de la diversification économique. 

Mots clés: Entrepreneuriat, développement économique, économie algérienne, diversification 

économique. 
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 دراسة مقارنة دور التحول الرقمي في تعزيز فرص المقاولين الذاتيين: 

 ملخص الدراسة 

تناولت الدراسة دور التحول الرقمي في تعزيز فرص المقاولين الذاتيين في الجزائر ودبي، مع التركيز على تأثير البنية 

 التحتية الرقمية، السياسات الحكومية، ومستوى الوعي التقني على تطور ريادة الأعمال. 

توصلت الدراسة إلى أن التحول الرقمي يساهم بشكل كبير في تحسين تنافسية المقاولين الذاتيين، حيث تميزت 

دبي بتفوق واضح بفضل استثماراتها في التكنولوجيا ودعم السياسات، بينما تواجه الجزائر تحديات تتعلق بالوعي الرقمي 

 وضعف البنية التحتية. 

 .التحول الرقمي، المقاول الذاتي، ريادة الأعمال :المفتاحيةالكلمات 

Abstract 

The study examined the role of digital transformation in enhancing the opportunities of 

self-employed entrepreneurs in Algeria and Dubai, focusing on the impact of digital 

infrastructure, governmental policies, and the level of technical awareness on the development 

of entrepreneurship. 

             The study concluded that digital transformation significantly contributes to improving 

the competitiveness of self-employed entrepreneurs. Dubai demonstrated a clear advantage due 

to its investments in technology and supportive policies, while Algeria faces challenges related 

to digital awareness and weak infrastructure. 

Keywords: Digital transformation, self-employed entrepreneur, entrepreneurship. 
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 التحديات التي تواجه المقاول الذاتي في الجزائر 
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 ملخص

يشهد القطاع المقاولاتي في الجزائر تطورًا كبيرًا، حيث تتزايد فرص العمل الحر والمشاريع الصغيرة بفضل دعم الحكومة والقطاع 

، تهدف الجزائر إلى تنظيم هذا القطاع  2022وتعزيزه في    2016الخاص. مع إقرار قانون المقاول الذاتي بموجب المرسوم التنفيذي لعام  

بيئة مشجعة للمقاولين    وتوفير  والمالية  الإدارية  لتسهيل الإجراءات  القوانين  تسعى  بشكل مستقل.  العمل  في  الراغبين  للمواطنين 

 الذاتيين، مما يعزز دورهم في دعم الاقتصاد الوطني. 

ا فرديًا مربحًا ضمن قائمة محددة، مع سقف رقم أعمال سنوي لا يتجاوز  
ً
ملايين   5يُعرف المقاول الذاتي كشخص طبيعي يدير نشاط

صدر الوكالة الوطنية للمقاولين بطاقة المقاول الذاتي وتوفر خدمات مثل فتح حساب بنكي ومسك محاسبة مبسطة،  
ُ
دينار جزائري. ت

 % فقط من رقم الأعمال وتغطية اجتماعية.0.5سبة مع إخضاعه لنظام ضريبي بن

رغم هذه الإصلاحات، يبقى التساؤل قائمًا حول التحديات التي تواجه المقاولين الذاتيين في الجزائر، مثل الإجراءات البيروقراطية  

 والتمويل، والتي قد تعيق استفادتهم الكاملة من هذه التسهيلات.

Abstract 

The entrepreneurial sector in Algeria is witnessing significant growth, with increasing 

opportunities for self-employment and small businesses, supported by government and private 

sector initiatives. The Self-Employment Law, established by the Executive Decree of 2016 and 

reinforced in 2022, aims to regulate the sector and create a conducive environment for citizens 

aspiring to work independently. These laws focus on simplifying administrative and financial 

procedures, enhancing the role of self-employed individuals in supporting the national 

economy. 

A self-employed individual is defined as a natural person managing a profitable individual 

activity within a designated list, with an annual turnover not exceeding 5 million Algerian 

Dinars. The National Agency for Entrepreneurs issues a self-employment card, provides 

services like opening a commercial bank account, and facilitates simplified accounting. Self-

employed individuals are subject to a unified tax system with a rate of only 0.5% of their 

turnover, as outlined in the 2024 Finance Law, along with social security coverage. 

Despite these reforms, questions remain about the challenges facing self-employed individuals 

in Algeria, such as bureaucratic hurdles and access to funding, which may hinder their full 

utilization of the available benefits. 
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 ملخص 

هو نظام قانوني ومالي يهدف إلى تسهيل وتبسيط إجراءات    المقاول الذاتي في الجزائر، و الذيهدفت هذه المداخلة إلى التعرف على  

تأسيس الشركات الصغيرة والنشاطات الاقتصادية الخاصة للأفراد، سواء كانوا يعملون لحسابهم الخاص أو يخططون لتأسيس 

ح المبادرة وخلق فرص  مشاريع صغيرة. تم إطلاق هذا النظام في الجزائر في إطار الإصلاحات الاقتصادية التي تهدف إلى تشجيع رو 

العمل، بالإضافة إلى تشجيع الشباب على الانخراط في النشاطات الاقتصادية الرسمية، و قد خلصت الدراسة إلى أن نظام المقاول 

الذاتي في الجزائر يعد فرصة هامة للعديد من الأفراد لتأسيس أعمالهم الخاصة، خاصة في ظل الظروف الاقتصادية الحالية التي  

 .تحديات كبيرةتشهد 

 مقاول ذاتي،عمل حر ، ريادة الأعمال:  يةالكلمات المفتاح

 JEL  :M13 ,O31تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------------------------

 ------------------------------ 

Abstract:  

This presentation aimed to explore the concept of "self-employed entrepreneurs" in Algeria, a legal and financial system designed 

to facilitate and simplify the process of establishing small businesses and individual economic activities, whether they are working 

independently or planning to start small projects. This system was introduced in Algeria as part of the economic reforms aimed at 

fostering entrepreneurial spirit, creating job opportunities, and encouraging youth to engage in formal economic activities. The study 

concluded that the self-employed entrepreneur system in Algeria represents an important opportunity for many individuals to establish 

their own businesses, especially given the current economic conditions, which are facing significant challenges. 

Keywords: Self-Employed Entrepreneur, Freelancing , entrepreneurship 

Jel Classification Codes :M13,O31 

  



The Role of Freelancing in Economic Growth : A Comparative Study of Algeria and Global Models 

1 Ghezal Meriem /, Sidi Bel Abbes, Algeria, Department of Economics, University of Djillali Liabes

 sba.dz-meriem.ghezal@univ 

 

Abstract:  

This study examines the skills and tools necessary for the success of self-employed 

entrepreneurs and freelancers, with a focus on the Algerian experience through the "self-

employed entrepreneurs" platform. It provides a comparative analysis with international 

models, notably France’s Auto-Entrepreneur system and the U.S. freelance infrastructure. The 

research highlights the achievements and challenges of Algeria’s self-employment initiative, 

addressing registration efficiency, sectoral diversity, and digital infrastructure needs. Finally, 

it presents recommendations to enhance Algeria’s platform, including digital expansion, 

financial support, and strategic partnerships. 

Keywords: Self-employed entrepreneurs, freelancing, digital infrastructure, Algeria. 

JEL Codes: J23, L26, O53 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------…------------------------------------------------------------------------------------- 

Résumé:  

Cette étude examine les compétences et outils nécessaires à la réussite des auto-

entrepreneurs et des travailleurs indépendants, en se concentrant sur l'expérience algérienne 

via la plateforme des auto-entrepreneurs. Elle offre une analyse comparative avec des modèles 

internationaux, notamment le système des Auto-Entrepreneurs en France et l'infrastructure 

freelance des États-Unis. La recherche met en lumière les réalisations et défis de l'initiative 

algérienne pour l’auto-emploi, en abordant l'efficacité des inscriptions, la diversité sectorielle 

et les besoins en infrastructures numériques. Elle présente enfin des recommandations pour 

améliorer la plateforme algérienne, telles que l'expansion numérique, le soutien financier, et 

des partenariats stratégiques. 

Mots-clés: Auto-entrepreneurs, travail indépendant, infrastructure numérique, Algérie. 

JEL Codes: J23, L26, O53 
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 منصات العمل الحر ودورها في الترويج للمقاولين الذاتيين

 بلهادي وسيلة د. 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  -1جامعة سطيف 

 

 الملخص: 

كحلقة وصل بين المستقلين والعملاء، حيث تتيح لهم نشر الوظائف وتقديم الخدمات، مزودة بأدوات   العمل الحر  منصاتتعمل  

فرصًا محسّنة   Toptalو 99Designsالاتصال وإدارة المشاريع. بالإضافة إلى ذلك، توفر منصات متخصصة في مجالات معينة مثل  

 .للمستقلين، مما يساعدهم على توفير الوقت والمال من خلال الاستعانة بمصادر خارجية للمهام المتخصصة

عتبر منصات العمل الحر أيضًا مسرعات للأعمال، حيث تقدم الدعم والتدريب والتمويل للمستقلين الراغبين في إطلاق مشاريعهم  
ُ
ت

ا بيئية، تعرض فيها أعمال المستقلين وتساعدهم على بناء سمعة قوية من خلال 
ً
الخاصة. كما تطورت هذه المنصات لتصبح أسواق

  وقد ات المتاحة، يمكن للمستقلين تنظيم مشاريعهم بسهولة والحصول على مدفوعاتهم بشكل آمن.  تقييمات العملاء. بفضل الأدو 

 فوائد متعددة تشمل المرونة والتنوع والابتكا
ً
 ر.غيّرت منصات العمل الحر مشهد ريادة الأعمال في القرن الحادي والعشرين، مقدمة

 المستقلون، الترويج الكلمات المفتاحية: منصات العمل الحر، المقاول الذاتي، 

Abstract  
Freelance platforms serve as a link between freelancers and clients, allowing them to post jobs and 
offer services, equipped with communication and project management tools. Additionally, 
specialized platforms in certain fields such as 99Designs and Toptal provide enhanced 
opportunities for freelancers, helping them save time and money by outsourcing specialized tasks. 
Freelance platforms are also considered business accelerators, offering support, training, and 
funding for freelancers looking to launch their own projects. These platforms have evolved into 
eco-markets, showcasing freelancers' work and helping them build a strong reputation through 
client reviews. With the available tools, freelancers can easily organize their projects and receive 
payments securely. Freelance platforms have transformed the entrepreneurial landscape in the 21st 
century, offering multiple benefits including flexibility, diversity, and innovation. 
Keywords: Freelance platforms, self-employed, freelancers, promotion. 

  



 

اقع المقاول الذاتي في الجزائر   و

_ ، جامعة   LDLD– / مخبر التنمية المحلية المستدامة : الزراعية ، التنمية الريفية الايكولوجية    ط .د : عماد كيموش

 eltarf.dz-i.kimouche@univالشاذلي بن جديد الطارف ، 

ابراهيم ، مخبر الاستراتيجيات و السياسات الاقتصادية في الجزائر ، جامعة محمد بوضياف المسيلة   ط .د : بوعافية 

 ،msila.dz-brahim.bouafia@univ 

 : ملخص

صدر في الجزائر مؤخرا القانون الأساس ي للمقاول الذاتي بالرغم من تأخر صدور هذا القانون مقارنة بالدول الأخرى إلا  

 امتيازات.  أنه يهدف إلى تشجيع الشباب على ولوج المجال المقاولاتي عن طريق منحهم عدة

تهدف هذه الورقة البحثية لتحديد الإطار النظري للمقاول الذاتي، من خلال تعريفه وبيان أهم الحقوق الممنوحة له وكذا  

 مختلف الالتزامات المفروضة عليه، والشروط الواجب توافرها فيه . 

 مقاول ذاتي. الامتيازات.  -مقاول  المفتاحية:الكلمات 

Abstract 

The basic law for self-employed entrepreneurs was recently issued in Algeria. Although the issuance of 

this law was delayed compared to other countries, it aims to encourage young people to enter the 

entrepreneurial field by preventing them from several Privileges. 

This research paper aims to define the theoretical framework of the self-employed contractor, by defining 

him and stating the most important rights granted to him as well as the various obligations imposed on 

him, and the conditions that must be met by him. 

 Keywords: Contractor - Self-employed contractor. Privileges. 
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 دراسة تحليلية   : دور التسهيلات البنكية في دعم نشاط المقاول الذاتي في الجزائر 

The Role of Banking Facilities in Supporting Auto-Entrepreneurs in Algeria: An Analytical 

Study 

 ouadaradia17@gmail.com، )الجزائر(  1-جامعة سطيف   /  1 د. وادة راضية

 djelfa.dz-a.helis@univ، جامعة الجلفة )الجزائر(   /د. حليس عبد القادر 

 : ملخص

ــادية للأفراد بطريقة  ــطة الاقتصـ ــهيل عملية تقنين الأنشـ ــجيع روح المبادرة وتسـ ــاريع الذاتية في الجزائر بهدف تشـ تم إدخال نظام المشـ

النطاق مع الاســتفادة من بســيطة وميســرة. ويســتهدف هذا النظام بشــكل رئيســ ي الأشــخاص الذين يرغبون في ممارســة نشــاط صــغير 

 العديد من المزايا الضريبية والاجتماعية.

وسـواء كان الأمر يتعلق ببدء نشـاطه أو تطويره، فقد يحتاج صـاحب المشـروع الذاتي إلى التمويل. وفي الواقع، ورهانا بطبيعة النشـاط 

المضــــطلع به، فإن إنشــــاء أو تطوير مؤســــســــة صــــغيرة قد يتطلب دعما ماليا( شــــراء المعدات والســــلع، واســــتئجار أماكن عمل تجارية، 

ــــعـة من الحلول وتمويـل التـدريـب... ). بـالإ  ـــ ــ ـ ــ ــــغيرة مجموعـة واسـ ـــ ــ ـ ــ ــاريع الصـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــــرفيـة التقليـديـة، لـدى منظم المشـ ـــ ــ ـ ــ ــافـة إلى القروض المصـ ــ ـــ ــ ـ ــ ضـ

 التمويلية: الائتمان الصغير. قد يتلقى أيضًا دعمًا ماليًا.

 التسهيلات البنكية، القرض المصغر.المقاول الذاتي، الكلمات المفتاحية: 

 JEL :L26 ,G21 , E51تصنيف 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------- 

Abstract :  

The auto-entrepreneur regime in Algeria was introduced to promote entrepreneurship and 

provide individuals with an easy and accessible way to formalize their economic activities. This 

regime primarily targets those wishing to engage in small-scale ventures while benefiting from 

various tax and social advantages.  

Whether starting or expanding their business, self-entrepreneurs may require financing. 

Depending on the type of activity, setting up or growing a micro-enterprise might need 

financial assistance, such as purchasing equipment and goods, renting commercial spaces, or 

funding training. In addition to traditional bank loans, micro-entrepreneurs have access to a 

variety of financing options, including micro-credit, and may receive financial support. 

Keywords: auto-entrepreneur (Freelancers), Banking Facilities, micro-credit 

Jel Classification Codes : G21, E51, L26 
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 " تجربة  دولة تونس"   نموذج جديد للتنمية   لمقاول الذاتي ا 

Self-employment a new model for development -the case of Tunisia 

 eddine_saad@yahoo.fr     منصوري سعداند. 

 khaoulaouadhah@gmail.comواضح خولة  ط .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ملخص 

تعرف أكثر  يهدف هذا المقال إلى تسليط الضوء على ماهية المقاول الذاتي )المبادر الذاتي( من حيث المفهوم والخصائص المزايا والعيوب ، من أجل ال    

الذاتي التي تظهر تطورا تدريجيا نحو تعزيز ريادة  رظيمه ، هذا من جهة و من جهة أخرى إبراز تجربة دولة تونس للمبادتنعلى خلفيات هذا النظام و 

  .الأعمال والابتكار على الرغم من وجود جملة من التحديات في شتى المجالات الاقتصادية والسياسية التي تعيق هذا التقدم

 تية(المقاولا) ريادة الأعمال  -المبادر الذاتي  -  : الكلمات المفتاحية

 

Abstract: 

 "This article aims to shed light on the concept and characteristics of self-employment and also its advantages and disadvantages it 

reels to delve deeper into its background and system, while also showcasing Tunisia's experience in entrepreneurship, which has 

shown a gradual development towards Fostering entrepreneurship and innovations despite facing a range of economic and political 

challenges that hinder, this progress. 

Key words:  Entrepreneur- entrepreneurship- 
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Informal Entrepreneurship and Self-Employment: Impacts, Challenges, and 

Opportunities 

1 a OuchtatirSar  Laboratory for Diversification and Digitization of the Algerian Economy,  /

University of 8 May 1945 Guelma, Algeria, ouchtati.sarra@univ-guelma.dz  

Walid Bechichi / Laboratory for Diversification and Digitization of the Algerian Economy, University 

of 8 May 1945 Guelma, Algeria, bechichi.walid@univ-guelma.dz  

 :Abstract 

The present paper aims to discuss the dynamics of informal entrepreneurship and self-

employment, with a special focus on their functions as survival strategies Using the 

theoretical framework based on the literature analysis, the study explores the multiple self-

interests of people participating in such activities, with necessity-based activities in between. 

Furthermore, it discusses their economic effectiveness, including the role they play in shoring 

up employment opportunities, even as it exposes vices that include evasion of regulations. 

The study provides practical solutions for reducing formal costs, promoting creativity and 

 formality, and properly targeting the informal sector. 

Keywords: Economic Integration, Formalization Strategies, Informal Economy, Informal 

Entrepreneurship, Innovation, Self-Employed Entrepreneur, Self-Employment. 

Jel Classification Codes : E26 ; F66 ; J21 ; J23 ; L26 ; O17. 
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Résumé:  

Le présent document vise à examiner la dynamique de l'entrepreneuriat informel et du 

travail indépendant, en mettant l'accent sur leurs fonctions en tant que stratégies de survie. 

En utilisant le cadre théorique basé sur l'analyse de la littérature, l'étude explore les multiples 

intérêts personnels des personnes qui participent à ces activités, avec des activités basées sur 

la nécessité entre les deux. En outre, elle examine leur efficacité économique, y compris le rôle 

qu'elles jouent dans le renforcement des opportunités d'emploi, tout en dénonçant les vices 

qui incluent l'évasion des réglementations. L'étude propose des solutions pratiques pour 

réduire les coûts formels, promouvoir la créativité et la formalité, et cibler correctement le 

secteur informel.  

 

Mots clés: .Intégration économique, Stratégies de formalisation, Économie informelle, 

Entrepreneuriat informel, Innovation, Auto-Entrepreneur, Travail indépendant. 

Jel Classification Codes : E26 ; F66 ; J21 ; J23 ; L26 ; O17. 

  



 . والأدوات اللازمة لنجاح المقاولين الذاتيين والناشطين في العمل الحر المهارات

 )دراسة تحليلية(  

Skills and Tools Required for the Success of Self-Employed Entrepreneurs and Freelancers.  

   Salimed009@gmail.com ،(الجزائر)  الموروث /جامعة تامنغست :المخبر / 1د. صالي محمد 

 

  ملخص

 كبيرًا 
ً

ــــر الرقمي تحولا ـــ ــ ـ ــ ــهـد العصـ ــ ـــ ــ ـ ــ من المجـالات، بمـا في ذلـك العمـل الحر والمقـاولـة الـذاتيـة. مع تزايـد الفرص التي تتيحهـا    العـديـدفي شـ

ــــتقل، لكنهم يواجهون تحديات تتطلب مهارات و  التقنيات الحديثة، ـــ ــ ـ ــ ــــكل مسـ ـــ ــ ـ ــ ــــبح بإمكان الأفراد تقديم خدماتهم ومنتجاتهم بشـ ـــ ــ ـ ــ أصـ

اســتعراض المهارات الأســاســية التي يجب أن يمتلكها المقاول وأدوات رقمية متقدمة لتحقيق النجاح المســتدام. يهدف هذا البحث إلى  

ــــافة إلى المهارات الإدارية   ـــ ــــميم الجرافيكي، وتحليل البيانات، بالإضـ ـــ ــــر الرقمي، مثل المهارات التقنية في البرمجة، التصـ ـــ الذاتي في العصـ

ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ــين الإنتــاجيــة، مثــل أدوات إدارة  والتنظيميــة مثــل إدارة الوقــت والمهــام. كمــا يركز البحــث على الأدوات الرقميــة التي تسـ ــ ـــ ــ ـ ــ هم في تحسـ

 .المشاريع، أنظمة المحاسبة الرقمية، ومنصات التسويق الإلكتروني

ا التحديات التي يواجهها المقاول الذاتي في ظل التحول الرقمي، بما في ذلك التحديات التقنية مثل نقص المهارات  يتناول البحث أيضــً

ــــتمرارية   ـــ ــ ـ ــ ــافة إلى التحديات القانونية والتنظيمية التي قد تؤثر على اسـ ــ ـــ ــ ـ ــ المتقدمة، والمخاطر الأمنية المتعلقة بحماية البيانات، بالإضـ

ــــكل كبير في العمل. من خ  ـــ ــــهم بشـ ـــ ــــتخدام الأدوات الذكية يسـ ـــ ــــيات البحث، تم التأكيد على أن امتلاك المهارات الرقمية واسـ ـــ لال فرضـ

 تحسين الأداء وتقليل التكاليف، وأن التحديات الأمنية تتطلب اهتمامًا خاصًا لضمان حماية البيانات والأعمال.

ــتثمار في تدريب  ــ ــ ـــ ــــتمر، اعتماد أدوات رقمية متكاملة، وتعزيز الوعي بالأمان الميقدم البحث مقترحات للمقاولين الذاتيين مثل الاسـ ــ ـــ سـ

الرقمي. كما يشــير إلى آفاق البحث المســتقبلي في اســتخدام الذكاء الاصــطناعي والتقنيات الحديثة لتحســين أداء المقاولين الذاتيين في 

 العصر الرقمي.

 المقاول الذاتي، التحول الرقمي، المهارات الرقمية، الأدوات الرقمية، العمل الحر، التحديات الرقمية :يةالمفتاحالكلمات 

Abstract:  

The digital âge has brought about a significant transformation in various fields, including 

freelancing and self-employment. With the increasing opportunities provided by modern 

technologies, individuals can now offer their services and products independently. However, 

they face challenges that require advanced digital skills and tools to achieve sustainable 

success. 

This research aims to explore the essential skills that self-employed individuals must possess in 

the digital age, such as technical skills in programming, graphic design, and data analysis, as 

well as organizational and managerial skills like time and task management. The study also 

highlights digital tools that enhance productivity, such as project management tools, digital 

accounting systems, and online marketing platforms. 
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Additionally, the research examines the challenges faced by self-employed individuals in the 

context of digital transformation, including technical challenges like a lack of advanced skills, 

security risks related to data protection, and legal and regulatory challenges that may impact 

business continuity. The study's hypotheses confirm that acquiring digital skills and leveraging 

smart tools significantly improve performance and reduce costs, while addressing security 

challenges is critical to ensuring data and business protection. 

The research offers recommendations for self-employed individuals, such as investing in 

continuous training, adopting integrated digital tools, and raising awareness about digital 

security. It also points to future research prospects in utilizing artificial intelligence and 

emerging technologies to enhance the performance of self-employed individuals in the digital 

age. 

Keywords: self-employment, digital transformation, digital skills, digital tools, freelancing, 

digital challenges 

Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 

  



Auto-entrepreneuriat et incubateurs d’entreprises : vers une logique de co-construction innovante 

au service de l’inclusion sociale en Algérie. 

Self-entrepreneurship and business incubators: towards an innovative co-construction logic 

in the service of social inclusion in Algeria. 
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Résumé :  

L’écosystème entrepreneurial algérien a connue depuis 2022, un nouvel acteur, 

institutionnellement constitué, à savoir, l’auto-entrepreneur. Cette nouveauté parvient dans 

une période caractérisée par la préparation d’une transition numérique, dans laquelle, 

l’économie prendrait des démarches digitalisées, et socialement inclusives. 

Dans la présente communication, nous tenterons de porter une analyse sur deux acteurs à 

savoir l’auto-entrepreneur et les incubateurs d’entreprises, dans une démarche de 

coopération, pouvant donner naissance à des initiatives co-construction innovante au service 

de l’inclusion sociale en Algérie. 

Les incubateurs d’entreprises peuvent jouer un rôle accélérateur et de la réussite de la 

démarche d’auto-entrepreneuriat, à travers un accompagnement personnalisé, pour 

accompagner l’inclusion sociale par une inclusion numérique. 

Mots clés: Auto-entrepreneuriat, inclusion sociale, incubateurs d’entreprises, co-construction 

innovante, Algérie. 

Jel Classification Codes : B55 ; L26 ; L30. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------  -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------…------------------------------------------------------------------------------------- 
Abstract:  

The algerian entrepreneurial ecosystem has experienced since 2022, a new actor, 

institutionally constituted, namely, the self-entrepreneur. This novelty arrives in a period 

characterized by the preparation of a digital transition, in which the economy would take 

increasingly digitalized and socially inclusive approaches. 

In this communication, we will attempt to carry out an analysis on two actors, namely the self-

entrepreneur and business incubators, in a cooperative approach, which can give rise to 

innovative co-construction initiatives in the service of social inclusion in Algeria. 



The business incubators can play an accelerating role and the success of the self-

entrepreneurship approach, through personalized support, to support social inclusion through 

digital inclusion. 

Keywords: Self-entrepreneurship, social inclusion, business incubators, innovative co-

construction, Algeria 

Jel Classification Codes : B55 ; L26 ; L30 
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Self-employed card in Algeria - Review of successful experiences of self-employed card 

holders - 
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 الملخص:    

حيث تم عرض الإطار النظري لمفهوم بطاقة المقاول الذاتي، تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على بطاقة المقاول الذاتي، 

وكذا الامتيازات وشروط الحصول على البطاقة ، وكيفية التسجيل في منصة الوكالة الوطنية للمقاول الذاتي ومراحل طلبها، 

ومدى تركيز الشباب  للاهتمام بها نظرا لكونها داعما  كما تم التعرف على قائمة النشاطات والتصنيفات  المتاحة في المنصة،  

لتقنين الأعمال الحرة التي تفتقر إلى إطار قانوني ينظمها ، بهدف وصولها إلى ميزة   اجتماعيا وثقافيا واقتصاديا، وأداة مهمة

له كل الفرص لبلوغ التنمية المحلية. للتحقق من نجاح هذه    تنافسية تجعلها قوية داخل المجتمع التي تسعى فيه إلى توفير 

بعض التجارب الناجحة لمقاولين ذاتيين متحصلين على بطاقة المقاول الذاتي، وأهم الامتيازات    تطرقنا إلىة في الجزائر  المنص

 الذين استفادوا منها. 

 : مقاول ذاتي، بطاقة المقاول الذاتي، الوكالة الوطنية للمقاول الذاتي. الكلمات المفتاحية

This study aims to identify the self-employed card, where the theoretical framework of the 

concept of the self-employed card was presented, as well as the privileges and conditions for 

obtaining the card, and how to register on the platform of the National Agency for Self-

Employed and the stages of requesting it. The list of activities and classifications available on 

the platform was also identified, and the extent to which young people focus on it due to it being 

a social, cultural and economic supporter, and an important tool for regulating freelance 

businesses that lack a legal framework to regulate them, with the aim of reaching a competitive 

advantage that makes them strong within the society in which it seeks to provide all 

opportunities to achieve local development. To verify the success of this platform in Algeria, 

we addressed some successful experiences of self-employed entrepreneurs who obtained the 

self-employed card, and the most important privileges they benefited from. 

Key Words: Self-employed, self-employed card, National Self-employed Agency.   

  

mailto:hasna_younes@yahoo.com
mailto:messalta@yahoo.fr


عد: نموذج مبتكر لمستقبل سوق العمل  
ُ
 المقاول الذاتي والعمل عن ب

  )مزايا، تحديات(

Self-employment and remote work: an innovative model for the future of the labor market 

(advantages, challenges) 

المركز الجامعي نور ،  المستدامة في مناطق الهضاب العليا والمناطق الصحراويةمخبر التنمية   /  1 د. هاجر دردار

 elbayadh.dz-h.derdar@cu، (الجزائر) البيضبالبشير 

 

 ملخص 

بُعد، هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على نموذجين مبتكرين لمستقبل سوق العمل هما المقاول الذاتي والعمل عن  

هدا الفرض تم الاعتماد على المنهج الوصفي لبناء إطار معرفي شامل لمفهوم المقاول الذاتي تقديم رؤية أكثر دقة لمجالات   ولتحقيق

العمل عن بعد. توصلت    ت المترتبة عليه. بالإضافة الوسائل الرقمية التي يمكن ان تساعده في والالتزامانشاطه، المزايا الممنوحة له  

المقاول الذاتي هو نموذج عمل يناسب الأفراد الذين يسعون إلى الاستقلالية والمرونة في  الدراسات لمجموعة من النتائج أهمها أن:  

  العمل   عماد   هي  التكنولوجيا ـ وأن  ، إلا أنه يمثل فرصة للابتكار والإبداع في سوق العمل الحديثتواجههحياتهم المهنية. ورغم التحديات التي  

  مثل  والمواعيد، المهام جميع  متابعة  في  هموتساعد  منظمة  عمل بيئةرقمية توفر لهم  تنظيمية أدوات لاستخدام بحاجة  الذاتيين المقاولين فإن  لذا بعد، عن

 .  والإنتاجية الكفاءة لتعزيز والوقت، المشاريع إدارة تطبيقات

 مقاول ذاتي، عمل عن بعد، أدوات رقمية.:  يةالكلمات المفتاح

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  

This study aimed to shed light on two innovative models for the future of the labor 

market: self-employment and remote work. To achieve this objective, the descriptive approach 

was adopted to build a comprehensive conceptual framework for the self-employment model, 

providing a more precise understanding of its areas of activity, the advantages it offers, and 

the obligations it entails. Additionally, the study explored digital tools that can assist self-

employed individuals in remote work. 

The findings revealed several key points, most notably that self-employment is a working 

model well-suited for individuals seeking independence and flexibility in their professional lives. 

Despite its challenges, it offers opportunities for innovation and creativity in the modern labor 

market. Moreover, technology is the cornerstone of remote work, making it essential for self-

employed individuals to utilize digital organizational tools that provide a structured work 

environment and help manage tasks and deadlines. Project and time management 

applications are crucial for enhancing efficiency and productivity. 

Keywords: Self-employed, remote work, digital tools.  
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