




 :اللجنة العلمية
 الدكتور ديلمي عمر: رئيسة اللجنة العلمية 
 الدكتور معيزة مسعود أمير: نائب رئيس اللجنة العلمية 

 الجزائر 1جامعة سطيف  العينوس رياض. د الجزائر 1جامعة سطيف  د غراب رزيقة.أ الجزائر 1جامعة سطيف د سكاك مراد .أ

 الجزائر 1جامعة سطيف  د بورغدة الحسين.أ الجزائر 1جامعة سطيف  د بودرامة مصطفى.أ الجزائر 1جامعة سطيف د قطاف ليلى .أ

 الجزائر 1جامعة سطيف  د بالرقي التيجاني.أ الجزائر 1جامعة سطيف  يوسفي إيمان. د الجزائر 1جامعة سطيف  شريقي عمر. د

 الجزائر 1جامعة سطيف  بودبة خالد.د الجزائر 1جامعة سطيف  قصاص الطيب.د الجزائر 1جامعة سطيف  طارق شوقي. د

الجزائر جامعة الوادي  سالمي محمد دينوري . د الجزائر 1جامعة سطيف  قمازي نجوم. د الجزائر 1جامعة سطيف  خاسف جمال الدين. د

 جامعة المسيلة عريوة رشيد. د الجزائر 1جامعة سطيف  لطرش فريد. د الجزائر المديةجامعة  يوسفي السعيد أحمد

 جامعة عنابة حولي محمد. د الجزائر 1جامعة سطيف  بوعمامة سهيلة. د الجزائر 1جامعة سطيف  حركاتي نبيل. د

 الجزائر 1جامعة سطيف  بكوش لامية. د الجزائر 1جامعة سطيف  أحططاش نشيدة. د الجزائر 1جامعة سطيف  قطوش مريم. د

الجزائر جامعة سكيكدة  عماري سمير.د الجزائر المسيلةجامعة  د لقليطي الأخضر.أ الجزائر 1جامعة سطيف  عاشوري صورية. د

 الجزائر 1جامعة سطيف  بوغازي زينب. د الجزائر سكيكدةجامعة  كيموش بلال. د الجزائر 1جامعة سطيف  شنافة جهرة. د

 الجزائر 1سطيف جامعة  حجاز خديجة. د الجزائر 1جامعة سطيف  طاسين عائشة. د الجزائر 1باتنة جامعة  بن براح سمير. د

 الجزائر 1جامعة سطيف  حمر العين محمد. د الجزائر 1جامعة سطيف  تريش نجود. د جامعة ميلة الجزائر بولعجين فايزة. د

 الجزائر 1جامعة سطيف  شرفي سارة.       أ الجزائر 1جامعة سطيف  شالور وسام. د الجزائر 1جامعة سطيف  حططاش عبد السلام. د

 الجزائر 1سطيف جامعة  أمعوش جهيدة. د الجزائر 1سطيف جامعة  ساحري اليزيد. د الجزائر 1جامعة سطيف  سايح نوال. د

 الجزائر 1سطيف جامعة  حشايشي سليمة. د

 
 :اللجنة التنظيمية

 الدكتور فرج الله أحلام: رئيس اللجنة التنظيمية
 الدكتور بوشارب ناصر: نائب رئيس اللجنة التنظيمية
 

 

 بوشنين ليلى. د    
 كراش حسام.        د

 مهملي الوزناجي. د 
 قسوم حنان. د

 بصير هدى. د      
 عطاوة محمد. د    

 بوشنين ليلى. د     
 مهملي الوزناجي. د

 

  د أفتيس إيمان.      ط د مزهود دلال.    ط  د بوباطة أميرة.ط  معوش محمد الأمين.     د
    

      
 :اللجنة الإعلامية

 الدكتور حمادي موراد: رئيس اللجنة الإعلامية



  

  
   

  
 

  
  
  

  27/10/2022 الخمیس الجلسة العامة                                            برنامج                   

  جلســــــــــة الافتتــــــــــاح                                                              التوقیت

9.30 -10.00  

   1رئیــس جامعة سطیف كلمة

  كلمة عمید الكلیة

  رئیس الملتقى كلمة 

 الجلسة العامـــــــــــــــــــــــــــة                

  یوسفي إیمان/ د: مقرر الجلسة                                                                    دیلمي عمر   / د: رئیس الجلسة

  عنوان المداخلــة  المؤسسة  المتدخــــل  

 لحوكمة الشركاتأهمیة العلاقة بین لجنة التدقیق والآلیات الرقابیة الأخرى في إرساء نظام فعال   1جامعة سطیف  شریقي عمر. د. أ  10.20- 10.00

10.20 -10.40  
  دیلمي عمر. د

  سلیم بلال. د.ط
   1جامعة سطیف

تفعیل دور لجان التدقیق في المؤسسات الجزائریة من خلال دعم علاقتها مع الأطراف المسؤولة عن 

  .الحوكمة

  المـــــــنـــــــاقـــــــشـــــة                                                               11.00- 10.40

  :حول وطنيال لتقىالم
  .واقع لجان التدقیق في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة وسبل تفعیلھا على ضوء الممارسات الجیدة لحوكمة الشركات

  



 

  

  :حول الافتراضي الملتقى الوطني
  .الاقتصادیة الجزائریة وسبل تفعیلھا على ضوء الممارسات الجیدة لحوكمة الشركاتواقع لجان التدقیق في المؤسسات 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
 

  27/10/2022الخمیس                                البرنامج     

  01 الورشة

  أحططاش نشیدة .د: مقرر الجلسة                                                                  بصیر هدى. د :الورشةرئیس 

 مسؤولیات لجان التدقیق في ظل تطبیق نظام حوكمة الشركات  1جامعة سطیف   أحططاش نشیدة. د  11.20- 11.10

11.20-11.30  
  عاشوري عبد الناصر.د

 شاكر حمزة. د
 لجان التدقیق في إرساء متطلبات الممارسة الجیدة لحوكمة الشركاتدور  1جامعة سطیف 

11.30 -11.40  
 هامل دلیلة.أ

 جعفري أسماء.أ
 - مدخل نظري–حوكمة الشركات  1جامعة سطیف 

11.40 -11.50  
  شمس الأصیل قصوري د.ط

  دلال بن طبي. د
 تطبیق حوكمة الشركاتدور لجان التدقیق في إطار   بسكرة جامعة

11.50 -12.00  
  خلخال منال. د

 بلقاسم كحلولي أحلام. د
 مساهمة لجان التدقیق في تفعیل حوكمة الشركات سكیكدة جامعة

12.00-12.10  
  مردف محمد أسامة د.ط

 لیعلاوي یسرى د.ط
 مساهمة لجان التدقیق في تحسین وزیادة فعالیة حوكمة الشركات البویرةجامعة 

12.10-12.20  
  مزهود دلال د.ط

  شرشافة الیاس. د
 دور لجان التدقیق في تفعیل حوكمة الشركات  سطیفجامعة 

 قراءة في ضوابط تشكیل لجان التدقیق في الجزائر 1جامعة باتنة   د بن أزواو لیلى.ط  12.20-12.30

  مـــــــنـــــــاقـــــــشـــــة  12.30-12.45

  

 

  الورشة الأولى



 

  

  :حول الافتراضي الملتقى الوطني
  .الاقتصادیة الجزائریة وسبل تفعیلھا على ضوء الممارسات الجیدة لحوكمة الشركاتواقع لجان التدقیق في المؤسسات 

  
  
  
  

 

  27/10/2022الخمیس البرنامج                                    

  02الورشة 

  بوشنین لیلى: مقرر الجلسة شالور وسام                                                                  . د :الورشةرئیس 

  جامعة مستغانم  مرسلي حلیمة. د  11.20- 11.10
دراسة تحلیلیة لأراء عینة من - تعزیز حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة لجان التدقیق ودورها في

  الخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات بالجزائر

11.20-11.30  
  خلف االله بن یوسف د.أ

  فرحات عایدة د.ط
  الاقتصادیة الجزائریةواقع تكوین لجان التدقیق لتدعیم قواعد حوكمة الشركات في المؤسسات   المركز الجامعي أفلو

  جامعة بجایة  طراكي دلیلة. د  11.40- 11.30
La contribution de l’audit interne la performance de l’entreprise : le cas de 

l’entreprise Général emballage (Bejaia) 

11.40 -11.50  
  حلیمي نبیلة د

  كرمیة نسرین. د
  3جامعة الجزائر 

التدقیق في دعم أداء المدقق الخارجي وتفعیل حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادیة مدى فعالیة لجان 

  الجزائریة

11.50 -12.00  
  عمیرش ایمان. د

  قمازي نجوم. د
  دور لجان التدقیق في دعم مهنة التدقیق الخارجي في الجزائر  1جامعة سطیف 

12.00-12.10  
  محمدي سعاد د.ط

  بن سلیمان نجیب. د
 واقع لجان التدقیق في بیئة الأعمال الجزائریة  تموشنتجامعة 

12.10-12.20  
  حابي أحمد. د

 نریمان برحومة د.ط
 لجنة التدقیق كأحد دعائم حوكمة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة 3جامعة الجزائر 

12.20-12.30  
  شرشافة إلیاس. د

 كیموش بلال. د

  1جامعة سطیف 

 جامعة سكیكدة 

مع الاشارة لتجربة مجموعة من  - التدقیق في تحسین مستویات الافصاح المحاسبي البیئيدور لجان 

 المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

 )تجربة الجزائر( تفعیل دور لجان التدقیق في ظل ریادة الأعمال الرقمیة  1جامعة سطیف   شالور وسام. د  12.30-12.40

  مـــــــنـــــــاقـــــــشـــــة  13.00- 12.40

  

  الورشة الثانیة



 

  

  :حول الافتراضي الملتقى الوطني
  .الاقتصادیة الجزائریة وسبل تفعیلھا على ضوء الممارسات الجیدة لحوكمة الشركاتواقع لجان التدقیق في المؤسسات 

  
  
  
  

  27/10/2022الخمیس البرنامج                                    

  03الورشة 

  قسوم حنان. د :مقرر الجلسة معیزة مسعود أمیر                                                                . د :الورشةرئیس 

11.10 -11.20  
  أفتیس ایمان د.ط

  شوقي طارق. د
  استفادة الجزائر منها إمكانیةلجان التدقیق في ظل تجارب دولیة ومدى   1جامعة سطیف 

11.20-11.30  
  مصطفى كویسي د.ط

  إبراهیم الامام د.ط
  جامعة ورقلة

كندا مالیزیا انجلترا ( عرض وتقییم تجارب بعض البلدان الاجنبیة في تأطیر ممارسات لجان التدقیق 

 )سنغافورة ألمانیا 

11.30 -11.40  
  قاسم حسناء .د

 نقاز نور الهدى د.ط
 جامعة الشلف

تجربة الولایات المتحدة الأمریكیة مع الإشارة - دور لجنة التدقیق في دعم وتعزیز حوكمة الشركات

 إلى حالة الجزائر

11.40 -11.50  
  بوالقارة آمنة د.ط

 فیلالي حمزة د.ط
 دراسة حالة شركة بیت الاستثمار الخلیجي –مدى مساهمة لجان التدقیق في تفعیل حوكمة الشركات جامعة قسنطینة

11.50 -12.00  
  عائشة نساب. د

  صارة جریو. د
  جامعة الشلف

الدور الحوكمي للجنة التدقیق بالمؤسسة الاقتصادیة في دعم جودة أداء خدمات التدقیق، مع 

 للتأمیناتالاشارة لتجربة شركة ألیانس 

12.00-12.10  
  خاسف جمال الدین. د

 مخناش یاسمینة د.ط

  1جامعة سطیف 

 

القطریة  AAMAL شركة - حوكمة الشركات ودورها في تحسین أداء الشركات المدرجة في البورصة

 - نموذجا

 الجزائریةواقع لجان التدقیق في بیئة الأعمال  جامعة خمیس ملیانة بن حاج جیلالي مقراوى بثینة  12.10-12.20

12.20-12.30  
  قوشیش أمینة د.ط

  لقلیطي الأخضر د.أ
  جامعة المسیلة

دراسة عینة من مراجعي  - دور لجان التدقیق في دعم وضمان جودة عملیة التدقیق الخارجي

  الحسابات بالجزائر

12.30-12.40  
  خلیصة مجیلي. أ

  بوضیاف صفاء. أ

  1جامعة سطیف 

  جامعة الجزائر
 لمجلس الإدارة ولجنة التدقیق المنبثقة عنه في ظل التشریع الجزائريالدور الحوكمي 

  مـــــــنـــــــاقـــــــشـــــة  13.00- 12.40

  الورشة الثالثة



 

  

  :حول الافتراضي الملتقى الوطني
  .الاقتصادیة الجزائریة وسبل تفعیلھا على ضوء الممارسات الجیدة لحوكمة الشركاتواقع لجان التدقیق في المؤسسات 

  
  
  

   
  27/10/2022الخمیس البرنامج                                    

  04 الورشة 

  شنافة جهرة .د: مقرر الجلسة عاشوري صوریة                                                                  . د :الورشةرئیس 

  طارق شوقي. د  11.20- 11.10
  1جامعة سطیف 

  
  دور لجان التدقیق في  ضمان جودة  الأرباح واستمراریتها كدلیل على حسن أداء المؤسسات الاقتصادیة

11.20-11.30  
  قریشي كنزة. د

  د سكاك مراد.أ

  1جامعة سطیف 

  
  جودة التدقیق من منظور تعزیز الإبداعیةلجان التدقیق كالیه للتقلیص من ممارسات المحاسبة 

11.30 -11.40  
  بن براح سمیر. د

  بن مهدي هادیة د.ط
  دور التدقیق الداخلي في الحد من المخاطر البنكیة  1جامعة باتنة 

11.40 -11.50  
  إسماعیل طویل د.ط

  أمال شعباني د.ط
 دور لجان التدقیق في تحسین جودة التدقیق الخارجي  جامعة المدیة

11.50 -12.00  
  موسوني نور الهدى د.ط

 نایت إبراهیم بوسعد. د
 جامعة عین تموشنت

مجلس الإدارة، التدقیق الداخلي والتدقیق (علاقة لجان التدقیق بالأطراف الفاعلة في حوكمة المؤسسات 

 )الخارجي

 )دراسة تحلیلیة وفق منظور الأدبیات السابقة(ماهیة خصائص لجان التدقیق في ضوء أبعاد مسؤولیاتها   جامعة غردایة محمد الطاهر الأخضري. د  12.00-12.10

12.10-12.20  

  أمیرة بوباطة د.ط

  د بودرامة مصطفى.أ

  قصاص الطیب. د

 التدقیق الداخلي لتفعیل حوكمة الشركاتدور لجنة التدقیق في تعزیز   1جامعة سطیف 

  مـــــــنـــــــاقـــــــشـــــة  12.20-12.40

 
 
  

  الورشة الرابعة



 

  

  :حول الافتراضي الملتقى الوطني
  .الاقتصادیة الجزائریة وسبل تفعیلھا على ضوء الممارسات الجیدة لحوكمة الشركاتواقع لجان التدقیق في المؤسسات 

  
   

 
 

  27/10/2022الخمیس البرنامج                                    

  05 الورشة 

  كراش حسام .د: مقرر الجلسة معوش محمد الأمین                                                                  . د :الورشةرئیس 

11.10 -11.20  
  سارة شرفي. أ

  یوسفي ایمان . د
  Efficacité du comité d’audit et gestion des résultats comptables  1جامعة سطیف 

11.20 -11.30  
  فتیحةسكر  د.ط

  عدیسة شهرة. د
 یة لنظام الحوكمةطالضب العلاقة التفاعلیة بین لجان التدقیق والمیكانیزمات  جامعة بسكرة

11.30 -11.40  
  دیداوي محمد فاروق د.ط

 بوغازي اسماعیل. د

عین  –جامعة بلحاج بوشعیب 

 تموشنت  
 ارساء الحوكمة داخل الشركة من خلال تدعیم نشاط فاعلیها بلجنة التدقیق

 المركز الجامعي آفلو أحمد بكاي. د  11.50- 11.40
اقتصادیة لتبني معاییر الإبلاغ المالي؛ التدقیق والحوكمة على تنافسیة الاقتصادیات  الآثار الماكرو

 م 2020 –م  2009قراءة قیاسیة لتجربة الاقتصاد الجزائري مع المعاییر الدولیة خلال الفترة  - الناشئة

11.50 -12.00  
  الدین بربار نور. د

  مكرسي لمیاء. د

  جامعة ابن خلدون تیارت

  جامعة أم البواقي
 مساهمة لجان المراجعة في تطبیق مبادئ الحوكمة وتحسین الممارسات المحاسبیة للمؤسسات

12.00 -12.10  
  نسرین جلولي د.ط

 أحمد نقاز د.أ
 جامعة عمار ثلیجي،الاغواط

التداخلیة بین التدقیق الداخلي ولجنة التدقیق حسب نموذج  تفعیل ادارة المخاطر من خلال عرض العلاقة

 الخطوط الثلاثة

12.10 -12.20  
  طاسین عائشة. د

 زیتوني هند. د
 نظام الحوكمة المؤسسیة وخلق القیمة بین النظریات التعاقدیة والمعرفیة للمنشأة 1جامعة سطیف 

12.20 -12.30  
  عبد الرحمان موساوي د.ط

  قطوش مریم. د
  دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري  1سطیف جامعة 

12.30 -12.40  
  ریمة شیبوبد .أ

  آمنة ولعة. د

  1جامعة سطیف 

  جامعة ورقلة
  علاقة خصائص لجان مجلس الإدارة بالعائد على حقوق ملكیة الشركات

  مـــــــنـــــــاقـــــــشـــــة  12.40-13.00

  الورشة الخامسة



  .الاقتصادیة الجزائریة وسبل تفعیلھا على ضوء الممارسات الجیدة لحوكمة الشركات

  

  

  

  :حول الافتراضي الملتقى الوطني
الاقتصادیة الجزائریة وسبل تفعیلھا على ضوء الممارسات الجیدة لحوكمة الشركاتواقع لجان التدقیق في المؤسسات 

   

  

  

 13.20إلى  13.00من : الجلسة الختامیة

 فعالیات الملتقى واختتامقراءة التوصیات 
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اث االإلخلى الىمني الافتراض ي حىل  ت وصبل جفعُلها "فهرش محخىٍ واكع لجان الخدكُم في االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

 "على فىء االإمارصاث الجُدة لحىهمت الغرواث

 الؾفحت عىىان االإداخلت

 3 دور لجان الخدكُم في إمار جنبُم حىهمت الغرواث

 5دور لجان الخدكُم في إرصاء مخنلباث االإمارصت الجُدة لحىهمت الغرواث 

 5دور لجان الخدكُم في جفعُل حىهمت الغرواث 

 6كراءة في فىابه حغىُل لجان الخدكُم في الجسائر 

 7 مضاهمت لجان الخدكُم في جحضين وزٍادة فعالُت حىهمت الغرواث

 8. حىهمت الغرواث مضاهمت لجان الخدكُم في جفعُل

 9مضؤولُاث لجان الخدكُم في ظل جنبُم هظام حىهمت الغرواث 

La contribution de l’audit interne la performance de l’entreprise : le cas de l’entreprise 

Général emballage (Bejaia) 

10 

ادة الأعمال الركمُت  11 (ججربت الجسائر) جفعُل دور لجان الخدكُم في ظل رٍ

اث الافؾاح االإحاصبي البُئي مع الؤعارة لخجربت مجمىعت مً  دور لجان الخدكُم في جحضين مضخىٍ

ت  االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

13 

 14 الجسائر في الخارجي الخدكُم مهىت دعم في الخدكُم لجان دور 

س في دورهالجان الخدكُم و دراصت جحلُلُت لأراء  - الغرواث في االإؤصضاث الاكخؾادًت حىهمت حعسٍ

عُىت مً الخبراء االإحاصبين ومحافظي الحضاباث بالجسائر 

15 

ت  16 لجىت الخدكُم هإحد دعائم حىهمت االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

فعالُت لجان الخدكُم في دعم ؤداء االإدكم الخارجي وجفعُل حىهمت الغرواث في االإؤصضاث مدي 

ت  الاكخؾادًت الجسائرٍ

17 

ت   18واكع جىىًٍ لجان الخدكُم لخدعُم كىاعد حىهمت الغرواث في االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

ت   20واكع لجان الخدكُم في بِئت الأعمال الجسائرٍ

الدور الحىهمي للجىت الخدكُم باالإؤصضت الاكخؾادًت في دعم حىدة ؤداء خدماث الخدكُم، مع 

الاعارة لخجربت عرهت ؤلُاوط للخإمُىاث 

 

21 

ع الجسائري   22الدور الحىهمي الإجلط الؤدارة ولجىت الخدكُم االإىبثلت عىه في ظل الدغرَ

ت AAMALعرهت- حىهمت الغرواث ودورها في جحضين ؤداء الغرواث االإدرحت في البىرؽت  اللنرٍ

- همىذحا

23 

دراصت عُىت مً مراحعي  -  دور لجان الخدكُم في دعم وفمان حىدة عملُت الخدكُم الخارجي

- الحضاباث بالجسائر

24 

س حىهمت الغرواث ىُت مع الؤعارة إلى -دور لجىت الخدكُم في دعم وحعسٍ  ججربت الىلاًاث االإخحدة الأمرٍ

حالت الجسائر 

25 

 26  ججارب دولُت ومدي إمياهُت اصخفادة الجسائر منهافي ظللجان الخدكُم 

 27دراصت حالت عرهت بِذ الاصدثمار – مدي مضاهمت لجان الخدكُم في جفعُل حىهمت الغرواث
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- الخلُجي

ت   28واكع لجان الخدكُم في بِئت الأعمال الجسائرٍ

 29دور الخدكُم الداخلي في الحد مً االإخامر البىىُت 

 30دور لجان الخدكُم في جحضين حىدة الخدكُم الخارجي 

تها هدلُل على حضً ؤداء االإؤصضاث  فمان حىدة  دور لجان الخدكُم في  الأرباح واصخمرارٍ

الاكخؾادًت 

31 

س الخدكُم الداخلي لخفعُل حىهمت الغرواث  32. دور لجىت الخدكُم في حعسٍ

مجلط الؤدارة، الخدكُم الداخلي )علاكت لجان الخدكُم بالأمراف الفاعلت في حىهمت االإؤصضاث 

 (والخدكُم الخارجي

33 

س حىدة الخدكُم هألُتلجان الخدكُم   34 للخللُؿ مً ممارصاث االإحاصبت الابداعُت مً مىظىر حعسٍ

دراصت جحلُلُت وفم مىظىر الأدبُاث )- ماهُت خؾائؿ لجان الخدكُم في فىء ؤبعاد مضؤولُاتها

 (الضابلت

35 

Efficacité du comité d’audit et gestion des résultats comptables 36 

 37 الحىهمت داخل الغرهت مً خلال جدعُم وغال فاعليها بلجىت الخدكُم إرصاء

الآثار االإاهرواكخؾادًت لخبني معاًير الؤبلاغ االإالي؛ الخدكُم والحىهمت على جىافضُت الاكخؾادًاث 

–  م 2009كراءة كُاصُت لخجربت الاكخؾاد الجسائري مع االإعاًير الدولُت خلال الفترة - - الىاعئت

-  م2020

38 

 39واالإُياهيزماث القبنُت لىظام الحىهمت  العلاكت الخفاعلُت بين لجان الخدكُم

 40- مدخل هظري –حىهمت الغرواث 

جفعُل ادارة االإخامر مً خلال عرـ العلاكت الخداخلُت بين الخدكُم الداخلي ولجىت الخدكُم حضب 

همىذج الخنىل الثلاثت 

41 

 42دور حىهمت الغرواث في الحد مً الفضاد االإالي والؤداري 

حالت الغرواث االإدرحت - علاكت خؾائؿ لجان مجلط الؤدارة بالعائد على حلىق ملىُت الغرواث

- ببعك الأصىاق االإالُت العربُت

43 

اث الخعاكدًت واالإعرفُت للميغإة  هظام الحىهمت االإؤصضُت وخلم اللُمت بين الىظرٍ

 

44 
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دور لجان الخدكُم في إمار جنبُم حىهمت الغرواث  

عمط الأؽُل كؾىري                          دلال بً مبي 

 حامعت مـحمد خُقر بضىرة

:  ملخؿ 

بسشث الخاحت لىحىد لجان الخدكُم بظبب هبر حجم االإؤطظاث الؤكخطادًت وإحظام وشاؾها وندد 

ؤكظامها وفسونها، وحهخبر لجان الخدكُم ؤخد الآلُاث االإهمت في خىهمت الشسواث، وتهدف بالدزحت الأولى إلى 

غمان وجىفير الؤحساءاث اللاشمت لخؿبُم خىهمت الشسواث وخماًت مطالح االإظاهمين ومسخلف ؤصخاب 

 .االإطلخت، وخُث تهدف هره الىزكت البدثُت  إلى إبساش دوز لجان الخدكُم في إؾاز جؿبُم خىهمت الشسواث

  خىهمت الشسواث، لجان الخدكُم، الخدكُم الدازلي، الخدكُم الخازجي  :اليلماث االإفخاحُت 

Résumé : 

La nécessité de la présence de comités d'audit est apparue en raison de la grande taille 

des institutions économiques, de l'étendue de leurs activités et du nombre de leurs départements 

et succursales, soulignant le rôle des comités d'audit dans le cadre de la mise en œuvre de la 

gouvernance d'entreprise. 

Mots clés : gouvernance d'entreprise, comités d'audit, audit interne, audit externe 
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دور لجان الخدكُم في إرصاء مخنلباث االإمارصت الجُدة لحىهمت الغرواث 

The role of audit committees in establishing requirements for good corporate governance 

practice 

عاهر حمسة .           د          عاعىري عبد الىاؽر                                 . د

 1حامعت صنُف  

 :االإلخؿ

ت هدفىا مً زلالها إلى إبساش الدوز الري جلهبه لجان الخدكُم بطفتها  هره الدزاطت هي دزاطت هكسٍ

آلُت مهمت مً آلُاث خىهمت الشسواث في إزطاء كىاندها، جم جلظُم هره االإدازلت إلى مدىزًٍ؛ جم الخؿسق 

في االإدىز الأوٌ إلى جلدًم بهؼ الأطاطُاث االإخهللت بالخىهمت، في خين جم جسطُظ االإدىز الثاوي لإقهاز 

ؤهمُت لجان الخدكُم في خىهمت الشسواث؛ جىضلذ دزاطدىا إلى ؤن للجان الخدكُم دوز مهم في غمان حىدة 

اللىابم االإالُت واالإداطبُت التي جطدزها الشسواث وذلً مً زلاٌ الهمل السكابي الري جمازطه نليها، وهرا 

الإا جىفسه مً اطخللالُت ومىغىنُت للأحهصة السكابُت الأزسي التي جمازض السكابت نليها، واالإمثلت في ول مً 

الخدكُم الدازلي والخدكُم الخازجي، وبالخالي فهي جلهب دوز مهم في إزطاء كىاند ومخؿلباث االإمازطت 

 .الجُدة للخىهمت

 .  خىهمت الشسواث، لجان الخدكُم، االإمازطت الجُدة لخىهمت الشسواث:اليلماث االإفخاحُت

Abstract:  

Through this paper, we aim to highlight the role played by audit committees as an 

important mechanism of corporate governance mechanisms in establishing its rules. This paper 

was divided into two axes; In the first axis, some basics related to governance were discussed, 

while the second axis was devoted to showing the importance of audit committees in corporate 

governance. Our study concluded that the audit committees have an important role in ensuring 

the quality of the financial and accounting statements issued by companies, through the 

supervisory work they exercise on them, as well as the independence and objectivity they 

provide for other regulatory bodies that exercise control over them, represented in both internal 

audit and external audit, and therefore They play an important role in establishing the rules and 

requirements for good governance practice. 

Keywords: corporate governance, audit committees, good corporate governance practice. 
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دور لجان الخدكُم في جفعُل حىهمت الغرواث 

 

عرعافت الُاش .مسهىد دلال                                                              د

 1حامعت صنُف

 :االإلخؿ

 لجان بانخبازها الشسواث، خىهمت وجفهُل دنم في الخدكُم لجان دوز  إبساش إلى البدثُت الىزكت هره تهدف    

س وإنداد االإداطبُت الظُاطاث نلى بالإشساف جلىم الؤدازة، مجلع نً مىبثلت مظخللت  االإالُت الخلازٍ

 هما والدازلي، الخازجي االإدكم مً ول وبين بِىه وضل هدللت حهمل وهرلً بخهلُماتها، والالتزام للمؤطظت

 بإنماٌ اللُام في الؤدازة مجلع دنم زلاٌ مً الشسواث خىهمت جؿبُم لىجاح الأطاطُت الدنابم ؤخد حهخبر

س حىدة غمان في االإظاهمت وبالخالي اللاهىهُت، مظئىلُاجه وجىفُر والؤشساف الخىحُه  ومطداكُت االإالُت الخلازٍ

 الثلت نلى الشسواث خىهمت مبادا لخؿبُم إًجابي جإزير وحىد إلى الدزاطت هخابج وزلطذ. االإداطبُت االإهلىماث

س في واالإطداكُت د هما الشسواث في االإالُت الخلازٍ  واالإداطبُت االإالُت الأهكمت نلى السكابت وهفاءة فهالُت مً جصٍ

س االإخمثلت الأهكمت هره مسسحاث في الثلت مً وحهصش   .االإالُت بالخلازٍ

س الشسواث، خىهمت الخدكُم، لجان: االإفخاحُت  اليلماث  الخازجي الدازلي،الخدكُم الخدكُم االإالُت، الخلازٍ

Abstract :  

     This paper aims to highlight the role of the Audit Committee in supporting and activating 

corporate governance, as an independent committee of the Board of Directors, which oversees 

the accounting policies and financial reporting of the institution and complies with its 

instructions, and acts as a liaison between him and the external and internal auditor, It is also one 

of the main pillars of the success of the implementation of corporate governance by supporting 

the Board of Directors in carrying out the work of guidance and supervision and the 

implementation of its legal responsibilities, and thus contribute to ensure the quality of financial 

reports and the credibility of accounting information. The results of the study showed that there 

is a positive impact on the application of the principles of corporate governance to the confidence 

and credibility in the financial reports of companies and increase the effectiveness and efficiency 

of control over financial and accounting systems and enhance confidence in the outputs of these 

systems of financial reports 

Key Words ; Audit Committees, Corporate Governance,Financial Reports, Internal Audit,External 

Audit 
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 كراءة في فىابه حغىُل لجان الخدكُم في الجسائر

A reading of criteria for forming audit committees in Algeria 

بً ؤزواو لُلى 

 1حامعت باجىت 

: ملخؿ

ت اطتهدفذ الدزاطت الخهسف    نلى غىابـ حشىُل لجان الخدكُم في اللىاهين والىطىص الجصابسٍ

س واللىاهين الطادزة نلى االإظخىي الدولي، وكد زلطذ الدزاطت إلى  ومساحهتها في غىء ما هطذ نلُه الخلازٍ

ت  ً لجان الخدكُم في االإؤطظاث الجصابسٍ ؤن الىطىص اللاهىهُت والخىكُمُت التي جؿسكذ إلى غىابـ جيىٍ

لم جدىاوٌ الهدًد مً الػىابـ التي وؾغى نليها الؿابو الؿىعي وكد جىىنذ مً خُث هؿاق جؿبُلها، 

 . جدىم حشىُل لجان الخدكُم مو جػمنها للىثير مً خالاث ندم الخجاوع زاضت فُما ًخهلم باالإهام

ت ًددد هُفُت     في قل هرا الخىىم، جبرش الخاحت إلى هظ مىخد ًؿبم نلى وافت االإؤطظاجالجصابسٍ

جىطُو هؿاق ضلاخُاتها مو . حشىُل لجان الخدكُم فيها ومهاًير اهخلاء ؤنػائها ومظؤولُاتها ومهامها

ومظؤولُاتها وفلا للمسحهُاث الدولُت لُمخد لىقُفتي الخدكُم الدازلي والخازجي خُث ًيىن لها دوز في 

الاكتراح والخىضُت بخهُين االإدكم الدازلي والخازجي، الخدلم مً اطخللالُتهما، جددًد ؤحهابهما والهمل نلى 

 . الخيظُم بُنهما

ت :ولماث مفخاحُت  .لجان الخدكُم، غىابـ، مؤطظاث حصابسٍ

 

Abstract: 

The study aims at identifying the audit committees foundation criteria in Algerian texts 

and reviewing them in light of the texts issued at the international level. It was found that the 

texts that dealt with the audit committees foundation criteria were overshadowed by the 

voluntary nature and varied in terms of the scope of their application, and did not address many 

of audit committees foundation criteria with the inclusion of many cases of heterogeneity.  

In light of this diversity, the need arises for a unified text applied to all Algerian 

enterprises that defines how to form audit committees and the criteria for selecting their 

members, and tasks. With expansion of its tasks in accordance with international references to 

extend to internal and external audit functions, where it has a role in recommending the 

appointment of internal and external auditor, verifying their independence, their fees and 

working on coordination between them. 

Keywords : Audit committes, criteria, Algerian enterprises. 
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 مضاهمت لجان الخدكُم في جحضين وزٍادة فعالُت حىهمت الغرواث

The contribution of audit committes in improving and increasing the effectiveness of 

corporate governance 

د لُعلاوي ٌضري  /       ل       د مردف محمد ؤصامت   /ل

رة  حامعت البىٍ

 : ملخؿ

 تهدف الدزاطت إلى ابساش وجدلُل مظاهمت لجان الخدكُم في جدظين فهالُت خىهمت الشسواث، هما 

 .تهدف هرلً إلى اللاء غىء نلى مفهىم وزطابظ لجىت الخدكُم في إؾاز خىهمت الشسواث

إذ ؤضبذ هجاح . وكد جىضلذ الدزاطت إلى ؤن لجىت الخدكُم جؤدي دوزا هاما في خىهمت الشسواث

هره الأزيرة ٌهخمد نلى هجاح لجىت الخدكُم، والفشل في الىفاءة ؤو الدوز ؤو التزام لجىت الخدكُم ًؤدي إلى 

ادة اللدزة السكابُت للىطابل . اخدار فجىة فيها حظاهم لجان الخدكُم في جفهُل الخىهمت مً زلاٌ شٍ

االإداطبُت التي حهخمد نليها الخىهمت والتي مً زلالها الخإهد مً جؿبُم الخىهمت بشيل حُد وفهاٌ، مىه 

 .ًدبين ؤجها ؤضبدذ مً السوابص الأطاطُت للخىهمت

.  الخدكُم الدازلي، لجان الخدكُم، مجلع الؤدازة، خىهمت الشسواث:اليلماث االإفخاحُت

Summary: 

      The study aims to highlight and analyze the contribution of audit committees in improving the 

effectiveness of corporate governance, also it aims to shed light on the concept and 

characteristics of the audit committee in the framework of corporate governance. 

      The study concluded that the audit committee plays an important role in corporate 

governance. The success of the latter has become dependent on the success of the audit 

committee, and failure in the efficiency, role or commitment of the audit committee leads to a 

gap in governance. Audit committees contribute to activate governance by increasing the 

oversight capacity of the accounting methods which governance depends and ensure that 

governance is implemented well and effectively. 

Keywords: internal audit, audit committees, board of directors, corporate governance. 
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. حىهمت الغرواث مضاهمت لجان الخدكُم في جفعُل

بللاصم هحلىلي ؤحلام خلخال مىال         

صىُىدة-1955 ؤوث 20حامعت   

 

: ملخؿ

هدفذ هره الدزاطت إلى إبساش دوز لجان الخدكُم في جفهُل خىهمت الشسواث، خُث جدكى لجان 

وكد جم . الخدكُم في الىكذ الساهً باهخمام الهدًد مً الهُئاث االإهىُت االإخسططت والباخثين في هرا االإجاٌ

الخؿسق إلى دوزها في جفهُل خىهمت الشسواث مً زلاٌ الترهيز نلى حشىُلتها، زطابطها، بالإغافت إلى 

. الىقابف واالإظؤولُاث االإسىلت لها

وكد جىضلذ الدزاطت إلى ؤن لجان الخدكُم مً الآلُاث الدازلُت لخىهمت الشسواث الهادفت إلى 

ت للإدازة، وذلً مً زلاٌ حملت مً االإهام ؤهمها مخابهت وجلُُم هكامي السكابت  غبـ االإمازطاث الاهتهاشٍ

الدازلُت وإدازة االإساؾس، الؤشساف نلى نمل االإدكم الدازلي والخازجي وغمان اطخللالُتهما والخيامل 

مو مساناة غسوزة جىفس ؤنػاء اللجىت نلى الاطخللالُت، الخبرة . بُنهما، الؤشساف نلى إنداد اللىابم االإالُت

. اللاشمت واالإخىىنت، هما ًجب ؤن ًيىن ندد احخماناتها وحجمها ًخلاءم مو حجم وؾبُهت وشاؽ الشسهت

 .لجان الخدكُم؛ خىهمت الشسواث؛ مدكم دازلي؛ مدكم زازجي: ًتاليلماث االإفخاح

Abstract 

 This study aimed to highlight the role of audit committees in activating corporate 

governance, as audit committees are currently receiving the attention of many specialized 

professional bodies and researchers in this field. Its role in activating corporate governance was 

addressed by focusing on its formation, characteristics, in addition to the functions and 

responsibilities assigned to it. 

 The study concluded that audit committees are among the internal mechanisms of 

corporate governance aimed at controlling the opportunistic practices of management, through a 

number of tasks, the most important of which are the follow-up and evaluation of the internal 

control and risk management systems, supervision of the work of the internal and external 

auditors and ensuring their independence and integration between them, and supervision of the 

preparation of financial statements. . Taking into account the need for the members of the 

committee to have independence, the necessary and diverse expertise, and the number and size 

of its meetings should be in line with the size and nature of the company’s activity. 

Keywords : Corporate Governance ;Audit Committees ;Internal Auditor ; external auditor. 
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مضؤولُاث لجان الخدكُم في ظل جنبُم هظام حىهمت الغرواث 

ؤحنناظ وغُدة .د

 -1-حامعت صنُف 

: ملخؿ

تهدف الدزاطت إلى إبساش مظؤولُاث لجان الخدكُم في جؿبُم الخىهمت دازل الشسواث، بانخباز ؤن 

لجان الخدكُم لجىت مظخللت مىبثلت مً مجلع الؤدازة حظانده في كُام بالدوز الاشسافي والسكابي، زلطذ 

ص وجفهُل هكام السكابت الدازلي  الدزاطت إلى ؤهمُت لجان الخدكُم في هكام خىهمت الشسواث مً زلاٌ حهصٍ

 .فيها، وغمان اطخللالُت وفهالُت وقُفخُالخدكُم الدازلي والخازجي فيها

Abstract 

The study aims to highlight the responsibilities of the audit committees in the application 

of governance within companies. Since the audit committees are an independent committee of 

the Board of Directors that helps it in the supervisory and supervisory role, the study concluded 

the importance of the audit committees in the corporate governance system by strengthening 

and activating its internal oversight system and ensuring the independence and effectiveness of 

its internal and external auditing functions. 
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La contribution de l’audit interne la performance de l’entreprise : le cas de l’entreprise 

Général emballage (Bejaia) 

Traki Dalila 

Université Abderrahmane Mira de  Bejaja 

Résumé : 

Ce travail nous a permis de vérifier à quel point l’audit interne est important notamment 

dans l’évaluation du système de contrôle interne, par sa vérification de la bonne application des 

procédures mises en place ainsi que l’efficacité de ces procédures, d’où sa contribution par ses 

conseils et recommandations à l’efficacité du système de contrôle interne dans le but 

d’amélioration de la performance de l’entreprise Général emballage (Bejaia) .  

Ainsi, nous avons pu nous apercevoir que l’audit interne joue un rôle important dans la 

maîtrise des risques liés aux activités de l’entreprise à travers sa recherche, sa reconnaissance et 

son évaluation en permanence des risques importants quelle que soit leur nature qui pourraient 

compromettre ou empêcher la réalisation des objectifs. Ainsi que son apport à l’amélioration de 

la performance et à la réalisation des objectifs de celle-ci. Pour voir le rôle joué par la fonction de 

l’audit interne dans cette entreprise, nous avons opté pour une démarche qualitative comme 

méthode de recherche, pour tester si la mission d’audit interne contribue vraiment à la maitrise 

des risques liés aux activités auditées, c’est dans cette perspective que nous avons tenté de 

montré si la direction achat applique les procédures et directives de la direction générale afin 

d’atteindre les objectifs fixés au préalable. 

Mots clés : Audit interne, Contrôle interne, Performance, Général emballage. 

 :ملخؿ

مىىىا هرا الهمل مً الخدلم مً مدي ؤهمُت الخدكُم الدازلي ، لا طُما في جلُُم هكام السكابت 

الدازلُت ، مً زلاٌ الخدلم مً الخؿبُم الصخُذ للإحساءاث االإىغىنت وهرلً فهالُت هره الؤحساءاث ، 

هطابذ وجىضُاث لفهالُت هكام السكابت الدازلُت بهدف جدظين ؤداء الشسهت الهامت . خُث طاهمذ في ذلً

وبالخالي ، فلد اطخؿهىا ؤن هسي ؤن الخدكُم الدازلي ًلهب دوزًا , بجاًت) Général emballage) للخغلُف

مهمًا في الظُؿسة نلى االإساؾس االإخهللت بإوشؿت الشسهت مً زلاٌ ؤبداثها ، وانترافها وجلُُمها الدابم 

وهرلً . للمساؾس االإهمت مهما واهذ ؾبُهتها والتي ًمىً ؤن حهسغها للخؿس ؤو جمىهها جدلُم الأهداف

الإهسفت الدوز الري جلهبه وقُفت الخدكُم الدازلي في هره . مظاهمتها في جدظين الأداء وجدلُم ؤهدافه

لت بدث ، لازخباز ما إذا واهذ مهمت الخدكُم الدازلي حظاهم خلًا في  ا هؿسٍ ًُ الشسهت ، ازترها ههجًا هىن

الظُؿسة نلى االإساؾس االإخهللت بالأوشؿت الخاغهت للخدكُم ، فهي في هرا االإىكىز الري خاولىا فُه إقهاز 

اث ًؿبم إحساءاث وجىحيهاث الؤدازة الهامت مً ؤحل جدلُم الأهداف االإدددة  ما إذا وان كظم االإشترً

مظبلًا 

 .الخدكُم الدازلي ، السكابت الدازلُت ، الأداء ، الخغلُف الهام: اليلماث االإفخاحُت
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ادة الأعمال الركمُت  جفعُل دور لجان الخدكُم في ظل رٍ

 (ججربت الجسائر)

Activating the role of audit committees within the digital entrepreneurship 

(Algerian case )

 عالىر وصام.د

 1 حامعت صنُف

:     ملخؿ

ادة الأنماٌ السكمُت، زاضت في قل  د مً زٍ   إن جدانُاث حابدت وىزوها حهد فسضت هبيرة للخدىٌ هدى االإصٍ

ادة  الىللت الىىنُت في اطخسدام االإهلىماث، والخدىلاث االإهمت في الاكخطاد االإهاضس الري ًفسع نلى زٍ

.  الأنماٌ حغيراث ملخت وقسوفا جىافظُت ضهبت

ادة الانماٌ في  ادة الانماٌ، مفهىما جللُدًا ًىم نً ندم إدزان ؤهمُت زٍ       في الجصابس لاًصاٌ مفهىم زٍ

س الشباب والاكخطاد نلى خد طىاء، باالإلابل حهد السكمىت غسوزة خخمُت مً ؤحل النهىع بالاكخطاد  جؿىٍ

س السكمىت والانخماد نليها . الىؾني والبدث في نىامل جؿىٍ

 مً ؤهم دوافو ومدفصاث الىمى في هبري الشسواث واالإؤطظاث مما ًفسع نليها 
ً
ًمثل الخدىٌ السكمي واخدا

تها في دابسة االإىافظت س خلىٌ مبخىسة، جػمً اطخمسازٍ  لخؿىٍ
ً
 خاطما

ً
وبما ؤن الهالم ٌهِش جدىٌ زكمي . طباكا

هبير ومدظازم بشيل ملخىف والري ًفسع هفظه بشيل واضح نلى االإجالاث االإهىُت  مثل االإداطبت 

. والخدكُم، والري مىر قهىز جلً االإهىت جخؿىز بخؿىز البِئت االإدُؿت بها

وكدانخمد الباخث نلى االإىهج الىضفي الخدلُلي لدزاطت  دوز الخدىٌ السكمي في جفهُل لجان الخدكُم ، 

.  وجددًد الجىاهب التي ًمىً الاطخفادة منها

وزلظ البدث إلى مجمىنت مً الىخابج، وهي ؤهه ًجب نلى الدوٌ ؤن جخدسن للخىُف مو هرا االإخغير 

 مً ؤحل لخفعُل مىهجُاث االإراحعت والخدكُم الحدًث الجدًد بخىفير الػماهاث اليافُت للمؤطظاث

ت في الظىق الهاالإُت  .حشجُهها نلى الىلىج إلى نالم السكمىت،والري ٌهخبر ميزة جىافظُت للمؤطظاث الجصابسٍ

ادة الأنماٌ السكمُت؛  لجان الخدكُم؛ البِئت السكمُت:اليلماث االإفخاحُت . زٍ

 

 

Abstract : 

The repercussions of the Corona pandemic are a great opportunity to shift towards more 

digital entrepreneurship, especially within the qualitative shift in the use of information, And the 

important transformations in the contemporary economy that impose on entrepreneurship urgent 

changes and difficult competitive conditions. 

 In Algeria, the concept of entrepreneurship is still a traditional concept that indicates a lack 

of awareness of the importance of entrepreneurship in developing youth and the economy alike, on 

the other hand, digitization is an absolute necessity to advance the national economy and research 

the factors for developing digitization and relying on them to. 
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Digital transformation is one of the most important drivers and catalysts for growth in 

major companies and institutions, which imposes a decisive race on them to develop innovative 

solutions that ensure their continuity in the competition cycle. Since the world is experiencing a 

significant and rapidly accelerating digital transformation, which is clearly imposing itself on 

professional fields such as accounting and auditing, which since the emergence of this profession 

has been developing with the development of the surrounding environment. 

The researcher relied on the descriptive analytical approach to study the role of digital 

transformation to develop the economy, and to identify the aspects that can be benefited from. 

   The research concluded with a set of results, namely, that countries must take action to adapt to 

this new variable by providing adequate guarantees for institutions to activate modern auditing and 

auditing methodologies to encourage them to enter the world of digitization, which is a competitive 

advantage for Algerian enterprises in the global market. 

Keywords : Digital Entrepreneurship ; Audit Committees digital; environment. 
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اث الافؾاح االإحاصبي البُئي  دور لجان الخدكُم في جحضين مضخىٍ

ت  مع الؤعارة لخجربت مجمىعت مً االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

 

هُمىظ بلال .د                               عرعافت إلُاش  .د                

 حامهت طىُىدة                                     1حامهت طؿُف 

 

: ملخؿ

اث الافطاح االإداطبي  هدفذ الىزكت البدثُت إلى اطخهساع دوز لجان الخدكُم في جدظين مظخىٍ

البُئي، وللىضىٌ إلى ذلً جم الخؿسق الإفهىم الافطاح االإداطبي البُئي، ومفهىم لجان الخدكُم، مو إبساش دوز 

. لجان الخدكُم في جدظين مظخىي الافطاح البُئي مً زلاٌ الدزاطاث الظابلت

لجان الخدكُم، الافطاح االإداطبي البُئي، خىهمت الشسواث : اليلماث االإفخاحُت

Abstract: 

This research paper aimed to highlight the role of audit committees in improving the 

levels of environmental accounting disclosure. The concept of audit committee and 

environmental accounting disclosure has been discussed, and the role of audit committees in 

improving the levels of environmental accounting disclosure has been demonstrated based on 

the previous studies. 

Keywords : Audit committees, Environmental disclosure, Corporate Governance. 
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 الجسائر في الخارجي الخدكُم مهىت دعم في الخدكُم لجان دور 

عميرظ اًمان    كمازي هجىم 

 1حامعت صنُف 

االإلخؿ 

 حهخبر لجان الخدكُم ؤخد الآلُاث االإهمت لإزطاء مبادا الخىهمت دازل االإؤطظاث مً زلاٌ   

نلاكتها بمسخلف الفانلين مً بُنها مهىت الخدكُم الخازجي، الإا لها مً ؤهمُت في الىضىٌ إلى زؤي فني 

 .مداًد ومظخلل خىٌ اللىابم االإالُت االإهسوغت للمطادكت نليها

حهدف البدث إلى الىكىف نلى الدوز الفهاٌ الري جؤدًه لجان الخدكُم في جدنُم مهىت الخدكُم   

الخازجي مً ؤحل إغفاء الشفافُت واالإىزىكُت نلى اللىابم االإالُت االإيشىزة، وشٍادة زلت مسخلف الأؾساف 

االإظخسدمت لهره اللىابم، بالإغافت إلى الخىضل إلى جىضُاث ملترخت لخفهُل دوز هره اللجان في بِئت 

ت  .الانماٌ الجصابسٍ

ت: اليلماث االإفخاحُت  لجان الخدكُم، الخدكُم الخازجي،  بِئت الانماٌ الجصابسٍ

Abstract 

Audit committees are one of the important mechanisms for establishing principles of 

governance within institutions through their relationship with various actors, including the 

profession of external audit, because of their importance in reaching a neutral and independent 

technical opinion on the financial statements submitted for approval. 

  The research aims to identify the effective role played by the audit committees in 

strengthening the profession of external audit in order to impart transparency and reliability to 

the published financial statements, and to increase the confidence of the various parties using 

these lists, in addition to reaching suggested recommendations to activate the role of these 

committees in the Algerian business environment. 

Keywords: audit committees, external audit, the Algerian business environment 
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س في دورهالجان الخدكُم و  الغرواث في االإؤصضاث الاكخؾادًت حىهمت حعسٍ

 دراصت جحلُلُت لأراء عُىت مً الخبراء االإحاصبين ومحافظي الحضاباث بالجسائر

مرصلي حلُمت 

– مضخؼاهم - حامعت عبد الحمُد بً بادٌط 

 :ملخؿ

 لخفهُل ؤطاطُت هدنامت دوزها جبُان مو الخدكُم نلى لجان الػىء حظلُـ إلى الدزاطت هره        تهدف

 الجاهب ؤما الىكسي، الجاهب ًسظ فُما الخدلُلي الىضفي االإىهج نلى انخمدها خُث الشسواث، خىهمت

 اطخسدمىا وكد لهُىت مً الخبراء االإداطبين ومدافكي الخظاباث، مىحه اطخبُان بخطمُم كمىا الخؿبُلي

 .البدث هخابج وجدلُل  لهسع الؤخطابُت مً الأطالُب نددا

 الظلُم الخؿبُم ٌظاند ؤهه خُث الشسواث، خىهمت نلى للجان الخدكُم ؤزس ًىحد الىخابج، اهه        وؤقهسث

 ؤهداف جدلُم مً ًمىً والري الدازلُين والخازحُين االإهني للمدكلين الاطخللاٌ جىفير نلى الشسواث لخىهمت

. ؤفػل هفاءة بمظخىي  الخدكُم نملُت

 .زازجي جدكُم دازلي، جدكُم الخدكُم، لجان ملىماث الخدكُم، لجان الشسواث، خىهمت: مفخاحُت ولماث

Abstract: 

         This study aims to shed light on the audit committees while clarifying their role as a mainstay 

for activating corporate governance, as we relied on the descriptive analytical approach with 

regard to the theoretical aspect. As for the practical aspect, we designed a questionnaire directed 

to a sample of accounting experts and account keepers, and we used a number of statistical 

methods in To view and analyze search results. 

        The results showed, the most important of which was that there is an impact of audit 

committees on corporate governance, as it helps the proper application of corporate governance 

to provide professional independence for internal auditors, which enables the achievement of 

the objectives of the audit process at a better level of efficiency. 

Keywords: corporate governance, audit committees, components of audit committees, internal 

audit, external audit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ت وصبل جفعُلها على فىء االإمارصاث الجُدة لحىهمت "االإلخلى الىمني الافتراض ي حىل  واكع لجان الخدكُم في االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

"الغرواث  

 Page 16 

 

ت  لجىت الخدكُم هإحد دعائم حىهمت االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

مان برحىمت  حابي ؤحمد    هرٍ

  دالي براهُم03حامعت الجسائر 

: االإلخؿ

ص خىهمت االإؤطظاث هدفذ  هره الدزاطت لخدلُل وإبساش ؤهمُت لجىت الخدكُم في جفهُل وحهصٍ

بانخبازها لجىت مظخللت مىبثلت نً مجلع الؤدازة حظانده في اللُام بدوزه الؤشسافي والسكابي، خُث جم 

جدلُل دوز اللجىت في دنم خىهمت االإؤطظاث مً زلاٌ االإهام االإىىؾت بها في إؾاز خىهمت االإؤطظاث ونلى 

هرا الأطاض جم الخؿسق إلى خىهمت االإؤطظاث ولجىت الخدكُم ودوزها في جفهُل خىهمت االإؤطظاث وواكهها 

ت . في بِئت الأنماٌ الجصابسٍ

ص خىهمت االإؤطظاث فهي حظاهم في مظاندة  زلطذ الدزاطت إلى ؤهمُت لجىت الخدكُم في حهصٍ

. مجلع الؤدازة في اللُام بدوزه الؤشسافي والسكابي لخىفُر مظؤولُاجه

 .خىهمت االإؤطظاث، لجىت الخدكُم، الخدكُم الدازلي والخازجي: اليلماث االإفخاحُت

Abstract : 

 This study aimed to analyze and highlight the importance of the audit committee in 

activating and enhancing corporate governance as an independent committee emanating from 

the board of directors to help it perform its supervisory and oversight role. To the corporate 

governance and the audit committee and their role in activating corporate governance and its 

reality in the Algerian business environment. 

The study concluded the importance of the Audit Committee in enhancing corporate 

governance, as it contributes to assisting the Board of Directors in carrying out its supervisory and 

oversight role to implement its responsibilities. 

Keywords: corporate governance, audit committee, internal and external audit. 
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فعالُت لجان الخدكُم في دعم ؤداء االإدكم الخارجي وجفعُل حىهمت الغرواث في االإؤصضاث مدي 

ت  الاكخؾادًت الجسائرٍ

ً . حلُمي هبُلت                                     د. د هرمُت وضرٍ

 3حامعت الجسائر 

: االإلخؿ

ت ومدي مظاهمتها في  هدفذ هره الدزاطت لخددًد واكو لجان الخدكُم في االإؤطظاث الاكخطادًت الجصابسٍ

زلار مؤطظاث دنم ؤداء االإدكم الخازجي وجفهُل خىهمت الشسواث، مً زلاٌ كُامىا بدزاطت خالت شملذ

ت ذاث زطابظ مسخلفت . اكخطادًت حصابسٍ

التي وكهذ نلى مؤطظخين مظهسجين في البىزضت إلى ؤن هرا الطىف مً االإؤطظاث      وجىضلذ الدازطت 

الاكخطادًت ًلتزم بخهُين لجىت جدكُم لخدلُم مخؿلباث الاهػمام إلى البىزضت التي جخؿلب جدلُم 

الؤفطاح والشفافُت وهرا ملازهت مو االإؤطظت الغير مظهسة في البىزضت مدل الدزاطت التي نسفذ غُاب 

للجىت الخدكُم، غير ؤهىا جىضلىا إلى ؤن جفهُل لجىت الخدكُم لأداء االإدكم الخازجي ولخىهمت الشسواث لا 

 مظؤولُاتها نىد جسشُذ وحهُين االإدكم الخازجي كُامها بيافتًخىكف نلى مجسد إوشائها بل ًسجبـ بمدي 

.  ومخابهت ؤنماله

 

Abstract :  

 This study aimed to determine the reality of the audit committees in the Algerian economic 

institutions and the extent of their contribution to supporting the performance of the external 

auditor and activating corporate governance, by doing a case study that included three Algerian 

economic institutions with different characteristics. 

    The study, which was signed on two institutions quoted on the stock exchange, 

concluded that this type of economic institution is obliged to appoint an audit committee to fulfill 

the requirements of joining the stock exchange, which requires achieving disclosure and 

transparency, and this is compared to the unquoted institution in the stock exchange under 

study, which knew the absence of the audit committee, but we came to the conclusion that The 

activation of the Audit Committee for the performance of the external auditor and for corporate 

governance does not depend on the mere establishment of it, but is related to the extent to which 

it performs all its responsibilities when nominating and appointing the external auditor and 

following up on its work. 
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ت   واكع جىىًٍ لجان الخدكُم لخدعُم كىاعد حىهمت الغرواث في االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

The reality of the formation of audit committees to strengthen the rules of corporate 

governance in Algerian economic institutions 

              فراحاث عاًدة    خلف الله بً ًىصف         . د

ف بىعىعت ؤفلى      االإرهس الجامعي الغرٍ

 :االإلخؿ

   تهدف هره الدزاطت إلى حظلُـ الػىء نلى مفهىم ول مً لجان الخدكُم وكىاند خىهمت الشسواث، 

وبدث ومىاكشت دوز لجان الخدكُم مً زلاٌ إبساش ؤهمُت هره اللجان وؤهدافها واالإظؤولُاث االإللاة نلى 

ناجلها والىُفُت التي ًمىً لهره اللجان ؤن جدلم بها ؤهداف مسخلف الأؾساف والتي مً ؤهمها دنم كىاند 

ت وؤهم . خىهمت الشسواث ً هره اللجان في االإؤطظاث الاكخطادًت الجصابسٍ إغافت إلى مهسفت ؤهمُت جيىٍ

. الأطباب التي حهُم وحىدها

: زلطذ هره الدزاطت الإجمىنت مً الىخابج منها

خىهمت الشسواث هي نملُت ًخم بمىحبها جلدًس، جىكُم، جىحُه، جيظُم، ومساكبت ؤنماٌ الشسهت بما - 

ًػمً الالتزام بإزلاكُاث وكىاند الظلىن االإهني السشُد، والخىاشن في جدلُم مطالح وافت الأؾساف االإسجبؿت 

تها ص ؤدائها وغمان إطخمسازٍ  ؛بالشسهت لخهصٍ

ت كبل حظلُمها إلى مجلع الؤدازة-   . جخلخظ وشاؾاث لجان الخدكُم  في مساحهت اللىابم االإالُت الظىىٍ

مخابهت جلُُم هكام الخدكُم الدازلي ومساحهت جسشُذ االإدكم الخازجي، وهؿاق وهخابج الخدكُم، والؤشساف 

س االإالُت ومظاندة مجلع الؤدازة نلى إدازة االإساؾس؛  نلى نملُت إنداد الخلازٍ

ص زلافت الخدكُم والخىهمت لدي -  ً لجان الخدكُم لخدنُم كىاند خىهمت الشسواث ًسجىص نلى حهصٍ ؤن جيىٍ

 الفانلين الاكخطادًين وؤنػاء مجلع الؤدازة؛

ت لا -   للد ؤزبدذ مسخلف الدزاطاث في مجاٌ الخىهمت والخدكُم ؤن مهكم االإؤطظاث الاكخطادًت الجصابسٍ

ً ؤو إوشاء لجان الخدكُم لهدم وحىد هظ كاهىوي ًلصمها برلً، ما ندا االإؤطظاث االإطسفُت  تهخم بخيىٍ

نها للجان الخدكُم إلى الخهلُمت  ت والتي اطدىدث في جيىٍ . 2002 الطادزة في 03-02الجصابسٍ

لجان الخدكُم، كىاند خىهمت الشسواث، جدكُم دازلي، جدكُم زازجي، هكام السكابت : اليلماث االإفخاحُت

. الدازلُت

Abstract: 

   This study aims to shed light on the concept of both audit committees and corporate 

governance rules, and to discuss and discuss the role of audit committees by highlighting the 

importance of these committees, their objectives, the responsibilities entrusted to them and how 

these committees can achieve the objectives of various parties, the most important of which is to 

support the rules of corporate governance. In addition to knowing the importance of the 

formation of these committees in Algerian economic institutions and the most important reasons 

that hinder their existence. 

This study concluded with a set of findings including: 



ت وصبل جفعُلها على فىء االإمارصاث الجُدة لحىهمت "االإلخلى الىمني الافتراض ي حىل  واكع لجان الخدكُم في االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

"الغرواث  

 Page 19 

- Corporate governance is a process by which the company's business is valued, organized, 

directed, coordinated, and monitored to ensure adherence to the ethics and rules of good 

professional conduct, and balance in achieving the interests of all parties associated with the 

company to enhance its performance and ensure its continuity; 

- The activities of the audit committees are to review the annual financial statements before 

submitting them to the Board of Directors. Follow-up the evaluation of the internal audit system 

and review the nomination of the external auditor, the scope and results of the audit, oversee the 

financial reporting process and assist the Board of Directors in managing risks; 

- The formation of audit committees to strengthen corporate governance rules is based on 

promoting a culture of auditing and governance among economic actors and board members; 

- Various studies in the field of governance and auditing have shown that most Algerian 

economic institutions are not interested in the formation or establishment of audit committees 

because there is no legal provision obliging them to do so, except for Algerian banking 

institutions, which based their composition of audit committees on Instruction 02-03 of 2002. 

Keywords: Audit committees, corporate governance rules, internal audit, external audit, internal 

control system. 
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ت  واكع لجان الخدكُم في بِئت الأعمال الجسائرٍ

صعاد محمدي     بً صلُمان هجُب 

حامعت بلحاج بىععُب عين جمىعيذ 

 :ملخؿ

ت،وحهىد  خاولذ هره الدزاطت إللاء الػىء نلى واكو لجان الخدكُم في بِئت الأنماٌ الجصابسٍ

ت،وجىضلذ الدزاطت  االإشسم الجصابسي في وغو لجان الخدكُم في إؾاز جفهُل الخىهمت في الشسواث الجصابسٍ

ً لجان الخدكُم، خُث ؤهه إلى ؤن  لم ًلصم الشسواث االإشسم لم ًلم بدوزه ختى الآن بسطىص فسع جيىٍ

ً لجان الخدكُم  لت بخيىٍ بل حهله كساز ازخُازي ًخسره مجلع الؤدازة، مً حهت ؤزسي لم ًددد ؾسٍ

ت الإجلع الادازة في هُفُت حشىُل وجددًد زطابظ  حشىُل اللجىت وكىاند جىكُمها وجسن وامل الخسٍ

ً ؤو اوشاء لجان جدكُم ماندا بهؼ اللجىت،  ت بخيىٍ ما ًبرز ندم اهخمام غالبُت االإؤطظاث الجصابسٍ

ت، في قل غُاب دلُل ازشادي زاص بدشىُل لجان الخدكُم وندم وغىح  االإؤطظاث االإطسفُت الجصابسٍ

ت ادة حهىد الدولت لخفهُل لجان الخدكُم في بِئت الانماٌ الجصابسٍ .  مهام وهؿاق نملها، لرا مً االإهم شٍ

 لجان الخدكُم، االإشسم الجصابسي، الخىهمت، مجلع الؤدازة :اليلماث االإفخاحُت

Abstract : 

The purpose of this study was to shed light on the reality of audit committees in the 

Algerian business environment, as well as the efforts of Algerian legislators in establishing audit 

committees within the framework of activating corporate governance in Algerian companies. 

According to the study, the legislator has yet to fulfil his role in imposing the formation of audit 

committees because he did not obligate companies to form audit committees, but rather made it 

an optional decision made by the board of directors. On the other hand, he did not specify the 

method of formation and the rules of its organization, leaving full freedom to the board of 

directors in how to form and define the characteristics of the committee, which justifies the lack 

of interest in forming or establishing audit committees by the majority of Algerian institutions, 

with the exception of some Algerian banking institutions. In the absence of a guideline for the 

formation of audit committees, as well as a lack of clarity in their tasks and scope of work, the 

state's efforts to activate audit committees in the Algerian business environment must be 

increased 

Keywords : audit committees, Algerian legislators, corporate governance, board of directors 
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الدور الحىهمي للجىت الخدكُم باالإؤصضت الاكخؾادًت في دعم حىدة ؤداء خدماث الخدكُم، مع الاعارة 

لخجربت عرهت ؤلُاوط للخإمُىاث 

ى  عائغت وضاب ؽارة حرٍ

حامعت الغلف 

: ملخؿ

هداوٌ مً زلاٌ الىزكت البدثُت إبساش الدوز الري جلهبه لجىت الخدكُم هإخد الدنابم الأطاطُت لىجاح        

جؿبُلاث الخىهمت بانخبازها هلؿت الالخلاء بين مسخلف الفانلين بالخىهمت مً حمهُت نامت، مجلع 

ً إلى ججسبت شسهت  إدازة، جدكُم دازلي وزازجي مً زلاٌ طهيها لخدظين حىدة زدماث الخدكُم مشيرً

ؤلُاوع للخإمُىاث في مجاٌ جبني مفهىم الخىهمت بألُاتها اللاهىهُت والخىكُمُت واالإداطبُت، وكد جىضلىا إلى 

ؤن لجىت الخدكُم لها الدوز الاطاس ي والفهاٌ في جىحُه زدماث االإدكلين هدى الجىدة االإؿلىبت مً زلاٌ 

ت إلى غاًت الخسص نلى ؤزر  غمان اطخللالُت حهُُنهم والخطىٌ نلى وافت االإهلىماث التي ًسوجها غسوزٍ

. مجلع الؤدازة جىضُاتهم وجدفكاتهم بهين الانخباز

 .لجىت الخدكُم، خىهمت الشسواث، زدماث الخدكُم: اليلماث االإفخاحُت

Abstract 

Through this research, we try to highlight the role played by the Audit Committee as one 

of the mainstays for the success of governance applications as a meeting point between the 

various actors in governance from a general assembly, board of directors, internal and external 

audit through its quest to improve the quality of audit services, pointing to the experience of 

Alliance Insurance in the field of adopting The concept of governance with its legal, regulatory 

and accounting mechanisms, and we have concluded that the Audit Committee has the primary 

and effective role in directing the services of auditors towards the required quality by ensuring 

the independence of their appointment and obtaining all the information they deem necessary to 

ensure that the Board of Directors takes into account their recommendations and reservations 

Keywords: audit committee, corporate governance, audit services. 
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ع الجسائري   الدور الحىهمي الإجلط الؤدارة ولجىت الخدكُم االإىبثلت عىه في ظل الدغرَ

بىفُاف ؽفاء .مجُلي خلُؾت                                                 ؤ.ؤ

 3حامعت الجسائر                                                             1حامعت صنُف 

 

: االإلخؿ

      تهدف هره الىزكت البدثُت إلى إبساش الدوز الخىهمي الإجلع الؤدازة ولجىت الخدكُم االإىبثلت نىه، 

ت .      وؤطباب غُاب هره الأزيرة في االإؤطظاث الاكخطادًت الجصابسٍ

     وكد جىضلذ الدزاطت إلى ؤن مجلع الؤدازة آلُت دازلُت حد هامت غمً هكام خىهمت الشسواث، وؤن 

و الجصابسي  لا حهخبر وحىد لجىت جدكُم فهالت جدبهه ًػمً ممازطاث خىهمُت طلُمت، إلا ؤهه في قل الدشسَ

. لجان الخدكُم إلصامُت وما وحد منها ٌهخبر مً االإمازطاث الؿىنُت االإلبىلت

 خىهمت الشسواث، مجلع الؤدازة، لجىت الخدكُم :اليلماث االإفخاحُت

Summary : 

          This research paper aims to highlight the governance role of the directors' board and its 

audit committee, plus the reasons for the absence of this committee in Algerian economic 

institutions. 

          The results have shown that the board of directors is a very important internal mechanism 

within the corporate governance system, and that an effective audit committee followed by it 

ensured good governance practices. However, under Algerian legislation, audit committees is not 

mandatory and what was found is just voluntary practices. 

Keywords: corporate governance, Board of Directors, audit committee 
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ت AAMALعرهت- حىهمت الغرواث ودورها في جحضين ؤداء الغرواث االإدرحت في البىرؽت  اللنرٍ

 -همىذحا

 دمخىاظ ًاصمُىت.خاصف حمال الدًً                   ل. د

 1حامعت صنُف 

 االإلخؿ

الغسع مً هره الدزاطت هى الخدلُم في ؾبُهت الهلاكت بين خىهمت الشسواجىالأداء االإؤطس ي وذلً 

م إبساش دوز خىهمت الشسواث في جدظين الأداء االإؤطس ي ونلى وحه الخطىص الأداء االإؤطس ي  نً ؾسٍ

ت وفي طبُل جدلُم هره الأهداف جم مساحهت الأدبُاث االإسجبؿت بدىهمت . لشسهت ؤنماٌ اللؿسٍ

الشسواجىنسع آلُاتها مو الىكىف نلى نلاكت ول آلُت بالأداء االإؤطس ي، لُخم في زؿىة مىالُت جلدًم بُاهاث 

. نً الشسهت االإسخازة ودزاطت مظخىي جؿبُم خىهمت الشسواث بها وجبُان مدي جإزير ذلً نلى ؤدائها

 .خىهمت الشسواث،الأداء االإؤطس ي، مجلع الؤدازة:  اليلماث االإفخاحُت

 

Abstrect: 

The purpose of this study is to investigate the relationship between corporate 

governance and corporate performance by highlighting the role of corporate governance in 

improving corporate performance, in particular, the corporate performanceof  the Qatari 

Aamalcompany. To achieve these objectives the literature related to corporate governance was 

reviewed and its mechanisms were presented, with a view to the relationship of each of the last 

to corporate performance, in a subsequent step, data about the selected company and the level of 

application of corporate governance in it will be presented, and show the impact of this 

application on its performance. 

  Keywords :Corporate governance, Corporate performance,Board of directors. 
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دراصت عُىت مً مراحعي  -  دور لجان الخدكُم في دعم وفمان حىدة عملُت الخدكُم الخارجي

- الحضاباث بالجسائر

لللُني الأخقر . د. ؤ     كىعِػ ؤمُىت  

 حامعت محمد بىفُاف  االإضُلت

 :االإلخؿ

هدفذ هره  الدزاطت إلى ابساش الدوز الري جلهبه لجان الخدكُم في دنم وغمان حىدة نملُت 

الخدكُم الخازجي مً وحهت هكس نُىت مً االإساحهين الخازحُين بالجصابس، وانخمدث الدزاطت نلى اطخمازة 

اطخبُان وحهذ للمدافكي الخظاباث والخبراء االإداطبين بالجصابس الإهسفت آزائهم خىٌ  مدي مظاهمت لجان 

. الخدكُم باالإؤطظاث في غمان حىدة الخدكُم الخازجي

 وجىضلذ الدزاطت  مً زلاٌ جدلُل آزاء نُىت الدزاطت إلى ؤن لجان الخدكُم جلهب دوزا فهالا في   

دنم نملُت الخدكُم الخازجي مً زلاٌ غمان اطخللالُت االإدكم الخازجي وزفو الػغىؾاث التي جمازطها 

الادازة نلُه، ولىً ًخدلم هرا الدوز اذا وان لأنػاء لجىت الخدكُم مجمىنت مً الخطابظ مً  ؤهمها 

جمخههم  بىفاءة نلمُت وزبرة مهىُت في مجاٌ االإداطبت واالإالُت جػمً ممازطت مهامهم بيل فانلُت ومً 

. شإجها ؤن حظاهم في  جدظين حىدة نملُت الخدكُم الخازجي

  .لجان الخدكُم ، الخدكُم الخازجي، مساحو الخظاباث الخازجي: اليلماث االإفخاحُت

tcartsbA: 

    This study aimed to highlight the role played by audit committees in supporting and 

ensuring the quality of the external audit process from the point of view of a sample of external 

auditors in Algeria. The study relied on a questionnaire form sent to auditors accounting and 

experts accounting   in Algeria to find out their opinions on the extent of the contribution of audit 

committees in company in ensuring the quality of external audit. 

    The study concluded by analyzing the opinions of the study sample that the audit 

committees play an effective role in supporting the external audit process by ensuring the 

independence of the external auditor and lifting the pressure exerted by the management on 

him, but this role is achieved if the members of the Audit Committee have a set of characteristics, 

the most important of which is their scientific competence and professional experience in the 

field of accounting and finance that ensures the effective exercise of their tasks and that would 

contribute to improving the quality of the external audit process. 

Key Words : Audit committees, External audit, External auditor 
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س حىهمت الغرواث  دور لجىت الخدكُم في دعم وحعسٍ

ىُت مع الؤعارة إلى حالت الجسائر   ججربت الىلاًاث االإخحدة الأمرٍ

The Role Of Audit Committee in corporate Governance improvement 

The experience of the United States of America with reference to the case of Algeria 

كاصم حضىاء   هلاز هىر الهدي 

حامعت حضِبت بً بىعلي الغلف 

:  ملخؿ

 تهدف هره الدزاطت إلى حظلُـ الػىء نلى ؤهمُت ودوز لجان الخدكُم في جفهُل ودنم خىهمت 

الشسواث، وذلً مً زلاٌ الخهسف نلى مفهىم ول مً لجىت الخدكُم و خىهمت الشسواث، ودزاطت الهلاكت 

االإشترهت بُنها لخدمت ؤهداف االإؤطظت وبالخالي السفو مً حىدة الخدكُم وىقُفت بطفت نامت دازلها، جم 

ىُت بانخبازها الظباكت في البدث في هرا االإجاٌ وطهيها إلى ججظُد  الخؿسق إلى ججسبت الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

فىسة لجان الخدكُم نلى ؤزع الىاكو مً زلاٌ الهدًد مً الدزاطاث االإسجبؿت بهرا االإىغىم، هما ؤشسها إلى 

مً بين ؤهم  باطخسدام االإىهج الاطخيباؾي بإداجه  الىضف مً ؤحل وضف الكىاهس؛خالت الجصابس، وذلً 

ادة حىدة االإهلىماث الخدكُم إوشاء لجىت الىخابج التي جم الخىضل إليها ؤن  دازل الشسواث طىف ًؤدي إلى شٍ

س االإالُت التي جطدزها الشسواث للأؾساف الخازحُت، فىحىد لجىت مظخللت جلىم بهملُت الؤشساف نلى  والخلازٍ

س االإالُت، ونلى جدنُم اطخللالُت ودوز االإدكم الخازجي والخإهُد نلى الالتزام بخؿبُم مبادا  إنداد الخلازٍ

ادة  الثلت بين االإؤطظت وبين الأؾساف الخازحُت  .الخىهمت، ًؤدي إلى شٍ

لجان الخدكُم، خىهمت الشسواث، الخدكُم الخازجي، الخدكُم الدازلي، مجلع الؤدازة، : اليلماث االإفخاحُت

 . ججازب

Abstract:  

This study aims to shed light on the importance and role of audit committees in 

activating and supporting corporate governance, by identifying the concept of the audit 

committee and corporate governance, and studying the common relationship between them to 

serve the objectives of the institution and thus raising the quality of auditing as a function in 

general within it. To the experience of the United States of America as the first in research in this 

field and its quest to embody the idea of audit committees on the ground through many studies 

related to this topic, as we referred to the case of Algeria, using the deductive approach with its 

tools of description and analysis in order to describe and analyze phenomena; 

Among the most important results that have been reached is that the establishment of 

the audit committee within the companies will lead to an increase in the quality of information 

and financial reports issued by companies to external parties. Governance, leads to increased 

trust between the institution and external parties. 

Keywords: audit committees, corporate governance, external audit, internal audit, board of 

directors, experiences. 
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  ججارب دولُت ومدي إمياهُت اصخفادة الجسائر منهافي ظللجان الخدكُم 

 عىوي مارق .ؤفخِط اًمان                                     د

 1حامعت صنُف

 : االإلخؿ

جم نسع مً زلاٌ هره الدزاطت لجان الخدكُم نلى غىء ججازب دولُت مسخلفت مً دوٌ مخلدمت 

خي والخىكُمي لكهىز لجان الخدكُم وجؿىزها، لاهدشاف الأطع  وهاشئت، مً زلاٌ نسع الظُاق الخازٍ

هُت، وهُف ًمىً ؤن  التي جلىم نليها هره اللجان وهُفُت جإؾيرها مً الىىاحي الهملُت والخىكُمُت والدشسَ

 ٌ وجىضلذ الدزاطت إلى ؤن لجىت الخدكُم جلدم مظاهمت مهمت في . حظخفُد الجصابس مً ججازب هره الدو

ادة  هصاهت وشفافُت الؤفطاح، وواهذ ججسبت االإملىت االإخددة  غمان حىدة البُاهاث االإالُت مً زلاٌ شٍ

 ٌ ىُت مً الخجازب السابدة التي شيلذ مسحها لهدًد مً الدو هما هشفىا نً . والىلاًاث االإخددة الامسٍ

هاث الخاضت بها  .مظخىي غهُف وبهُد للجان الخدكُم في الجصابس في قل غُاب اللىاهين والدشسَ

 . خىهمت الشسواث، لجان الخدكُم، ججازب دولُت، الجصابس:اليلماث االإفخاحُت

Abstract:  

Through this study, audit committees were presented in the light of various international 

experiences from developed and emerging countries, by presenting the historical and 

organizational context for the emergence and development of audit committees, to discover the 

foundations on which these committees are based and how to frame them in practical, 

organizational and legislative terms, and how Algeria can benefit from experiences of these 

countries. The study concluded that the Audit Committee makes an important contribution to 

ensuring the quality of financial statements by increasing the integrity and transparency of 

disclosure, and the experience of the United Kingdom and the United States of America was one 

of the leading experiences that constituted a reference for many countries. We also revealed a 

weak and distant level of audit committees in Algeria in the absence of their own laws and 

legislation. 

 Key Words: Corporate governance, audit committees, international experiences, Algeria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ت وصبل جفعُلها على فىء االإمارصاث الجُدة لحىهمت "االإلخلى الىمني الافتراض ي حىل  واكع لجان الخدكُم في االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

"الغرواث  

 Page 27 

 

- دراصت حالت عرهت بِذ الاصدثمار الخلُجي– مدي مضاهمت لجان الخدكُم في جفعُل حىهمت الغرواث

The extent to which audit committees contribute to activating corporate governance - a 

case study of the Gulf Investment House Company - 

 د فُلالي حمسة.      ل بىاللارة آمىت د.ل

 عبد الحمُد مهري 2حامعت كضىنُىت 

: االإلخؿ

تهدف هره الدزاطت إلى مداولت جبُان ؤهمُت لجان الخدكُم ودوزها في جفهُل خىهمت الشسواث، وذلً 

، خُث جم اطخسدام االإىهج مؤطظاث الخلُجمً زلاٌ إطلاؽ الجاهب الىكسي للمىغىم نلى إخدي 

الىضفي الخدلُلي في الجاهب الىػسي، ؤًً جم الخطىٌ نلى مهلىماث فُما ًسظ لجان الخدكُم وخىهمت 

، الشسواث، ومىهج دزاطت خالت في الجاهب الخؿبُلي، وذلً بالخؿبُم نلى شسهت بِذ الاطدثماز الخلُجي

جىضلىا إلى مجمىنت مً الىخابج جمثلذ ؤهمها في ؤهلجان الخدكُم حهمل نلى جفهُل خىهمت الشسواث مً و

. زلاٌ الاشساف نلى آلُاتها الأطاطُت، والهمل نلى الظير الخظً للمؤطظت

. الخدكُم الداخلي، الخدكُم الخارجيلجان الخدكُم، خىهمت الشسواث، :اليلماث االإفخاحُت

Abstract : 

This study aims to try to show the importance of audit committees and their role in 

activating corporate governance, by projecting the theoretical side of the subject on one of the 

Gulf institutions, where the descriptive analytical approach was used in the theoretical side, 

where information was obtained regarding audit committees and corporate governance, and the 

approach A case study on the practical side, by applying to the Gulf Investment House Company, 

and We reached a set of results, the most important of which was that the audit committees work 

to activate corporate governance by supervising its basic mechanisms, and working on the good 

running of the institution. 

Keywords:Audit Committees; Corporate Governance;internal audit;External Audit. 
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ت  واكع لجان الخدكُم في بِئت الأعمال الجسائرٍ

 بً حاج حُلالي ملراوي بثِىت

حامعت خمِط ملُاهت 

: ملخؿ

اث  خػِذ لجان الخدكُم بئهخمام الهدًد مً الدوٌ زاضت بهد الؤجهُازاث االإالُت التي مظذ هبرً

االإؤطظاث في الهالم، وهرا الؤهخمام هابو مً وىن لجىت الخدكُم جلهب دوز فهاٌ في جسفُؼ مساؾس 

ص مطداكُت اللىابم االإالُت،خُث ؤن حىهس ما اطتهدفىاه في هره الىزكت البدثُت هى حظلُـ  الأنماٌ وحهصٍ

ت، خُث كمىا بالخهسٍف بلجان الخدكُم وذهس  الػىء نلى واكو لجان الخدكُم في بِئت الأنماٌ الجصابسٍ

ت والىكىف نلى مظظبباث اهماٌ  زطابظ هره الأزيرة، وإبساش واكو حشىُلها في بِئت الأنماٌ الجصابسٍ

ً لجان جدكُم، وكد جم الخىضل إلى حملت مً الىخابج مفادها ؤن  ت لخيىٍ االإؤطظاث الؤكخطادًت الجصابسٍ

 2002 هىفمبر 4 االإؤزر في 03-02الجصابس ماشلذ بهُدة هثيرا في هرا االإجاٌ بالسغم مً ضدوز الخهلُمت زكم 

واالإخهلم بالسكابت الدازلُت في البىىن واالإؤطظاث االإالُت والطادز نً بىً الجصابس، والري حاء في مادجه 

الثاهُت إمياهُت زلم لجان مساحهت في البىىن واالإؤطظاث االإالُت مً ؾسف مجلع الؤدازة، هما ؤن االإشسم 

الجصابسي لم ًلصم االإؤطظاث االإالُت والاكخطادًت نلى إوشاء لجان جدكُم، بل حهله ؤمس ازخُازي ًخسره 

لت حشىُلها وهُفُت جىكُمها واالإهام االإىولت إليها . مجلع الؤدازة، بالإغافت إلى ؤهه لم ًخؿسق إلى ؾسٍ

ت: اليلماث االإفخاحُت . جدكُم، لجىت جدكُم، بِئت حصابسٍ

Abstract 

The audit committees received the attention of many countries, especially after the 

financial collapses that affected the major institutions in the world, and this interest stems from 

the fact that the audit committee plays an effective role in reducing business risks and enhancing 

the credibility of the financial statements, as the essence of what we targeted in this research 

paper is to shed light on the  The reality of the audit committees in the Algerian business 

environment, where we introduced the audit committees and mentioned the characteristics of 

the latter, and highlighted the reality of their formation in the Algerian business environment and 

the reasons for the neglect of Algerian economic institutions to form audit committees, and a 

number of results were reached that Algeria is still far away in  This field is despite the issuance of 

Instruction No. 02-03 of November 4, 2002 related to internal control in banks and financial 

institutions issued by the Bank of Algeria, which stated in its second article the possibility of 

creating audit committees in banks and financial institutions by the board of directors, and the 

Algerian legislator did not  It obliges financial and economic institutions to establish audit 

committees, but rather to make it an optional matter to be taken by the Board of Directors, in 

addition to that it did not address the method of their formation and how to organize  Maha and 

the tasks assigned to her. 

Keywords: audit, audit committee, Algerian environment. 



ت وصبل جفعُلها على فىء االإمارصاث الجُدة لحىهمت "االإلخلى الىمني الافتراض ي حىل  واكع لجان الخدكُم في االإؤصضاث الاكخؾادًت الجسائرٍ

"الغرواث  

 Page 29 

 

دور الخدكُم الداخلي في الحد مً االإخامر البىىُت 

  بً مهدي هادًت  بً براح صمير

 1حامعت باجىت 

 :ملخؿ

جىاحه البىىن الهدًد مً االإساؾس التي كد جيىن هاحمت نً اوشؿت االإطسف في خد ذاجه والبِئت 

 ما هره االإساؾس بألُت مىاطبت ولخدلُم ذلً نلىالبىىن ان جدبنى التي ٌهمل فيها لرلً وحب الخهامل

س ننها بما في ذلً السكابت الدابمت وهرلً مً زلاٌ الخدكُم  احساءاث شاملت لإدازة االإساؾس وانداد الخلازٍ

الدازلي االإلابم مً احل جددًد وكُاض ومخابهت وافت االإساؾس وانؿاء ضىزة واضخت نً نملُت ادازه 

 . االإساؾس في البىىن

وهما ٌهخبر الخدكُم الدازلي هىم مً الاحساءاث الهلابُت التي ًخم مً زلالها فدظ وجلُُم هفاءة 

وهفاءاث وافت الاحساءاث دازل البىً مما ٌظاهم في جفهُل ادازة االإساؾس وجلُُم فهالُاث هكام السكابت 

الدازلُت والخدكُم الدازلي في مىاحهت ول مساؾس التي ًخهسع لها البىً والخد منها وهرلً الخللُظ مً 

الخظابس الى اكل خد ما ًمىً او الخد مً جلً االإساؾس والىجاة منها وفي هرا الفطل طىف هسخلف االإفاهُم 

االإخهللت باالإساؾس البىىُت وهرلً اطبابها واهىانها وهُفُت ادازتها والخد مً مساؾسها وذلً مً زلاٌ الدوز 

 . الري ًلهبه الخدكُم الدازلي

Abstract:  

Banks face many risks that may result from the activities of the bank in itself and the environment 

in which it operates. Therefore, these risks must be dealt with in an appropriate mechanism. To 

achieve this, banks must adopt comprehensive risk management and reporting procedures, 

including permanent monitoring, as well as through internal audit. It is appropriate to identify, 

measure and monitor all risks and give a clear picture of the risk management process in banks. 

The internal audit is also a type of punitive procedure through which the efficiency and 

competencies of all procedures within the bank are examined and evaluated, which contributes 

to activating risk management and evaluating the activities of the internal control system and 

internal audit in the face of all risks that the bank is exposed to and limiting them, as well as 

reducing losses to a minimum. What can or reduce those risks and how to escape from them. In 

this chapter, we will discuss the concepts related to banking risks, as well as their causes and 

types, and how to manage them and reduce their risks, through the role played by internal audit. 
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دور لجان الخدكُم في جحضين حىدة الخدكُم الخارجي 

ل      ؤمال ععباوي  إصماعُل مىٍ

حامعت االإدًت . ل د

:  ملخؿ

وللد جىاولىا في .هدفذ الدزاطت إلى بُان نلاكت لجان الخدكُم وزطابطها بجىدة الخدكُم الخازجي

فها وؤهدافها وؤهمُتها وهرلً  هره الدزاطت اؾاز هكسي خىٌ لجان الخدكُم مً زلاٌ الخؿسق إلى حهسٍ

وجىضلىا في هره الدزاطت إلى وحىد .جؿسكىا إلى حىدة الخدكُم الخازجي والهلاكت بُنها وبين لجان الخدكُم

نلاكت ؾسدًت ليل مً اطخللالُت لجان الخدكُم و زبرتهم و هرا حجم لجىت الخدكُم نلى حىدة الخدكُم 

الخازجي، وفي الأزير كمىا بخلدًم بهؼ الخىضُاث التي هسي ؤجها حظاند في جدظين حىدة الخدكُم وهرهس منها 

. غسوزة الانخماد نلى لجان الخدكُم في االإؤطظاث الإا لها مً ؤهمُت نلى الهدًد مً الأؾساف

Abstract : 

The aim of the study was to show the relationship between audit committees and their 

characteristics along with the external audit quality. In this study, we addressed a theoretical 

framework for audit committees by examining their definition, objectives, and importance, as 

well as the external audit quality and the relationship between it and audit committees. In this 

research, we concluded that there is a direct relationship between the independence of audit 

committees and their experience, as well as the size of the audit committee and the quality of the 

external audit, and we finally made some recommendations that we believe will help improve 

audit quality, we including among them the need to rely on audit committees in institutions for 

their importance to many parties. 
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تها هدلُل على حضً ؤداء االإؤصضاث الاكخؾادًت  فمان حىدة  دور لجان الخدكُم في  الأرباح واصخمرارٍ

 عىوي مارق   .د

 1حامعت صنُف

: االإلخؿ

حظعى ول االإؤطظاث للبلاء في الظىق واطخمسازها في جدلُم الأزباح ههدف ؤطمى ليشاؾها، ونلُه  

تها هدلُل  تهدف هره الدزاطت إلى جددًد الهلاكت بين لجان الخدكُم في االإؤطظاث وحىدة الأزباح واطخمسازٍ

ىت ؤنػاءها وهرا ندد الاحخماناث  نلى هجاح طُاطت االإؤطظت في اطخغلاٌ لجان الخدكُم مً زلاٌ جيىٍ

التي ًلىمىن بها وهرا هفاء الأنػاء ، إلى حاهب طلؿت اللجان في حهُين االإساحو الخازجي وجمدًد نهدجه ، 

هما جلِع مدي هجانت هكام السكابت الدازلُت في االإؤطظت لِظخؿُو جدلُم ؤهدافه، ومىه زلطذ 

ت بين نمل لجان الخدكُم وحىدة الأزباح . الدزاطت إلى وحىد نلاكت كىٍ

. لجان الخدكُم ، حىدة الأزباح ، الخدكُم الخازجي ن الخدكُم الدازلي ، مجلع الؤدازة: اليلماث االإفخاحُت

Abstract : 

  All institutions seek to stay in the market and continue to achieve profits as a supreme 

goal of their activity, and accordingly this study aims to determine the relationship between audit 

committees in institutions and the quality and continuity of profits as evidence of the success of 

the institution’s policy in exploiting audit committees through the composition of its members, as 

well as the number of meetings they conduct, as well as the efficiency Members, in addition to 

the authority of the committees to appoint the external auditor and extend his tenure, as well as 

measure the effectiveness of the internal control system in the institution to be able to achieve its 

objectives, and from it the study concluded that there is a strong relationship between the work 

of audit committees and the quality of profits. 

Key words : Audit committees, profit quality, external audit n internal audit, board of directors. 
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س الخدكُم الداخلي لخفعُل حىهمت الغرواث . دور لجىت الخدكُم في حعسٍ

 بىدرامت مؾنفى  كؾاؼ النُب  ؤميرة بىبامت

 1حامعت صنُف           

 

: ملخؿ

ص دوز  تهدف هره الدزاطت الإهسفت دوز لجىت الخدكُم في جفهُل خىهمت الشسواث مً زلاٌ حهصٍ

الخدكُم الدازلي، وذلً مً زلاٌ ما جلدمه مً دنم لاطخللالُخه مً زلاٌ الؤشساف نلى نمله واللُام 

س االإالُت ونملُاث  بمخابهخه وجفهُل نملُاث الخدكُم وهكم السكابت الدازلُت، لػمان طلامت اللىابم والخلازٍ

. الؤفطاح ومدي مطداكُتها بما ًؤدي في لػمان االإمازطت الجُدة للخىهمت

س االإهاًير الدولُت للخدكُم الدازلي لإغافت كُمت للمؤطظت  هما بادز مههد االإدكلين الدازلُين بخؿىٍ

مً زلاٌ جدظين نملُاث السكابت وإدازة االإساؾس والخىهمت، ما ؤدي للاهخمام ؤهثر بمهسفت الهلاكت بين 

ص دوز الخدكُم الدازلي لخفهُل الخىهمت .   لجان الخدكُم والخدكُم الدازلي ومظاهمت هره اللجان في حهصٍ

.  لجان جدكُم، الخدكُم الدازلي، الخىهمت: اليلماث االإفخاحُت

Summary: 

This study aims to know the role of the Audit Committee in activating corporate 

governance by enhancing the role of internal audit, through the support it provides for its 

independence by supervising its work and following it up and activating audit processes and 

internal control systems, to ensure the integrity of the lists, financial reports, disclosure processes 

and their credibility, including Lead in to ensure good governance practice. 

The Institute of Internal Auditors also took the initiative to develop international 

standards for internal auditing to add value to the organization by improving control processes, 

risk management and governance, which led to more interest in knowing the relationship 

between audit committees and internal auditing and the contribution of these committees to 

enhancing the role of internal audit to activate governance. 

Key words: audit committees, internal audit, governance. 
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مجلط الؤدارة، الخدكُم الداخلي )علاكت لجان الخدكُم بالأمراف الفاعلت في حىهمت االإؤصضاث 

 (والخدكُم الخارجي

بىصعد  مىصىوي هىر الهدي هاًذ إبراهُم

 عين جمىعيذ-حامعت بلحاج بىععُب

: ملخؿ

لؿاالإا واهذ لجان الخدكُم مدل اهخمام مً كبل الباخثين وماليي الشسواث واالإظاهمين وؤصخاب 

االإطالح لازجباؾها الىزُم بالخىهمت فهي بمثابت ضمام الأمان لخماًت ممخلياث االإظاهمين وخفل خلىق 

وحاءث هره الىزكت البدثُت التي تهدف لإبساش . ؤصخاب االإطالح ووافت االإخهاملين مو الشسهت غد ؤي جلانب

ؤهمُت هره اللجىت في إغفاء االإطداكُت نلى اللىابم االإالُت للشسهت مً زلاٌ نلاكتها بسؿىؽ الدفام 

 .الثلازت في االإؤطظت واالإخمثلت في مجلع الؤدازة، الخدكُم الدازلي والخازجي

 لجىت الخدكُم، الخىهمت، الخدكُم الدازلي، الخدكُم الخازجي: اليلماث االإفخاحُت

Abstract : 

Audit committees have always been of interest to researchers, companyowners, 

shareholders and stakeholdersbecause of their close connectionwithgovernance, as they serve as 

a safety valve to protectshareholders' properties and preserve the rights of stakeholders and all 

thosedealingwith the companyagainstany manipulation.  This researchpaperaims to highlight the 

importance of thiscommittee in impartingcredibility to the 

company'sfinancialstatementsthroughitsrelationshipwith the threelines of defense in the 

institution, represented by the board of directors, internal and external audit.  

Keywords: audit committee, governance, internal audit, external audit. 
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س حىدة الخدكُم هألُتلجان الخدكُم   للخللُؿ مً ممارصاث االإحاصبت الابداعُت مً مىظىر حعسٍ

ش ي هنزة                                               . د  صيان مراد د.ؤكرَ

 1حامعت فرحاث عباش صنُف 

االإلخؿ  

هدفذ هره الدزاطت الى ابساش الدوز الري جلىم به لجان الخدكُم في الخد مً بهؼ االإمازطاث في دنمها 

اذ شهدث الآوهت الازيرة اجهُاز . الإهىت الخدكُم الخازجي والدازلي والاشساف نلى اللىابم االإالُت وفدطها

الهدًد مً االإؤطظاث والشسواث الهاالإُت ووان وزاء ذلً الخلانب في مدخىي اللىابم االإالُت مً زلاٌ 

وهرا .االإسالفاث االإداطبُت ومداولت ججمُل الىخابج االإدطل نليها وهرا ما ًؿلم نلُه باالإداطبت الابدانُت

ما دفو بالهدًد مً الهُئاث واالإىكماث الهاالإُت الى البدث نً طبل للخد مً ممازطاث هره الازيرة وحهخبر 

فىسة لجان الخدكُم مً اهم الالُاث التي ًمىً مً زلالها االإدافكت نلى مطداكُت وشفافُت اللىابم 

اتها،  االإالُت والخللُل مً كدزة االإؤطظاث نلى الخلانب في مدخىٍ

Summary 

This study aimed to highlight the role played by the audit committees in limiting some 

practices in their support for the profession of external and internal auditing and the supervision 

and examination of financial statements. Recently, it witnessed the collapse of many 

international institutions and companies, and behind this was the manipulation of the content of 

the financial statements through accounting violations and an attempt to beautify the results 

obtained, and this is what is called creative accounting. This is what prompted many 

international bodies and organizations to search for ways to limit the practices of the latter. The 

idea of audit committees is one of the most important mechanisms through which it is possible to 

maintain the credibility and transparency of financial statements and reduce the ability of 

institutions to manipulate their contents. 
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ماهُت خؾائؿ لجان الخدكُم في فىء ؤبعاد مضؤولُاتها 

 (دراصت جحلُلُت وفم مىظىر الأدبُاث الضابلت)

محمد الناهر الأخقري 

حامعت ػرداًت 

: ملخؿ 

الدزاطت الإهسفت ماهُت زطابظ لجىت الخدكُم في غىء ؤبهاد مظؤولُاتها مً زلاٌ دزاطت هدفذ 

الدجم؛ الخبرة؛ )جدلُلُت الإجمىنت مسخلفت مً الدزاطاث الظابلت التي حهنى بلجان الخدكُم وزطابطها 

هجصء مً مظؤولُاتها ًخهين نلى لجىت ، وبهد الخدلُل زلطذ الدزاطت إلى ؤهه  (الاطخللاٌ؛ الاحخماناث

الخدكُم مساحهت إحساءاث السكابت الدازلُت وهكام إدازة االإساؾس، خُث جلو هره االإجالاث غمً ازخطاص 

وقُفت الخدكُم الدازلي، مما ٌهني ؤن وقُفت الخدكُم الدازلي حهد بمثابت الازخباز الأطاس ي في كُاض مدي 

هما ؤن حشىُل . فهالُت لجان الخدكُم للىفاء بمظؤولُاتها بالىكس إلى ؤجها حظخىفي الخطابظ االإؿلىبت

الشسواث للجان الخدكُم بالخطابظ االإؿلىبت لا ٌهني بالػسوزة ؤن اللجان جمازض زكابت فهالت، بالاطدىاد 

ت االإؤطظُت ًمىً جفظير ذلً، بإن اطدُفاء لجان الخدكُم لهره الخطابظ مجسد دوز  إلى الىكسٍ

. اطخهساض ي ًلخطس نلى حاهب الشيل دون الجىهس اوسجاما مو خىهمت الشسواث للمدافكت نلى الشسنُت

 الشسواث، لجىت الخدكُم، زطابظ لجىت الخدكُم، مظؤولُاث لجىت  خىهمت:اليلماث االإفخاحُت 

. الخدكُم، جدكُم دازلي، جدكُم زازجي

Abstract: 

The study aimed to find out what the characteristics of the audit committee are in light of 

the dimensions of its responsibilities through an analytical study of a different set of previous 

studies dealing with audit committees and their characteristics (size; experience; independence; 

meetings). Reviewing the internal control procedures and the risk management system, as these 

areas fall within the competence of the internal audit function, which means that the internal 

audit function is the primary test in measuring the effectiveness of audit committees to fulfill 

their responsibilities given that they meet the required characteristics. Also, the creation of audit 

committees by companies with the required characteristics does not necessarily mean that the 

committees exercise effective control, based on the institutional theory. This can be explained by 

the fact that the audit committees fulfilling these characteristics is just a demonstration role that 

is limited to the aspect of form rather than substance, in line with corporate governance to 

maintain legitimacy. 

Keywords: corporate governance, audit committee, audit committee characteristics, audit 

committee responsibilities, internal audit, external audit. 
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Efficacité du comité d’audit et gestion des résultats comptables 

CHEURFI Sarra  YOUSFI Imane 

Université Ferhat Abbas, Sétif 1 

Résumé 

Le rôle des comités d'audit dans l'assurance de la qualité de l'information financière des 

entreprises a fait l'objet d'un examen approfondi en raison des récentes affaires de gestion des 

résultats très médiatisées dans le monde.L'efficacité du comité d'audit s'est avérée être un 

mécanisme de contrôle important pour la gestion des résultats. L'indépendance, la fréquence des 

réunions et l'expertise financière du comité d'audit sont généralement les caractéristiques 

retenues pour mesurer l’efficacité de ce mécanisme de contrôle. 

À travers une revue de littérature, cet article analysera l’impact des différentes 

caractéristiques d’efficacité du comité d’audit sur les pratiques de la gestion des résultats 

comptables. 

Mots clés : gouvernance d’entreprise, comité d’audit, gestion du résultat, accruals 

discrétionnaires 

Abstract 

The role of audit committees in assuring the quality of corporate financial reporting has 

come under intense scrutiny due to recent high-profile earnings management cases around the 

world. The effectiveness of the audit committee has proven to be an important control 

mechanism for earnings management. The independence, frequency of meetings, and financial 

expertise of the audit committee are generally the characteristics used to measure the 

effectiveness of this control mechanism. 

Through a literature review, this article will analyze the impactof different characteristics 

of audit committee effectiveness on earnings management practices 

Key words: corporate governance, audit committee, earnings management, discretionary 

accruals. 
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ارصاء الحىهمت داخل الغرهت مً خلال جدعُم وغال فاعليها بلجىت الخدكُم 

دًداوي محمد فاروق  بىػازي اصماعُل 

 عين جمىعيذ– حامعت بلحاج بىععُب 

 : االإلخؿ

حهاقم الاهخمام بالخىهمت مؤزسا بظبب جفش ي الفظاد االإالي و الادازي،خُث حهخبر الخىهمت وطُلت الإيافدت  

الفظاد بشتى اهىانه و حظاهم في اغفاء الشفافُت و االإطداكُت و الهدالت دازل الشسواث ،و جبني الخىهمت لا 

ًيىن الا مً زلاٌ آلُاث جلىم نليها  و مً اهمها لجىت الخدكُم االإىبثلت نً مجلع الادازة ،خُث جؤدي دوز 

زكابي مهم حدا و جدسص نلى اطخللالُت االإدكم الدازلي و الخازجي،وتهدف هره الىزكت البدثُت الى ابساش دوز لجىت 

الخدكُم في دنم خىهمت الشسواث زاضت مً زلاٌ نلاكتها مو الاؾساف الفهالت في دنم الخىهمت نلى غساز 

الخدكُم الدازلي و الخازجي و مجلع الادازة و هرا هكم السكابت الدازلُت، و جم الانخماد نلى االإىهج الىضفي 

. لىضف مخغيراث الدزاطت و الانخماد نلى الخدلُل لبدث الهلاكت بين مخغيراث الدزاطت 

و جم الخىضل الى ان للجىت الخدكُم نلاكت جياملُت مو الاؾساف الفانلين في الخىهمت و ذلً لإزطاء مفهىم  

. للخىهمت دازل الشسواث 

مجلع ادازة – جدكُم دازلي – جدكُم – زكابت دازلُت  - لجىت جدكُم : اليلماث االإفخاحُت

 Abstract :  

 The interest in  governance has increased recently because the aggravation of financial and 

administrative corruption, as governance is considered a means of combating corruption of all kinds 

and contributes to transparency, credibility and justice within companies, and the adoption of 

governance can only be through mechanisms based on it, the most important of which is the audit 

committee emanating from the board of directors, where it performs a very important supervisory role 

and is keen on the independence of the internal and external auditor This paper aims to determine the 

relationship of the audit committee with the actors in corporate gouvernance, also to know the role of 

the audit committee in supporting corporate governance. 

 Through the study data analysis shows that  the audit committee has an complementary 

relationship with the actors in governance to establish a concept of governance within companies . 

Keywords: governance, board of directors, audit committee, external auditor, internal auditor. 
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الآثار االإاهرواكخؾادًت لخبني معاًير الؤبلاغ االإالي؛ الخدكُم والحىهمت على جىافضُت الاكخؾادًاث 

 الىاعئت

- م2020–  م 2009كراءة كُاصُت لخجربت الاكخؾاد الجسائري مع االإعاًير الدولُت خلال الفترة -   

The macroeconomic implications of adopting financial reporting standards; Auditing and 

Governance on the Competitiveness of Emerging Economies 

- A record reading of the Algerian economy’s experience with international standards 

during the period 2009/2020 – 

 ؤحمد بياي

ف بىعىعت آفلى  االإرهس الجامعي الغرٍ

:  االإلخؿ

س االإالُت بهد جبني  إطتهدفذ الدزاطت الىشف نً ؾبُهت الهلاكت الؤخطابُت بين حىدة بِئت الخلازٍ

SCF ت وجىافظُت الؤكخطاد الجصابسي زلاٌ الفترة  م، ولبُان 2020–2009 وإضداز مهاًير الخدكُم الجصابسٍ

الخىافظُت االإدلُت، الخىافظُت الأحىبُت، : الهلاكت جم جدلُل حىاهب الخإزير غمً زلازت مجالاث ؤطاطُت

همىذج اللاؾو : لدزاطت زلازت هماذج زبِظُت Eviewsالخىافظُت اليلُت، بئطخسدام البرهامج الؤخطاةي 

االإشترن، الخإزيراث الثابخت، همىذج الخإزيراث الهشىابُت، ؤقهسث الىخابج ندم وحىد نلاكاث دًىامُت جىاشهُت 

س االإالُت بهد الخبني وجىافظُت الؤكخطاد الجصابسي في مسخلف  لت وكطيرة الأحل بين حىدة بِئت الخلازٍ ؾىٍ

د مً الدزاطاث في هرا الظُاق لخددًد ؤهداف وآزاز الخلازب  االإؤشساث، ونلُه جىص ي الدزاطت بئحساء االإصٍ

الدولي في االإجاٌ االإداطبي، الخدكُم والخىهمت نلى جىافظُت الاكخطادًاث الىاشئت مثل خالت الؤكخطاد 

 
ً
 . الجصابسي مظخلبلا

س االإالُت؛ : اليلماث االإفخاحُت ؛ الخدكُم والخىهمت؛ جىافظُت الؤكخطادًاث؛ الؤكخطاد IFRSبِئت الخلازٍ

.  الجصابسي 

Abstract : 

 The study aimed at revealing the nature of the statistical relationship between the 

quality of the financial reporting environment and the competitiveness of the Algerian economy 

during the period 2009-2020. To illustrate the relationship, the impact aspects were analyzed in 

three main areas: Domestic competition DC, Foreign competition FC, Global Competitiveness 

Index GCI, By using the Eviews program to study three main models: Fixed Effect Model, Fixed 

Effect Model. The results indicate that there is no long-term dynamic and short-term dynamic 

relationship between the quality of the financial reporting environment and the competitiveness 

of the Algerian economy in various indicators. Therefore, the study recommends further studies 

in this context to determine the objectives and effects of the Algerian international accounting 

convergence on the future competitiveness of the Algerian economy. 

Keywords: Financial Reporting Environment, IFRS, Audit & Governance, Competitiveness of 

Economics, Algerian Economy. 
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 واالإُياهيزماث القبنُت لىظام الحىهمت العلاكت الخفاعلُت بين لجان الخدكُم

عدٌضت عهرة . صىر فخُحت                                                      د

حامعت محمد خُقر بضىرة 

 

:االإلخؿ  

خض ي مىغىم خىهمت الشسواث باهخمام هبير في مؿلو اللسن الخالي مً ؾسف االإىكماث الدولُت 

والؤكلُمُت، الإا له مً دوز في خماًت الشسواث ومً زم الؤكخطاد مً الخهسع الإساؾس الؤجهُاز والؤفلاض، 

خُث قهسث الخاحت إلى غسوزة إلتزام الشسواث بمبادا الخىهمت مً زلاٌ مجمىنت مً االإُياهيزماث التي 

. تهدف إلى جدلُم الخيامل فُما بُنها للىضىٌ إلى  الخميز في الأداء

وتهدف هره الدزاطت إلى إبساش الدوز الري جلهبه لجىت الخدكُم بانخبازها لجىت مظخللت مىبثلت نً 

مجلع الؤدازة، وؤخد االإُياهيزماث السبِظُت لىكام الخىهمت والتي حهمل هدللت وضل بين مسخلف 

.      مُياهيزماث خىهمت الشسواث  لخدلُم الخيامل فُما بُنها والىضىٌ إلى الأهداف االإظؿسة

 .خىهمت الشسواث، مُياهيزماث خىهمت الشسواث، لجىت الخدكُم: اليلماث االإفخاحُت

 

Abstract 

The corporate governance subject has acquired considerable attention by international and 

regional organizations at the beginning of this century, As it has a role In protecting companies 

and then the economy from exposure to the risks of collapse and bankruptcy, So companies 

needed to abide by the government's principles through a set of mechanisms that aim to achieve 

integration among them to reach excellence in performance. 

This study aims to highlight the role played by the Audit Committee as an independent 

committee emanating from the Board of Directors, It is one of the main mechanisms of the 

governance system, which acts as a link between the various mechanisms of corporate 

governance to achieve integration among them and to reach the established goals. 

Keywords: corporate governance, corporate governance mechanisms, audit committee. 
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- مدخل هظري –حىهمت الغرواث 

حعفري ؤصماء . هامل دلُلت           د. د

- صنُف–حامعت فرحاث عباش 

 

: ملدمت

اشداد الاهخمام بمىغىم خىهمت الشسواث نلب الاجهُازاث الاكخطادًتوالأشماث االإالُت التي خدزذ في 

، وهدُجت لخدىٌّ هثير مً دوٌ الهالم إلى الىّكم الاكخطادًت السؤطمالُت التي حهخمد بدزحت الهدًد مً الدوٌ

هبيرة نلى الشسواث الخاضّت لخدلُم مهدّلاث همى اكخطادي مسجفهت؛ خُث ؤدّي احظام حجم هره 

االإشسوناث إلى اهفطاٌ االإلىُت نً الؤدازة وإلى خدور جػازب بين مطالح الأؾساف االإسخلفت ذاث الهلاكت 

 .بالشسهت

وبانخباز خىهمت الشسواث هىكام حهدف إلى جلبُت مطالح حمُو الأؾساف ذاث االإطلخت مً زلاٌ خلّ 

ت، والتي جيىن في الغالب هدُجت حهازع االإطالح بين هره الأؾساف، وهرا إغافت إلى دوزه  في مشيل الاهتهاشٍ

ت مً زلاٌ مجمىنت االإبادا والآلُاث التي حهخمدها لخىشَو الطلاخُاث  جىكُم الهلاكاث االإالُت والؤدازٍ

واالإظؤولُاث دازل الشسهت الأمس الري ًىهىع إًجابا نلى مظخىي الشفافُت والخىكُم الؤدازي واالإالي دازل 

جىّبها الىخابج الظّلبُت التي ًمىً ؤن جددر هدُجت بهؼ االإمازطاث الاخخُالُت التي كد جػسّ الشسهت،  وٍُ

. بالشسهت هيلّ ؤو بإخد الأؾساف االإهخمت بها
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جفعُل ادارة االإخامر مً خلال عرـ العلاكت الخداخلُت بين الخدكُم الداخلي ولجىت الخدكُم حضب 

 همىذج الخنىل الثلاثت

Activating risk management by presenting the interrelationship between internal audit 

and the audit committee according to the three-lines model 

ً حلىلي     ؤحمد هلاز  وضرٍ

حامعت عمار ثلُجي، الاػىال 

: ملخؿ

هدفذ هره الدزاطت الى نسع الهلاكت االإىحىدة بين لجان الخدكُم و الخدكُم الدازلي و دوزها في 

جفهُل ادازة االإساؾس خظب همىذج الخؿىؽ الثلار الري اضدزه مههد االإدكلين الدازلُين ، بانخباز ان ول 

خطح ذلً في الهلاكت  ت في االإيشإة، وٍ مً لجان الخدكُم والخدكُم الدازلي حهملان لىحىد ادازة مساؾس كىٍ

ص وشاؽ الخدكُم الدازلي مً زلاٌ جىفير لجىت الخدكُم  الخدازلُت والخفانلُت بُنهما والتي حظاهم في حهصٍ

. الدنم اليامل له وهى ما ٌهمل نلى الخدىم بشيل اهبر باالإساؾس و اللدزة نلى الاطخجابت لها بفهالُت

.  لجان الخدكُم، جدكُم دازلي، ادازة مساؾس، همىذج الخؿىؽ الثلار:اليلماث االإفخاحُت

Abstract : 

This study aimed to present the relationship between inernal audit and audit committees 

and their role in activating risk management according to the three-lines model issued by the 

Institute of Internal Auditors, given that both internal audit and audit committees work for the 

presence of a strong risk management in the entity, and this is evident in the overlapping and the 

interaction relationship between both of them, which contribute to strengthening the internal 

audit activity by providing the audit committee with full support, which works to control more 

risks and have ability to respond to these risks effectively. 

Key words:Audit committees, Internal audit, Risk management, Three-lines model.  
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دور حىهمت الغرواث في الحد مً الفضاد االإالي والؤداري 

م  عبد الرحمان مىصاوي   كنىظ مرٍ

 1حامعت صنُف         

: االإلخؿ

تهدف هره الىزكت البدثُت إلى الؤالإام باالإفاهُم االإخهللت بدىهمت الشسواجىالفظاد االإالي والؤدازي، خُث 

ؤضبذ مىغىم خىهمت الشسواث مدل الاهخمام للهدًد مً الباخثين والدازطين في االإىكماث الدولُت 

هكساللدوز الري جلهبه هره الأزيرة في الخد مً الخلانباث مً زلاٌ جىخُد االإمازطاث االإداطبُت وإزطاء 

كىاند الشفافُت، الأمس الري ٌظهل نملُت السكابت واالإخابهت واالإظاءلت، إذ حهخبرخىهمت الشسواث الأداة التي 

. جػمً اطخدامت الأنماٌ وزفو هفاءة الشسواث في إدازة نملُاتها وجدظين كدزتها الخىافظُت في الأطىاق

 .خىهمت الشسواث، الفظاد االإالي والؤدازي، الشفافُت، اطخدامت الأنماٌ :اليلماث االإفخاحُت

 

Abstract : 

This research paper aims to highlight at becoming familiar with the concepts related to corporate 

governance and Financial and administrative corruption, where the topic of corporate 

governance takes the interests of many researchers and scholars of international organizations 

due to the limit it plays in many manipulations through the unification of accounting practices 

and the establishment of rules of transparency, This facilitates the process of oversight, follow-up 

and accountability, it considers corporate governance as a tool for business sustainability in 

managing their operations and improving their competitiveness in the markets 

Keywords: corporate governance, Financial and administrative corruption, transparency, 

business sustainability. 
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علاكت خؾائؿ لجان مجلط الؤدارة بالعائد على حلىق ملىُت الغرواث 

- حالت الغرواث االإدرحت ببعك الأصىاق االإالُت العربُت-

مت عِبىب    د. د  آمىت ولعت. رٍ

  -وركلت–حامعت كاؽدي مرباح -  1صنُف–حامعت فرحاث عباش 

 .

  :ملخؿ

لجىت االإيافأث : هدفذ الدزاطت لبدث الهلاكت التي جسبـ زطابظ لجان مجلع الؤدازة، جددًدا

طىق )والترشُداث ولجىت الخدكُم، بالهابد نلى خلىق االإلىُت للشسواث االإدزحت بالأطىاق االإالُت الهسبُت 

جم انخماد حجم اللجان، اطخللالُتها، . (دبي االإالي، طىق ؤبىقبي االإالي، طىق مظلـ االإالي، وبىزضت الجصابس

 شسهت 80بلغ ندد الشسواث مىغىم الدزاطت . احخماناتها ووظبت خػىز الاحخماناث همخغيراث للبدث

جىضلذ الدزاطت إلى غُاب الدلالت الؤخطابُت للهلاكت بين .  مشاهدة320، بمجمىم 2019-2016للفترة 

. الهابد نلى خلىق االإلىُت وؤغلب زطابظ لجان مجلع الؤدازة

.  مجلع الؤدازة، لجىت الخدكُم، لجىت االإيافأث والترشُداث، الهابد نلى خلىق االإلىُت:ولماث مفخاحُت

Abstract 

The research aims to examine the relationship between the characteristics of directors’ 

board, namely: the Remunerations and Nominations Committee and the Audit Committee, with 

the return on equity for companies listed on the Arab financial markets (Dubai Financial Market, 

Abu Dhabi Financial Market, Muscat Financial Market, and Algiers Stock Exchange). The size of 

the committees, their independence, their meetings and the percentage of attendance at 

meetings have been adopted as research variables. The number of companies under research has 

reached 80 companies for the period 2016-2019, with a total of 320 observations. The research 

findings have shown the absence of statistical significance for the relationship between the 

return on equity and most of the characteristics of the board of directors committees. 

Keywords: Board of Directors, Audit Committee, Remunerations and Nominations Committee, 

Return on Equity. 
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اث الخعاكدًت واالإعرفُت للميغإة  هظام الحىهمت االإؤصضُت وخلم اللُمت بين الىظرٍ

Système de  Gouvernance d'entreprise et la création de valeur entre 

les théories contractuelles et cognitives de la firme  

خىوي هىد  ماصين عائغت        زٍ

 1-حامعت فرحاث عباش صنُف 

 

: ملخؿ

ادة الاهخمام  حهدف البدث إلى ابساش ؤهمُت الخىهمت االإؤطظُت هىكام شاد الاهخمام به باالإىاشاة مو شٍ

اث الخهاكدًت واالإهسفُت للميشإة وزلظ البدث إلى ؤن . بهدف زلم اللُمت، وهرا في قل مسخلف الىكسٍ

هكام الخىهمت الجُد ٌظاهم في جدلُم زلم اللُمت وهرا مً زلاٌ خل الخهازع في االإطالح بين الأنىان 

وجلدًم خلىٌ الإشاول ندم الخمازل االإهلىماحي مً حهت، وبىاء هفاءاث حظاهم في اجساذ كسازاجخسللاللُمت 

ب وحهاث الىكس االإهسفُت والادزاهُت لأصخاب االإطالح م جلسٍ . مً حهت ؤزسي، نً ؾسٍ

اث : اليلماث االإفخاحُت اث الخهاكدًت للميشإة، الىكسٍ هكام الخىهمت االإؤطظُت، زلم اللُمت ، الىكسٍ

. االإهسفُت، الخىهمت الجُدة

 

Résumé: 

L’objectif de ce travail est de présenter l’importance de gouvernance d'entreprise comme 

un système qui encadre d’objectif de création de valeur, et ce à la lumière des différentes théories 

contractuelles et cognitives de la firme. L’étude a conclu qu'un bon système de gouvernance 

contribue à la création de valeur en résolvant les conflits d'intérêts entre les parties prenantes ; et 

en apportant des solutions aux problèmes d'asymétrie d' information d'une part, et d’autre part 

en renforçant les compétences qui prend part dans la prise de décisions créatrices de valeur, en 

rapprochant les points de vue cognitifs et perceptuels des parties prenantes 

Mots clés : système de gouvernance d'entreprise ; création de valeur ; les théories contractuelles 

et cognitives de la firme ; bonne gouvernance 

 

 

 

 

 

 

 

 



واقع لجان التدقيق في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وسبل ثفعيلها على ضوء الممارسات الجيدة لحوكمة "الملتقى الوطني الافتراض ي حول 

"الشركات  

 

 

واقع لجان التدقيق في المؤسسات "ثوصيات الملتقى الوطني الافتراض ي حول 

الاقتصادية الجزائرية وسبل ثفعيلها على ضوء الممارسات الجيدة لحوكمة 

 "الشركات
 

ييبغي غلى المؤشصاث الجزائزيت جحصين أهظمتها الزقابيت مً خلاى جفػيل دور أدواتها الزقابيت  .1

 لىظام الزقابت الداخليت ومخخلف مهىهاجه؛

 والػمل الحىلمت، ئمباد بخطبيقالجزائزيت  للمؤشصاث القاهىوي الالتزام جفػيل في  ييبغي الإشزاع .2

 ك؛لذى مىاشبت لبيئت والقاهىوي المؤشس ي الإطار جىفير غلى

 وأهميتها الشزماث حىلمتلمبادئ  ومخطلباث  الهافي فالخػزر  المؤشصاث في الجزائز  إداراث يجب غلى .3

 مً لهل دوراث غقد خلاى مً فيها المصالح أصحاب وحمايتللمؤشصاث  مصخىياث الأداء رفؼ في

  ولذلو المدققين الداخليين غلى اغخبار أن الىجاح في والمىظفين ،والإدارة الإدارة سمجل أغضاء

 ؛الأطزاف الدور الفػاى لهذه غلى لبيرة بدرجت يػخمد الحىلمت جطبيق

 جحصين وجطىيز أهظمت إدارة المخاطز والخحنم فيها للمصاهمت في جفػيل حىلمت الشزماث؛ .4

الػمل غلى دغم الػلاقت بين الأدواث الزقابيت الداخليت في المؤشصت ومهمت الخدقيق الخارجي  .5

 للمؤشصت للمصاهمت بشهل ألبر في جفػيل مبادئ حىلمت الشزماث؛

 بالشهل غملها وضمان الإدارة سمجل في الخىفيذيين غير الأغضاء مً المىبثقت باللجان الاهخمام .6

هظام الزقابت  غمل شلامت ضمان غلى حػمل رثاى الخدقيق للجىت الشزماث، حىلمت لخدغيم المطلىب

 ؛الداخليت

الػمل غلى وضؼ الأطز القاهىهيت لإوشاء لجان الخدقيق في المؤشصاث الاقخصاديت الجزائزيت  .7

 الػمىميت والخاصت وليفيت جحديد أغضائها المصخقلين ولذلو مهامها وأهدافها؛

 غىه مىبثقت لجان إوشاء طزيق غً  الجزائزيتالاقخصاديت المؤشصاث في الإدارة مجلض دور  جفػيل .8

 ؛الخدقيق لجىت بينها مًوالتي 

 وفقا لمهامها الإدارة مجلض ممارشت وليفياث شزوط بخحديد المخػلقت القىاهين الػمل غلى وضؼ .9

 الجزائزيت؛الأغماى  لبيئت الخارجيت البيئت فيالحاصلت  للخغيراث

إلزام المؤشصاث الخابػت للبىرصت في الجزائز بضزورة جهىيً لجىت الخدقيق مً خلاى وضؼ  .10

 الىصىص القاهىهيت التي جخػلق بنيفيت حػيين هذه اللجىت وجحديد مهاما ومصؤولياتها؛

وضؼ وجحديد مصؤوليت لجىت الخدقيق في الإشزاف والمخابػت لخػيين مدقق الحصاباث الخارجي  .11

ودغم اشخقلاليخه مً خلاى مخابػت إجزاءاث الخػيين وجحديد الأحػاب  (محافظ الحصاباث)

 ومخطلباث إغداد جقزيز الخدقيق؛

وضؼ وجحديد مصؤوليت لجىت الخدقيق في الإشزاف والمخابػت لمهام ومصؤولياث المدقق الداخلي في  .12

 المؤشصاث الجزائزيت ودغم اشخقلاليخه ججاه الأقصام والىظائف الأخزي؛
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